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Pegasus'un Bir Harmonisi var!

Pegasus'ta kapsayiciliga, esitlige, cesitlilige inanan
ve tim bunlari blyltmeyi hedefleyen bir kiiltir var.

Pegasus'un hayalinde, dilinde ve attigi her adimda bir olmak var.
Cunkd, biliyoruz ki farkh seslerin birlikteliginden daha iyi bir gelecek dogar.

Glunumuze deger katacak, gelecek nesiller igin esit ve surdirulebilir yarinlari
birlikte insa edecek, hayallerimizi birlikte gergeklestirecek o gli¢ genlerimizde var!

Tum farkliliklarimizdan aldigimiz gigle,

Bitmek tikenmek bilmeyen enerjimizle,

Bizi biz yapan degerlerimizle,

Deneyimlerimizden dogan benzersiz yeteneklerimizle buradayz!

Sen de harmonimize kulak ver!
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Degerli Calisma Arkadaslarim ve Degerli Paydaslarimiz,

Kapsayicilik, esitlik ve gesitlilik konusunda hassasiyeti ylksek bir sirket olarak,
bu konularda yillardir birgok ¢calisma gergeklestiriyoruz. Ozellikle toplumsall
cinsiyet dengesi alaninda is birlikleri, kurumsal destekler ve sirket ici
uygulamalar yuraterek; tum farkhliklarimizi kucaklamayi, ¢esitliligimizden
aldigimiz gigle surdurilebilir ve esit yarinlara ugmayi hedefliyoruz.

Farkh seslerin birlikteliginden daha iyi bir gelecegin dogacagina olan
inancimizla ortaya ¢ikardigimiz #pegasusharmoni markamizin altinda
gerceklestirdigimiz calismalari "Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik Raporu”“muzda
bulabilirsiniz.

Pegasus'ta kapsayiciliga, esitlige, ¢esitlilige inanan ve tim bunlari buyttmeyi
hedefleyen bir kurum kilttrimiz var. Bu kiltird desteklemek ve bu alandaki
niyetimizi ve hedeflerimizi ortaya koymak adina hazirladi§imiz manifesto
1IsIginda, yolumuzda saglam adimlarla ilerleyecegiz. Farkhliklarimiz ve
cesitliligimizden aldigimiz gigle, surdurilebilirlige olan inancimizla, birlikte
yaratacagimiz sinerjiyle ve dayanisma ruhuyla, sturdirilebilir ve esit yarinlar
icin hep birlikte micadele edecegiz.

Sevgilerimle,
Guliz Ozturk



insan Kaynaklari
Genel Mudiir
Yardimcimizin
Mesaji Var!
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"ESIT VE SURDURULEBILIR YARINLAR iCiN
HARMONI KAPSAMINDA
GERCEKLESTIRECEGIMiZ CALISMALAR
BUYUK ONEM TASIYOR."

Pegasus'ta cinsiyet esitligini, farkhlik ve cesitliliklerimizi
kapsayan durusumuzu her zaman koruduk. Sirket
uygulamalarimizda odagimizda olan bu anlayis ile ¢calisan
deneyimini iyilestirmenin, Turkiye'de 6zellikle cinsiyet esitligi
konusunda 6ncl hava yolu olmanin pesinde olduk.

BM Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPs) platformuna
katilan dinyadaki ilk hava yoluyuz. Calisma hayatinda
kadin oraninin artirlmasi hedefi ile, Uluslararasi Hava
Tagimacih@i Birligi'nin (IATA) génullt girigimi “2025'te 25"
imzalayan énci hava yollarindan biriyiz.

Simdiye kadar attigimiz blylk kigik tim adimlari,
#pegasusharmoni markamizla birlikte tek bir cati altinda
topluyoruz. Simdi ¢calisma arkadaslarimizin katilimi ile
Pegasus kulturini daha da zenginlestirecek yeni proje ve
uygulamalari hayata gegirme zamani.

Haydi, sen de Harmoni'mize kulak ver!



1.657 r

Toplam Calisan
Sayisi

2.675

Kadin Calisan
Sayisi

4.982

Erkek Calisan
Sayisi

* 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gtincel veriler belirtilmistir.




Kadin Temsili

Sirket Geneli

Toplam: 7657 Kisi

Yonetici ve Uzeri
Pozisyonlar

Toplam: 273 Kisi

* 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla glincel veriler belirtilmigtir.

Kadin

Genel Mudir
_Yardimcisi ve
Uzeri Pozisyonlar

Toplam: 7 Kisi

Erkek

Yoénetim Kurulu

Toplam: 8 Kisi



Kadin & Erkek Orani - Son 5 Yil

Toplam isgucu kaynagimizda kadin ¢aligan oranimiz, 2019 yilindan bu yana %9 artis gésterdi.
2020 - 2021 yillarinda Covid - 19 sartlarinin etkisiyle oranlarda énemli bir degisiklik gergeklesmemistir.

%68,0 %68,0 %67,8

%65,5 %65,1

Kadin = = Erkek



Segment Bazh Kadin Orani - Son 5 Yil

Toplam isglicinin dért ana segmentte dagilimi asagida belirtilmistir. 2019 - 2023 yillarindaki degisim genel
egilimi takip etmekle birlikte, kokpit odakli caliganlarimizin etkisi bu grupta gérilebilir.

cabi %62 %62 %62 %64 %64
abin
. %bls %bls %45 %45 %bls
Bl Idari Kadrolar ® o— —C O O
%17 %17 %18 %16 %16
- Operasyonel ® *— ¢ — —e
Kadrolar : . s %7 %8
<>/o % ° = —
m Kokpit g *— .
2019 2020 2021 2022 2023

* idari: insan Kaynaklari, Ticaret, Finans, Bilgi Teknolojileri, Miihendislik ve Planlama vb. birimler dahil edilmistir.
* Operasyonel: Yer isletme ve Teknik birimlerde galisan operasyonel kadrolar dahil edilmistir.
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Calisan ebeveynler .

demografimizin
%36'sIni
olusturuyor.

o Tum ¢alisan annelerin ¢ocuklarini
gonderebilecekleri anlagmali kreglerimiz
sayesinde kadinlarin ekonomik hayata
katilimlarini destekliyoruz.

« Kadin kokpit ve kabin goérevlilerimizin
cocuklan 3 yasina gelene kadar, yati
gorevi planlamiyoruz.

66

*Yati: Gidilen lokasyonda konaklamali ugus gorevi.
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Pegasus'ta

Turkiye o
disinda S:e %
38 Farkl y %° \
Ulkeden

171 Calisanimiz ¢

Var!



2023 Yil Sonu

Oranlarimiz
%29,7 Yonetici ve Uzeri Pozisyonlarda Kadin Temsili Orani
%31,6 Kadin Mihendis Orani
%8,1 Kadin Pilot Orani

%1,8

* Orta ve st yonetim kadrosunu ifade etmektedir.

Kadin Teknisyen Orani

2025 IATA
Hedeflerimiz

%32,0
%30,0
%8,5

%2,0



Son 5 Yil - IATA Taahhidimiiz Kapsaminda Kadin Calisan Oranlari

Yoénetici ve

- Uzeri
Pozisyonlarda
Kadin Orani

%31,6

%29,7

Kadin
B Mihendis
Orani

Kadin Pilot %81
Orani %4,6 %5'3 %6,3

Kadin
B Teknisyen @ L L @ D
1

Orani

2019 2020 2021 2022 2023
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%27 %31 %34 %43 %39 .2024 Yil Sonu
Itibariyla
Hedefimiz;
%45

%13 %69 %66 %57 %61 o

2019 2020 2021 2022 2023

Kadin Erkek



Terfi Eden Calisan Sayilarinda Kadin & Erkek Dagilimi

%43 %49 %52

%57 %51 %48

2019 2021 2022

Direktoér ve Uzeri Pozisyonlar igin
Yedekleme Plani Havuzunda Kadin & Erkek Dagilimi

%43

%57

2023
Kadin Erkek

2023

%51
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2023 Yilinda
Toplam 462
Universite
Ogrencisine Stqj
imkani Sagladik.

« Women in Sales Network sosyal projesi
kapsaminda, kadinlan satig diinyasina
tesvik etmek igin satig fonksiyonunda
konumlandirdigimiz 2 kadin stajyer ile
Women in Sales Network Program
Partneri olarak ¢alisiyoruz.

66

* Woman in Sales Network: Birlesmis Milletler Stirdiirtlebilir Kalkinma
Maddeleri'nden; amaglar icin ortakliklar, toplumsal cinsiyet esitligi ve
iklim eylemi basliklar gergcevesinde faaliyetlerini surdiirmektedir.




Goyoung Programinda Kadin & Erkek Dagilimi

%37 %63

Goyoung Programinda Kadin & Erkek Dagilimi - Fonksiyon Kirilimi

%40 %30 %38
%60 %70 %62
Bilgi Teknolojileri Genel Teknik Grup Bagkanligi Ticaret Genel Mudur
Muduar Yardimeihgi Yardimciligi

* Goyoung, lniversite 6grencisi geng yetenekleri, part-time galisma imkaniyla Pegasus binyesine kattigimiz genglik programimizdir.

Kadin Erkek
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2024 Yl Sonu itibariyla Goyoung
Programmdaki Kadin Temsil Oraninin

/0 50 Olmasini

Hedefllyoruz
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Cadet Programinda
Kadin & Erkek Dagilimi

x28 4 ARARARAA 57
X314 AARARA %0

Cadet Siniflarinda Temsil Orani

* Cadet, pilot olma yolunda higbir egitim almamis ve deneyimi olmayan adaylara yénelik gergeklestirdigimiz, pilot yetistirme egitim progra

Kadin [ Erkek



2024 Y1l Sonu
Itibanyla
Cadet
Siniflarindaki
Kadin Pilot
Adayi
Oraninin

%90

Olmasini
Hedefliyoruz




Kadin & Erkek istifa Nedeniyle isten Cikislarda
Kidem Ortalamalari Kadin & Erkek Dagilimi

11

4,7 YIL 4,6 YIL

Kadin = = Erkek



Calisan Deneyimi Anketi Surdurilebilir Baghlik Puanlar

%715 %78 %717 %78 %79 %719
| I I

2019 2022 2023

Kadin Erkek B Sirket Geneli



Pegasus Siirdiriilebilirlik Calisma Pegasus Harmoni Calisma
Gruplarinda Kadin & Erkek Orani Gruplarinda Kadin & Erkek Orani
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Liderlik Egitimi Kisisel Geligim Fonksiyonel Gelisim

Programlarina Katilan Programlarina Katilan Programlarina Katilan
Kadin & Erkek Orani Kadin & Erkek Orani Kadin & Erkek Orani
%65 %65 %bLb
%35 %35 %56

Kadin Erkek



CINSIYET
DENGESI
FARKINDALIK
CALISMALARIMIZ
KAPSAMINDA

ALANINDA BASARILI
iSIMLERT AGIRLADIK

Toplumsal cinsiyet esitligi ve iletisimi konusunda alaninda uzman Sn. Ebru Nihan Celkan,
Tiark kadin haklan savunucusu, aktivist, organizatér ve Tirkiye Kadin Dernekleri
Federasyonu baskani Sn. Canan Giillii ve Filenin Sultanlari'nin kaptani Sn. Eda Erdem’i
agirladigimiz seminer ve etkinlikler diizenledik.
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Bir canlinin bakim stlenen, sevgisini
paylasan tim ebeveynlerimizin anneler
gUnUNU uzman psikolog Sn. Pinar Kopar ile
gergeklestirdigimiz online seminerle Kutladix!

ONLINE
OYUNUMUZ GONG

Bilgi yarismamizda toplumsal
cinsiyet dengesi sorularimizi sorduk.
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PEGASUS'UN iLK
KADIN FUTBOL
TAKIMIILE
HARMONIMizi
SAHALARA

~ TASIDIK!




8 MART DUNYA KADINLAR
GUNUNO HEP BIRLIKTE KUTLADIK

20 farkli markay!
agirladigimiz
“Kadin Girisimciler

Senligi"nde
bulustuk.

"Kadinlik Bizde
Kalsin® Tiyatro
oyununu
sirketimizde
calisma
arkadaslarnmizla
sahneledik.
Adem’le
Havva'dan
ginUmuUze Kadin
hikayeleriyle
edlendik.

KADIN GIRISIMCILER

SENLIGINE
HOS GELDiNiz

I et

Kadin & erkek
futbol takimi
dostluk macginda
6n yargilara
calim attik.

Tum ekibin
kadin oldugu
SAW - ADB
ugusunu
gergeklestirdik.
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FARKINDALIK EGITIMIMIZ

CALISMA
2 3 3 3 ARKADASIMIZA
o ULASTI

ve ise yeni baglayan ¢alisma arkadaslarimizia da
paylasmaya devam ediyoruz.

)
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« Cumhuriyetimizin 100. yilinda 1.000 kiz 6grenciye Universite bursu saglamak tzere

A . A
Turk Egitim Vakfi ile bir araya gelerek "Pegasus Her Adim Gelecege Burs Fonu"
projesini baslattik! TEV tarihinde tek seferde verilen en yiliksek destek olan bu is

birligi kapsaminda, bursiyerlerin %25'i deprem bdlgelerinden geliyor

1967

TV fmzaTOven

Pegasus &1



https://www.linkedin.com/company/turk-egitim-vakfi/
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. 2019 yiinda IATA'nin “2025'te 25" girisimine imza atarak sirketimiz icerisinde cinsiyet

dengesini saglama konusunda bir taahhitte bulunduk. Bu kapsamda hedefimizi her
ceyrekte gézden gegirmeye devam ediyoruz.

Kadinlarin is hayatinda surdirdlebilir bir sekilde var olmalarini ve liderler olarak
ylkselmelerini desteklemek icin faaliyet gdsteren PWN istanbul'un destekgisiyiz.

Tiarkiye Kadin Dernekleri Federasyonu'nun kadinlar, ¢cocuklar ve engelli bireylerin
kosullarinin iyilegtiriimesi ve temel ihtiyaglarinin saglanarak onlar igin psikososyal
acidan glvenli alanlarin olusturulmasini hedefleyen “Mor Yerleske" projesinin 2023 yih
ulagim sponsoruyuz.

. Evici Siddet Acil Yardim Hattr'nin destekgisiyiz.

- BM Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPs) platformuna katilan dinyadaki ilk hava

yoluyuz.



- Women in Sales Network sosyal projesi kapsaminda, kadinlarnn satis diinyasina
katilimini tesvik etmek igin satis fonksiyonunda kadin stajyer konumlandirarak Women
in Sales Network Program Partneri olarak ¢alisiyoruz.

£) WOMEN IN
SALES NETWORK

. Firsat esitligi saglayan merakli, arastirmaci, Uretken, cesareti ve 6zglveni yliksek
teknolojistlerin yetismesine imkan sunan ¢alismalara imza atan Wtech Teknolojide
‘ Kadin Dernegi'ni destekliyoruz.

« Evrensel insan haklan anlayisi gergevesinde, Tirkiye'de toplumsal cinsiyet esitliginin
m saglanmasini amaglayan Yanindayiz Dernegdi'nin bir Gyesi olarak, biz de bu ¢alismalar

YANINDAYIZ destekliyoruz.
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