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Pegasus'ta kapsayıcılığa, eş�tl�ğe, çeş�tl�l�ğe �nanan
ve tüm bunları büyütmey� hedefleyen b�r kültür var.

Pegasus'un hayal�nde, d�l�nde ve attığı her adımda b�r olmak var.

Çünkü, b�l�yoruz k� farklı sesler�n b�rl�ktel�ğ�nden daha �y� b�r gelecek doğar.

Günümüze değer katacak, gelecek nes�ller �ç�n eş�t ve sürdürüleb�l�r yarınları 
b�rl�kte �nşa edecek, hayaller�m�z� b�rl�kte gerçekleşt�recek o güç genler�m�zde var!

Tüm farklılıklarımızdan aldığımız güçle,

B�tmek tükenmek b�lmeyen enerj�m�zle,

B�z� b�z yapan değerler�m�zle,

Deney�mler�m�zden doğan benzers�z yetenekler�m�zle buradayız!

Sen de harmon�m�ze kulak ver!

Pegasus'un B�r Harmon�s� var!



Güliz Öztürk

Değerl� Çalışma Arkadaşlarım ve Değerl� Paydaşlarımız,

Kapsayıcılık, eş�tl�k ve çeş�tl�l�k konusunda hassas�yet� yüksek b�r ş�rket olarak,
bu konularda yıllardır b�rçok çalışma gerçekleşt�r�yoruz. Özell�kle toplumsal
c�ns�yet denges� alanında �ş b�rl�kler�, kurumsal destekler ve ş�rket �ç�
uygulamalar yürüterek; tüm farklılıklarımızı kucaklamayı, çeş�tl�l�ğ�m�zden
aldığımız güçle sürdürüleb�l�r ve eş�t yarınlara uçmayı hedefl�yoruz.

Farklı sesler�n b�rl�ktel�ğ�nden daha �y� b�r geleceğ�n doğacağına olan
�nancımızla ortaya çıkardığımız #pegasusharmon� markamızın altında
gerçekleşt�rd�ğ�m�z çalışmaları "Eş�tl�k, Çeş�tl�l�k, Kapsayıcılık Raporu”muzda
bulab�l�rs�n�z.

Pegasus’ta kapsayıcılığa, eş�tl�ğe, çeş�tl�l�ğe �nanan ve tüm bunları büyütmey�
hedefleyen b�r kurum kültürümüz var. Bu kültürü desteklemek ve bu alandak�
n�yet�m�z� ve hedefler�m�z� ortaya koymak adına hazırladığımız man�festo
ışığında, yolumuzda sağlam adımlarla �lerleyeceğ�z. Farklılıklarımız ve
çeş�tl�l�ğ�m�zden aldığımız güçle, sürdürüleb�l�rl�ğe olan �nancımızla, b�rl�kte
yaratacağımız s�nerj�yle ve dayanışma ruhuyla, sürdürüleb�l�r ve eş�t yarınlar
�ç�n hep b�rl�kte mücadele edeceğ�z.

Sevg�ler�mle,
Gül�z Öztürk

CEO
Mesajı



Dilara Ogur

"EŞİT VE SÜRDÜRÜLEBİLİR YARINLAR İÇİN
HARMONİ KAPSAMINDA
GERÇEKLEŞTİRECEĞİMİZ ÇALIŞMALAR
BÜYÜK ÖNEM TAŞIYOR."

Pegasus'ta c�ns�yet eş�tl�ğ�n�, farklılık ve çeş�tl�l�kler�m�z�
kapsayan duruşumuzu her zaman koruduk. Ş�rket
uygulamalarımızda odağımızda olan bu anlayış �le çalışan
deney�m�n� �y�leşt�rmen�n, Türk�ye'de özell�kle c�ns�yet eş�tl�ğ�
konusunda öncü hava yolu olmanın peş�nde olduk.

BM Kadının Güçlenmes� Prens�pler� (WEPs) platformuna
katılan dünyadak� �lk hava yoluyuz. Çalışma hayatında
kadın oranının artırılması hedef� �le, Uluslararası Hava
Taşımacılığı B�rl�ğ�’n�n (IATA) gönüllü g�r�ş�m� “2025'te 25”�
�mzalayan öncü hava yollarından b�r�y�z. 

Ş�md�ye kadar attığımız büyük küçük tüm adımları,
#pegasusharmon� markamızla b�rl�kte tek b�r çatı altında
topluyoruz. Ş�md� çalışma arkadaşlarımızın katılımı �le
Pegasus kültürünü daha da zeng�nleşt�recek yen� proje ve
uygulamaları hayata geç�rme zamanı. 
Hayd�, sen de Harmon�'m�ze kulak ver!

İnsan Kaynakları
Genel Müdür
Yardımcımızın
Mesajı Var!

-



7.657
Toplam Çalışan 

Sayısı

2.675
Kadın Çalışan

Sayısı

4.982
Erkek Çalışan

Sayısı* 31 Aralık 2023 tar�h� �t�barıyla güncel ver�ler bel�rt�lm�şt�r.
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Kadın Erkek

Kadın Tems�l�

Pegasus'ta Çeş�tl�l�k
& Kapsayıcılık 
Bu bölümde; c�ns�yet, jenerasyon, vatandaşlık g�b� Pegasus
demograf�k yapısındak� çeş�tl�l�kler�m�ze da�r oranları
göreb�l�rs�n�z.

Yönet�m Kurulu

Genel Müdür
Yardımcısı ve 

Üzer� Poz�syonlarŞ�rket Genel�

%65

%35

%71

%29

%75

%25

* 31 Aralık 2023 tar�h� �t�barıyla güncel ver�ler bel�rt�lm�şt�r.

Toplam: 7657 K�ş� Toplam: 7 K�ş� Toplam: 8 K�ş�

Yönet�c� ve Üzer�
Poz�syonlar

%70

%30

Toplam: 273 K�ş�



Kadın & Erkek Oranı - Son 5 Yıl

%32,0 %32,0 %32,2
%34,5

%68,0 %68,0 %67,8
%65,5

2019 2020 2021 2022 2023

%65,1

%34,9

Kadın Erkek

Toplam �şgücü kaynağımızda kadın çalışan oranımız, 2019 yılından bu yana %9 artış gösterd�. 
2020 - 2021 yıllarında Cov�d - 19 şartlarının etk�s�yle oranlarda öneml� b�r değ�ş�kl�k gerçekleşmem�şt�r.



Kab�n

Kokp�t

İdar� Kadrolar

Operasyonel 
Kadrolar

Segment Bazlı Kadın Oranı - Son 5 Yıl

2019 2020 2021 2022 2023

%62

%5

%44

%17

%62 %62 %64 %64

%5 %6 %7 %8

%44 %45 %45 %44

%17 %16%18 %16

* İdar�: İnsan Kaynakları, T�caret, F�nans, B�lg� Teknoloj�ler�, Mühend�sl�k ve Planlama vb. b�r�mler dah�l ed�lm�şt�r.
* Operasyonel: Yer İşletme ve Tekn�k b�r�mlerde çalışan operasyonel kadrolar dah�l ed�lm�şt�r.

Toplam �şgücünün dört ana segmentte dağılımı aşağıda bel�rt�lm�şt�r. 2019 - 2023 yıllarındak� değ�ş�m genel
eğ�l�m� tak�p etmekle b�rl�kte, kokp�t odaklı çalışanlarımızın etk�s� bu grupta görüleb�l�r.



%8
Gen X

%1
Baby

Boomers

%67
Gen Y

%24
Gen Z

Jenerasyon Dağılımı

 *Baby Booomers:  1946 - 1964                                Gen X: 1965 - 1980                                Gen Y: 1981 - 1996                                Gen Z : 1997 - 2012 



Kadın kokp�t ve kab�n görevl�ler�m�z�n
çocukları 3 yaşına gelene kadar, yatı
görev� planlamıyoruz.

Tüm çalışan anneler�n çocuklarını
göndereb�lecekler� anlaşmalı kreşler�m�z
sayes�nde kadınların ekonom�k hayata
katılımlarını destekl�yoruz.

*Yatı: G�d�len lokasyonda konaklamalı uçuş görev�.

Çalışan ebeveynler
demograf�m�z�n
%36'sını
oluşturuyor.



1

71

1

4
1

1 1

3
1

1

2

1

3

54

1

8 16

1
1

3

8

4

1

1 1

1

2

1

7

3

1

3

1

1

5
5

6

2

Pegasus'ta
Türk�ye 
dışında
38 Farklı 
Ülkeden 
171 Çalışanımız
Var!



%31,6

%8,1

%1,8

%32,0%29,7

2023 Yıl Sonu
Oranlarımız

2025 IATA
Hedefler�m�z

%30,0

%8,5

%2,0

Kadın Mühend�s Oranı

Kadın P�lot Oranı

Kadın Tekn�syen Oranı

Yönet�c� ve Üzer� Poz�syonlarda Kadın Tems�l� Oranı

2IATA 2025'te 25
Bu bölümde, IATA “2025'te 25” taahhüdümüz kapsamında
raporladığımız kategor�ler� ve hedefler�m�z� göreb�l�rs�n�z. “IATA
25’te 25" kadın �st�hdamını %25 oranında artırma ya da %25
sev�yes�ne çıkarma taahhüdünü �çermekted�r.

* Orta ve üst yönet�m kadrosunu �fade etmekted�r.



Son 5 Yıl - IATA Taahhüdümüz Kapsamında Kadın Çalışan Oranları

2019 2020 2021 2022 2023

Yönet�c� ve
Üzer�
Poz�syonlarda
Kadın Oranı

Kadın
Tekn�syen
Oranı

Kadın
Mühend�s
Oranı

Kadın P�lot
Oranı

%1,7

%19,5

%26,2

%1,6 %1,6%1,6 %1,8

%17,4

%21,4
%21,5

%25,1

%29,7
%26,0

%27,5

%4,6 %5,3 %6,3
%7,2 %8,1

%31,6



%73

%27

%69

%31

20232019 2020 2021 2022

%66

%34

%57

%43

%61

%39 2024 Yıl Sonu
İt�barıyla 
Hedef�m�z;

%45 

3Kar�yer Hayatında
Eş�tl�k
İşe alım süreçler�m�zde doğru �ş, doğru �nsan eşleşmes� olduğu sürece
adaylarımızın d�l, ırk, vatandaşlık ya da c�ns�yet g�b� farklılıklarını
gözetmez,  toplumsal c�ns�yet denges�n� konusunda fırsat eş�tl�ğ�
sağlamaya yönel�k yen� uygulamaları hayata geç�r�r�z.

Kadın Erkek

İşe Alınan Çalışan Sayılarında Kadın & Erkek Dağılımı



Terf� Eden Çalışan Sayılarında Kadın & Erkek Dağılımı

D�rektör ve Üzer� Poz�syonlar İç�n 
Yedekleme Planı Havuzunda Kadın & Erkek Dağılımı

2019 2021

%57

%43

2022

%57

%43

%51

%49

%48

%52

2023

2023

%51

%49

Kadın Erkek



Women �n Sales Network sosyal projes�
kapsamında, kadınları satış dünyasına
teşv�k etmek �ç�n satış fonks�yonunda
konumlandırdığımız 2 kadın stajyer �le
Women �n Sales Network Program
Partner� olarak çalışıyoruz. 

* Woman �n Sales Network: B�rleşm�ş M�lletler Sürdürüleb�l�r Kalkınma
Maddeler�’nden; amaçlar �ç�n ortaklıklar, toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ� ve
�kl�m eylem� başlıkları çerçeves�nde faal�yetler�n� sürdürmekted�r.

2023 Yılında 
Toplam 462
Ün�vers�te
Öğrenc�s�ne Staj
İmkanı Sağladık.



Goyoung Programında Kadın & Erkek Dağılımı

B�lg� Teknoloj�ler� Genel
Müdür Yardımcılığı

Tekn�k Grup Başkanlığı T�caret Genel Müdür
Yardımcılığı

%60

%40

%70

%30 %38

%62

%63%37

Goyoung Programında Kadın & Erkek Dağılımı - Fonks�yon Kırılımı

* Goyoung,  ün�vers�te öğrenc�s� genç yetenekler�, part-t�me çalışma �mkanıyla Pegasus bünyes�ne kattığımız gençl�k programımızdır.

Kadın Erkek



2024 Yıl Sonu İt�barıyla Goyoung
Programındak� Kadın Tems�l Oranının

                    Olmasını
                           Hedefl�yoruz%50 



Cadet Programında
Kadın & Erkek Dağılımı

%69
Cadet Sınıflarında Tems�l Oranı

%31

%72
Cadet Başvuru Oranı

%28

Kadın Erkek

* Cadet, p�lot olma yolunda h�çb�r eğ�t�m almamış ve deney�m� olmayan adaylara yönel�k gerçekleşt�rd�ğ�m�z, p�lot yet�şt�rme eğ�t�m programımızdır.



2024 Yıl Sonu
İt�barıyla
Cadet
Sınıflarındak�
Kadın P�lot
Adayı
Oranının

Olmasını
Hedefl�yoruz

%50 



İst�fa Neden�yle İşten Çıkışlarda
Kadın & Erkek Dağılımı

2022 2023

%65

%35

%60

%40

4,7 YIL 4,6 YIL

Kadın & Erkek
Kıdem Ortalamaları

Kadın Erkek



2019 2022 2023

%75
%71

%79%77%78 %79%78

4Pegasuslu Olmak
Pegasus'ta eş�t �mkanlarla çalışırız. Çalışma hayatında eş�t
uygulamaları düzenleyen yönetmel�k ve prosedürler�n yanı sıra
tüm Pegasuslularda eş�tl�k b�l�nc� vardır.

Kadın Erkek Ş�rket Genel�

Çalışan Deney�m� Anket� Sürdürüleb�l�r Bağlılık Puanları 



Kadın Erkek

Pegasus Sürdürüleb�l�rl�k Çalışma
Gruplarında Kadın & Erkek Oranı

%50

%50

Pegasus Harmon� Çalışma
Gruplarında Kadın & Erkek Oranı

%67

%33



%35

%65

%35

%65

%56

%44

L�derl�k Eğ�t�m�
Programlarına Katılan

Kadın & Erkek Oranı

K�ş�sel Gel�ş�m
Programlarına Katılan

Kadın & Erkek Oranı

Fonks�yonel Gel�ş�m
Programlarına Katılan

Kadın & Erkek Oranı

5Gel�ş�m Yolcuğunda
C�ns�yet Eş�tl�ğ�
Pegasus kar�yer yolunda gel�ş�m fırsatları herkese açıktır.
Pegasus Akadem�, kapsayıcılık ve çeş�tl�l�ğe yönel�k eğ�t�m
fırsatları �le tüm çalışanlarımızı kucaklar.

Kadın Erkek



Toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ� ve �let�ş�m� konusunda alanında uzman Sn. Ebru N�han Celkan,
Türk kadın hakları savunucusu, akt�v�st, organ�zatör ve Türk�ye Kadın Dernekler�
Federasyonu başkanı Sn. Canan Güllü ve F�len�n Sultanları’nın kaptanı Sn. Eda Erdem’�
ağırladığımız sem�ner ve etk�nl�kler düzenled�k.









 ve �şe yen� başlayan çalışma arkadaşlarımızla da
paylaşmaya devam ed�yoruz.



HER ADIMI

GELECEK İÇİN
ATIYORUZ

Türk Eğ�t�mVakfı �le

eğ�t�m bursu ver�yoruz.

1000 Kız

Öğrenc�ye



Cumhur�yet�m�z�n 100. yılında 1.000 kız öğrenc�ye ün�vers�te bursu sağlamak üzere
Türk Eğ�t�m Vakfı �le b�r araya gelerek "Pegasus Her Adım Geleceğe Burs Fonu"
projes�n� başlattık! TEV tar�h�nde tek seferde ver�len en yüksek destek olan bu �ş
b�rl�ğ� kapsamında, burs�yerler�n %25’� deprem bölgeler�nden gel�yor.

Pegasus & TEV  İmza Töreni

TEV Bursiyerlerimizle Pegasus’ta Bir Gün!

https://www.linkedin.com/company/turk-egitim-vakfi/


2019 yılında IATA’nın “2025’te 25” g�r�ş�m�ne �mza atarak ş�rket�m�z �çer�s�nde c�ns�yet
denges�n� sağlama konusunda b�r taahhütte bulunduk. Bu kapsamda hedef�m�z� her
çeyrekte gözden geç�rmeye devam ed�yoruz.

Kadınların �ş hayatında sürdürüleb�l�r b�r şek�lde var olmalarını ve l�derler olarak
yükselmeler�n� desteklemek �ç�n faal�yet gösteren PWN İstanbul'un destekç�s�y�z.

Türk�ye Kadın Dernekler� Federasyonu’nun kadınlar, çocuklar ve engell� b�reyler�n
koşullarının �y�leşt�r�lmes� ve temel �ht�yaçlarının sağlanarak onlar �ç�n ps�kososyal
açıdan güvenl� alanların oluşturulmasını hedefleyen “Mor Yerleşke” projes�n�n 2023 yılı
ulaşım sponsoruyuz.
Ev İç� Ş�ddet Ac�l Yardım Hattı'nın destekç�s�y�z.

BM Kadının Güçlenmes� Prens�pler� (WEPs) platformuna katılan dünyadak� �lk hava
yoluyuz.



Fırsat eş�tl�ğ� sağlayan meraklı, araştırmacı, üretken, cesaret� ve özgüven� yüksek
teknoloj�stler�n yet�şmes�ne �mkan sunan çalışmalara �mza atan Wtech Teknoloj�de
Kadın Derneğ�'n� destekl�yoruz.

Women �n Sales Network sosyal projes� kapsamında, kadınların satış dünyasına
katılımını teşv�k etmek �ç�n satış fonks�yonunda kadın stajyer konumlandırarak Women
�n Sales Network Program Partner� olarak çalışıyoruz.

Evrensel �nsan hakları anlayışı çerçeves�nde, Türk�ye’de toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ�n�n
sağlanmasını amaçlayan Yanındayız Derneğ�'n�n b�r üyes� olarak, b�z de bu çalışmaları
destekl�yoruz.




