SON GUNCELLEME: 30 MAYIS 2024

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETI
ANA SOZLESMESI

Kurulus:
Madde 1:

Asagida adlari, adres ve uyruklar belirtilen kurucularca bu ana sozlesme hiktumleri
cercevesinde faaliyette bulunmak lzere Tiirk Ticaret Kanununun anonim sirketlerin ani
kurulusuna iliskin maddeleri hiikiimleri uyarinca bir anonim sirket kurulmustur.

1. Aer Lingus Plc, Birlesik Krallik uyrugu, P.O. Box 180 Dublin Airport, irlanda

2. Net Holding A.S., T.C. uyrugu, inéni Caddesi, Vakif is Hani, No: 212 Kat 5-6 Taksim,
istanbul

3. Silkar Yatirm ve insaat Organizasyonu A.S., T.C. uyrugu, Atatiirk Bulvari, No: 162
Aksaray, istanbul

4. Conor P. McGrath, Birlesik Krallik uyrugu, Aer Lingus House, 83 Staines Road,
Hounelow, Middlesex, TW3 3JB, Londra, ingiltere

5. Omer AlperEligin, T.C. uyrugu, Dariilaceze Caddesi, Eska Han, No: 43 Kat: 6 Okmeydan,
istanbul

Sirketin Unvanu:
Madde 2:

Sirketin unvani Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi olup bu s6zlesme metninde kisaca
Sirket denilmistir.

Amag ve Konu:
Madde 3:

Sirketin amag ve konusu ile amaca ulasiimasiigin yapilabilecegi is ve islemler bunlarla sinirl
olmamak kaydiyla asagida gosterilmistir.

a. Sirket yurt icinde ve yurt disinda her nevi hava tasimaciligiislerini yapmak Gizere kurulmus
olup, amag ve konusu baslica sunlardir:

1. Turkiye’'de, Turkiye disinda, Tlrkiye’den dis Ulkelere ve dis llkelerden Tirkiye’ye tarifeli
veya tarifesiz ugak seferleri ile yolcu, yik ve posta tasimaciligi yapmak,

2. Her tirld hava ulasim aracini satin almak, kiralamak, kiraya vermek, ithal ve ihrag etmek,
cesitli sekillerde iktisap etmek ve elden g¢ikarmak,

3. Havatasimaciligiigin gerekli her tlrli makine, arag gereg, techizat, yedek parga ve tamir
pargalarini iretmek, kiralamak, kiraya vermek, ithal ve ihragetmek, bunlari her sekil ve suretle
iktisap etmek ve elden gikarmak,

4. ilgili ilke yasalarinin miisaadesi oraninda Tiirkiye’de ve Tirkiye disinda havaalanlariinis,
kalkis terminalleri kurmak, kurulu bu tiir tesisleri iktisap etmek, kiralamak, bunlara sair
suretlerle zilyet olmak ve bunlari elden gikarmak,
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5. Sahibi veya zilyedi bulundugu ucak ve sair hava ulasim araclari ile Gictinci kisiler milkiyet
veya zilyetligindeki hava ulasim araclarina, hava alanlarinda bakim ve onarim yerlerinde, ugus
bakim ve onarim hizmetleri vermek,

6. Havaalanlarinda ve ugus sirasinda kendi personeline, diger havayolu kuruluslarinin
personeline ve yolculara lcretli veya Ucretsiz yeme, icme hizmeti ve diger her tirli ikram
hizmetleri vermek ve bu amacla gerekli organizasyonlari kurmak ve isletmek veya istirak
etmek, ikram Grlnlerini almak, satmak, ithal ve ihra¢ etmek,

7. Turkiye igcinde ve disinda kurup islettigi hava ulasim organizasyonunun ihtiyaglarini
karsilamak Gzere parga depolari, sundurma ve hangarlar kurmak ve isletmek,

8. Turistikamaclive havayoluile tasinmasi Gstlenilenyolcularinihtiyaglarini karsilamak tizere
hava limanlari dolaylarinda veya sair yorelerde otel, motel, hostel, mokamp, kamping,
pansiyon, dinlenme evleri, sportif tesisler, termal istasyonlari, animasyon tesisleri, lokanta,
kafeterya, konaklama, dinlenme ve eglenme yerleri tesis etmek, kiralamak ve isletmek,

9. Havaalanlarinda ve sair konaklama, alim, satim ve eglenme tesisleri igcinde satis yerleri
acmak,

10. Glimrik hatti ici ve disi gimriik vergisi istisnali magazalar kurmak, isletmek,
11. Her tirlU yer hizmet faaliyetlerinde bulunmak,
12. Sirketin amag ve konusu ile ilgili olarak egitim hizmetleri vermek.

b. Sirket yukarida belirtilenamaclarin gerceklestirilmesiicin bunlarlasinirli olmamak kaydiyla
asagidaki is ve islemleri de yapabilir:

1. Konusu ile ilgili olarak ticari milli ve milletlerarasi miimessillik ve acentelik yapmak, yurt
icinde ve yurt disinda subeler, temsilcilikler, irtibat birolari ve acentelikler kurmak,

2. Havayolu tagimacihigl ve turizme yonelik yayin isleri yapmak, bu konularda kurslar
diizenlemek ve bunlara katilmak,

3. Turizmeyonelik geziler diizenlemek, insan sagligini koruyucu ve gelistirici, kiiltir degerlerini
koruyucu ve tanitici turizmi gelistirici ve tesvik edici faaliyetlerde bulunmak,

4. Sirket konusunun gergeklestirilmesiigin tasinir, tasinmaz mal ve ticari isletme iktisap etmek,
bunlari elden gikarmak, degistirmek, kiralamak ve kiraya vermek,

5. Havayolu tasimaciliginin gelistirilmesinde yardimci sinai tesisler kurmak, isletmek bu
konuda yerli ve yabanci gercek ve tiizel kisilerle isbirligi yapmak, ortakliklar kurmak,

6. Menkul kiymet portfoy isletmeciligi ve aracilik faaliyeti nitelig§inde olmamak sartiyla
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarakamacve konusuileilgili faaliyette bulunan yerli ve
yabanci kuruluslarin sermayelerine katilmak, bu tur isletmelerle yeni kuruluslar tesis etmek,
bunlarin sermaye paylarini almak, satmak, sair suretle elden ¢ikarmak,
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7. Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uygun olmak
kaydiyla kendi borglarinin veya Ugilinct kisilerin borglarinin giivencesini olusturmak tzere
mulkiyetialtindakitasinir ve tasinmaz mallar tGizerinde rehin ve ipotek dahil her tirli ayni hak
tesis etmek, tesis edilmis ayni haklarin kapsaminiartirmak, azaltmak, degistirmek, nakletmek
ve kaldirmak,

8. Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uygun olmak
kaydiyla kendi borglarinin ya da Gglincu kisilerin borglarinin glivencesini olusturmak tGzere
sahibi bulundugu her tiirli menkul kiymet ve ticariisletmeyi sinai, fikri, maddi ve gayri maddi
hak ve alacaklari teminat olarak gostermek ve rehnetmek,

9. Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uygun olmak
kaydiyla Gglincu kisilerin borglari icin rehin tesis etmek veya kefalet vermek. Sirketin kendi
adina ve Uglnci kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk
tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirket yukarida belirtilenler disinda amag ve konusu ile ilgili ve verimli olacagina kani olunan
islere de Yonetim Kurulunun karari ile girisebilir. ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul karari
gerektiren hallerile Sirket anasozlesmesinin degistirilmesini ve bu kapsamda Sermaye Piyasasi
Kurulu ve T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanhgi’nin iznini gerektiren haller saklidir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan
yatirrmcilarin yatirirm kararlarini etkileyebilecek nitelikteki islemlerde sermaye piyasasi
mevzuatl uyarinca yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kamunun aydinlatilmasinailiskin diizenlemeleriuyarinca yapilmasizorunlu aciklamalar yapilir.

Ayrica, s6z konusu is, islem ve faaliyetler bakimindan Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 6rtili
kazang aktarimina iliskin diizenlemelerine, 6nemli nitelikte islemlere iliskin hikimleri ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina
iliskin diizenlemelerine uyulur.

Merkez ve Subeler:
Madde 4:

Sirketin merkeziistanbul’dadir. Adresi Aeropark Yenisehir Mahallesi Osmanli Bulvari No: 11/A
Kurtkoy'dir. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanlig ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilmis tebligat Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil
ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini stresi iginde tescil
ettirmemis olmasi Sirket igin fesih sebebi sayilir.

Sirket islerinin ylritilmesi sirasinda gerekli gorildtigiinde T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bilgi verilerek yurt icinde ve disinda gerekli kanuni merasime
uyulmak kaydiyla subeler, burolar, temsilcilikler ve magazalar agilabilir.
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Sirketin Siiresi:
Madde 5:

Sirketin suresi sinirsizdir.

Sirketin Sermayesi:
Madde 6:

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul
etmisve T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22.02.2013 tarih ve 6/178 sayiliizniile
kayitl sermaye sistemine geg¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000,00 (Besytzmilyon) Tirk Lirasi olup, her biri 1,00
(bir) Tark Lirasi itibari degerde nama yazil1 500.000.000,00 (Besytizmilyon) paya bolinmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavaniizni 2023-2027 yillariarasinda 5 yil
slireyle gecerlidir. Bu siire sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
bu tarihten sonra Yonetim Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesiicin daha dnce izin
verilen tavan ya da yeni birtavan tutariicin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndanizin almak suretiyle

Genel Kuruldan yeni bir siire icin yetki almasi zorunludur.

Sirketin gikarilmis sermayesi 500.000.000,00 (Besytzmilyon) TL olup, her biri 1,00 (Bir) TL
itibari degerde nama yazili 500.000.000.00 (Besylzmilyon) paya bollinmustir. Bu sermayenin
tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gordligl zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikarilmis
sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya, primli veya
nominal degerin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Cikarilan
paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce yeni pay c¢ikarilamaz.

Sermaye artirrminin bu madde hikimlerine uygun olarak gergeklestirilmesinden sonra
cikarilmis sermayeyi gdsteren ana sozlesmenin Sirketin sermayesine iliskin maddesinin yeni
sekli Yonetim Kurulunca Ticaret Siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir.

Paylarin Devri:
Madde 7:

Sirket paylarinin devri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Sivil Havacilik
Kanunu ve bu kapsamdaki ilgili diizenlemeler ile Ana S6zlesme hiikiimlerine tabidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 137. maddesinin Gglinci fikrasi hikmu sakh kalmak kaydiyla,
asagida belirtilen hallerde nama yazili Sirket paylarinindevri ancak Sirket Yonetim Kurulunun
onayi Uzerine Sirkete karsi hikiim ifade eder.
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Yoénetim Kurulu, Turk Sivil Havacilik Kanunu ve ilgili sivil havacilik mevzuati kapsaminda Sirket
faaliyetlerinin devaminin ve zarar gormemesinin temini icin Sirketin cikarilmis sermayesinin
%50’si veya daha fazlasinin yabanci pay sahiplerine ait olmasi sonucunu doguracak pay
devirlerini reddedebilir. Sirket Yonetim Kurulu bu sonuca yol acan pay devirlerinden haberdar
oldugu tarihten itibaren yedi glin icerisinde yabanci pay sahiplerinin s6z konusu sermaye
oranini asan edinimlerine konu paylarin Yonetim Kurulu’nca belirlenecek bir siire dahilinde
elden gikarilmasini talep etmeye yetkili oldugu gibi, s6z konusu paylarin belirtilen siire
icerisinde elden gikarilmamasidurumunda asagidaki tedbirlerden kendi belirleyecegi herhangi
birinin uygulanmasi igin gerekli islemleri ifaya yetkilidir:

1. Yabanci pay sahiplerinin yukarida belirtilen pay sahipligi oranini asmasi sonucunu
doguran paylarin itfa edilerek sermayenin azaltilmasi;

2. Yabanc pay sahiplerinin yukarida belirtilen pay sahipligi oraninin altinda kalmasini
saglayacak sekilde sermaye artirimina gidilmesi ve riichan haklarin kisitlanmasi;

3. Yabanca pay sahiplerinin yukarida belirtilen pay sahipligi oranini agsmasi sonucunu
doguran paylarin Sirket tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili ikincil mevzuat cercevesinde iktisabi.

Pay devirlerinin Sirket pay defterine islenmesi bu maddede ifade edilen Yonetim Kurulu onayi
uzerine gergeklesir.

Yonetim Kurulunun bu maddede belirtilenler haricinde Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddelerine dayanarak pay devirlerini red ve paylar devralan kisileri pay sahibi olarak
tanimamaya iliskin her tirlG hak ve yetkisi saklidir.

Asagida belirtilenler bu madde kapsaminda “yabanci pay sahibi” kapsaminda degerlendirilir:

1. Yabanci uyruklu gergek kisiler;

2. Yabanci uyruklu tiizel kisiler;

3. Sermayesinin veya idare ve temsile yetkili organlarinin cogunlugu yabanci uyruklu
kisilere ait bulunan veya bunlar tarafindan teskil edilen Turkiye Cumhuriyeti yasalan
uyarinca kurulmus ttzel kisiler;

4. Yukarida belirtilenler tarafindan kurulan veya idare edilen tuzel kisiligi haiz olmayan
her tirld fon, tesebbis, kisi veya malvarligi toplulugu.

Sermayenin Artirilmasi ve Azaltilmasi:
Madde 8:

Sirketin sermayesi Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri gergevesinde
arttirilabilir veya azaltilabilir.

Sermayenin arttirilmasi halinde mevcut pay sahiplerinin yeni c¢ikarilan paylari mevcut
paylarinin sermayeye oranina gore oncelikli alma (richan) hakki vardir.

Yonetim Kurulu 6ncelikli pay alma hakkinin kosullarini ve suresini belirler. Kayitli sermaye
sistemine iliskin mevzuat hikimleri ve Ana S6zlesmenin 6. maddesi hikimleri saklidir.
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Sermaye Piyasasi Araglari ihraci:
Madde 9:

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger diizenlemelerin koydugu kurallar
cercevesinde yurtici veya yurtdisinda gercek ve tizel kisilere satilmak UGzere her tirla
borclanma araci, finansman bonosu, kar ve zarar ortakhgl belgesi, kara istirakli tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil, paya donisturilebilir tahvil, katilma intifa senedi ve sermaye piyasasi
araci olarak kabul edilen diger menkul kiymetleri ihrag etmek tzere karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu ve Siiresi:
Madde 10:

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde secilecek en az bes Gyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yirttalir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine
gore tespitedilir. Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok (¢ yil igin secilebilir. Secim siiresi sona eren
Yénetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilir. Bagimsiz iyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetim ilkeleri ile getirilen diizenlemeler sakl kalmak lizere Genel Kurul lizum
gorirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Bir tlizel kisi YOnetim Kuruluna Uye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tizel
kisi tarafindanbelirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu Gyesi
olan tizel kisi kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir. Degisiklik tescil ve
ilan olunur.

Yonetim Kurulu Gyeliklerininistifa, 6lim vb. nedenlerle agilmasi halindeagilan tyelikigin geri
kalan gorev siresini doldurmak ve ilk Genel Kurul toplantisinda se¢imi onanmak kaydiyla
Yonetim Kurulunca tye secilir. Bagimsiz Gyelerinbagimsizliklarini kaybetmeleri, istifa etmeleri
veya gorevleriniyerine getiremeyecek duruma diismesi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Gyeleri Genel Kurulun tespit edecegi aylik veya yillik Gicret veya her toplanti
icin muayyen bir 6denek alirlar. Yonetim Kurulu Gyelerine yapilacak 6demeler hususunda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca uyulmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur.

Yonetim Kurulunun Yetkileri:
Madde 11:

ilgili mevzuat ve bu Ana Sézlesmede Genel Kurul tarafindan alinmasi gerekli oldugu
belirtilmeyen bitin hususlarda karar almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesi ¢ercevesinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca belirlenebilecek sinirlamalara tabi olmak kaydiyla Genel Kurul tarafindan
belirlenecek Ust sinir dahilinde Sirket adina bagista bulunulmasi hakkinda karar vermeye
yetkilidir.
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Yonetim Kurulu Toplantilari ve Kararlar:
Madde 12:

Yonetim Kurulu Gyeleri, Yonetim Kurulu toplantilarina taahhiitlii mektup veya e-posta yoluyla
toplanti tarihinden en az bes giin 6nce davet olunurlar. Yonetim Kurulu tyelerinin timanin
hazir olmasi halinde toplanti herhangi bir ihbar sliresine gerek olmaksizin derhal yapilabilir.

Yonetim Kurulu toplantiyeri Sirket merkezidir. Su kadar ki; Yonetim Kurulu Tirkiye’de veya
Turkiye disinda herhangi bir yerde de toplanabilir. Bagskan bu toplanti yerini davet yazisinda
belirler.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri lizum gosterdikge toplanir. Ancak, YOnetim
Kurulunun yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin salt cogunlugunun katilimiile toplanir. Yonetim Kurulu toplantiya
katilan Gyelerin salt cogunlugunun ayni yonde oy kullanmasi ile karar alir. Yonetim Kurulu
uyelerinden biri miizakere talebinde bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlariiglerinden birinin
muayyen bir hususa dair yaptigi yazili teklife en az iye tam sayisinin gogunlugununyazilionayi
alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinintiim Yonetim Kurulu Gyelerine yapilmis olmasi
buyollaalinacak kararin gecerlilik sartidir. Su kadar ki Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin her tirlu iligkili taraf islemlerinde ve Uglincl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
dizenlemelerine uyulur.

Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkinasahip olanlar bu toplantilara Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi
bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Ana
Sozlesmenin bu hikmu uyarinca kurulmusolan sistem Gizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hikimlerinde
belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklarini kismenya da tamamen bir veya birden fazla
Yonetim Kurulu Gyesine veya Uglincu kisilere devretmeye yetkilidir. Bu durumda Yonetim
Kurulu Tark Ticaret Kanunu’nun367. maddesininilk fikrasi hiikiimlerine uygun bir i¢ yonerge
dizenler. Yonetim Kurulu ayrica is ihtiyaglarina gore iglerinde Yonetim Kurulu Gyelerinin de
bulunabilecegi komite ya da komisyonlar olusturabilir.

Yoénetim Kurulunda Gorev Dagilim:
Madde 13:

Yonetim kurulu her yil olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapacag ilk toplantida bir
baskan ve yoklugu halinde baskanlik goérevini yapmak lzere bir bagkan vekili seger.

Yonetim Kuruluna asagida belirtilen dogrultuda destek olmak amaciyla Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulacaktir.
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Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile
kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamak
amaciyla Yonetim Kurulu’na destek verecektir. Denetimden Sorumlu Komite en az iki iyeden
olusur. Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan segcilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu, Yénetim Kurulu
uyeligi ve Ust dlzey yonetici pozisyonlariigin belirlenen kriterleri haiz adaylarin bulunmasi,
Ucret, 6dil ve performans degerlemesi, kariyer planlamasi ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalaryapmak suretiyle Yonetim Kuruluna destek verecektir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan tayin edilmek {izere en az ¢ Uyeden
olusur. Baskan haricinde gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu Giyesi olmayan, konusunda
uzman kisiler de Kurumsal Yonetim Komitesi tyesi olarak atanabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devaminitehlikeye disiren
sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6énlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle ilgili olarak
Yonetim Kuruluna destek verecektir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, baskani bagimsiz
Yo6netim Kurulu tGyeleriarasindan tayin edilmek tizere en az (ic iyeden olusur Baskan haricinde
gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu Giyesi olmayan, konusunda uzman kisiler de Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak atanabilir.

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi liyeleri, bu komitelerin gorev alanlari ve calisma esaslari Sirket Ana S6zlesmesinde
belirlenen esaslar dogrultusunda Yénetim Kurulu tarafindan atanir, gérev ve yetkileri Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak,
bitin 6nemli meseleler hususiyle bilanconun hazirlanmasina karar vermek ve alinan
kararlarin uygulanmasinigozetmek gibi cesitlikonularda ve uygun gordiigi sayida, gerek kendi
uyeleri gerekse de konusundauzmankisiler arasindan atanacak kisilerce olusturulacak, komite
veya komisyon kurabilir.

Genel Mudiir:
Madde 14:

Sirket yonetimi Yonetim Kurulunca kendi Giyeleri arasindan veya disaridan atanacak bir genel
muadur tarafindan Gstlenilir. Yonetim Kurulu Gyeligi sifati tasimayan genel midir Yonetim
Kurulu toplantilarina katilir. Ancak, oylamaya katilamaz. Y&netim Kurulu Gyelerinin gorev
slirelerini asan slireler icin genel mudur atanabilir.

Sirketin Temsil ve ilzami:
Madde 15:

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek
bitln belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesiigin bunlarin sirket unvanialtina
konmus ve Sirketi ilzama yetkili iki kisinin imzasini tasimasi gereklidir.
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Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili htkiimleri uyarinca temsil yetkisinibir veya daha
fazla murahhas liyeye veya midir olarak tGglinci kisilere devredebilir. Sirketi temsile yetkili
kisiler ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde kullanacaklari Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve Ticaret Siciline tescil ile Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir.

Yonetim Kurulunda Gorev Dagilimina iliskin Ana Sozlesmenin 13. maddesinin son fikrasi
hikma saklidir.

Denetleme:
Madde 16:

Sirketin ve ilgilimevzuatta 6ngdriilen diger hususlarin denetimiile pay sahiplerinin kanundan
dogan 6zel denetim hakki ile ilgili olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimleri ile bu cercevede yurirlige konan ilgili diizenlemeler uygulanir.

Ortaklar Genel Kurulu:
Madde 17:

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Davet Sekli: Genel Kurullar olagan veya olaganistl olarak toplanirlar. Bu toplantilara
davette Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ile bu cercevede
yurarlige konan ilgili dizenlemeler uygulanir. Genel Kurul toplantilari gagrisi Sirket internet
sitesi ve Kamuyu AydinlatmaPlatformuile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen diger
yerlerde yayimlananilanlailan ve toplanti glinleri haricolmak tizere toplanti tarihindenen az
Uc hafta 6nce duyurulur.

b) Toplanti Vakti: Olagan Genel Kurul her sene sirketin hesap devresi sonundan itibaren licay
icerisinde, olaganulstli Genel Kurul toplantilariise Sirketinisyeriicap ettigi hallerde ve zamanda
yapilr.

c) Rey Verme ve Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda her pay sahibinin oy hakki, sahip
oldugu paylarin itibari degerleri toplaminin, Sirket sermayesinin itibari degerinin toplamina
oranlamasiyla hesaplanir. Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay
sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Vekaleten oy kullanilmasinda ve 6nemli
nitelikliislemlerin miizakeresinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuyaiiliskin dizenlemelerine
uyulur.

d) Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Sirket Genel Kurulu toplantilarinda ilgili
mevzuatin 6ngdrdugl asgari hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesinin doérdinci fikrasi hikmi geregi Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Genel Kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin goristlmesini
veya ortaklara duyurulmasiniistedigi hususlarin Genel Kurul gindemine alinmasizorunludur.
Genel Kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29.
maddesi hiikimlerine tabidir. Su kadar ki; Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen kurumsal
yonetimilkelerinin uygulanmasibakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her
tarld iliskili taraf islemlerinde ve Uglinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uyulur.
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e) Toplanti Yeri: Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu
sehrin elverisli bir yerinde toplanir. Genel Kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve basin dahil kamuya agik olarak diizenlenir.

f) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirketin Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris agiklamalarina 6neride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul
toplantilarinda Ana So6zlesmenin bu hikmi uyarinca kurulmus olan sistem (izerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin anilan Yonetmelik hikimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesisaglanir. Sermaye piyasasi mevzuatininkonuya iliskin diizenlemeleri sakhdir.

Yonetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu’nun 419. maddesi hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanacak Genel Kurulun calisma esas ve usullerineiliskin kurallariicerenic yonerge Genel
Kurul tarafindan onaylanarak ylrurliige girer. Buyonerge Ticaret Siciline tescil ve Tlirk Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan ettirilir.

Genel Kurulileilgili tiim hususlar Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina iliskin
dizenlemeleri de dahil olmak lizere bu yasal mevzuat cercevesinde uygulamaya konulan
dizenlemelere uygun olarak gergeklestirilir.

ilanlar:
Madde 18:

Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu’nun 35. maddesinin 4. fikrasi hiitkmiine gore yapilir.

ilan siirelerinde Tiirk Ticaret Kanunu ve bu Ana Sézlesmede yazil hiikiimler uygulanir. Ancak,
Genel Kurulun toplantiyacagrilmasina aitilanlarin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesi
hikmi geregince ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak lizere en az {i¢ hafta dnce yapilmasi
zorunludur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilanlara iliskin diger diizenlemeleri sakhdir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum aciklamalari ile
Kurulca ongoriilecek her tirli aciklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak yapilir.

Ana Sozlesme Degisikligi:
Madde 19:

Ana Sozlesme hikimleri Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanhgi’ndan
izin alindiktan sonra, ilgili mevzuat ve ana sozlesme hiikimlerine uygun olarak davet edilecek
Genel Kurul tarafindan tadil edilir. Ana Sozlesme tadilleri Ticaret Siciline tescil ve Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir.
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Hesap D6nemi:
Madde 20:

Sirketin hesap donemi Ocak ayinin birinci giintinden baslar ve Aralik ayinin sonuncu glini biter.
ilk hesap dénemi sirketin kesin kurulus tarihiile o yilin Aralik ayinin son giinii arasindaki siireyi
kapsar.

Karin Dagitim:
Madde 21:

Sirketin faaliyet donemisonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleriile muhtelif
amortisman gibi sirket¢ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlarile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda
gorilen net dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin disiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

a) Net donem karinin % 5’i Sirket 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar genel
kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesiile bulunacak meblag tGzerinden,
Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar payi olarak
ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, net dénem karindan kalan tutarin,
Yonetim Kurulu Gyeleriile memur, mistahdem veiscilere, cesitliamaclarla kurulmus vakiflara
ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan,
% 5 oraninda kar payi diistldikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tirk Ticaret Kanunu’nun
519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

ilgili mevzuat hilkmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, Ana Sdzlesmede pay
sahipleriicin belirlenen birinci kar payl nakden ve/veya pay biciminde dagitilmadikga, baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payi dagitiminda Yonetim Kurulu
uyeleriile memur, mistahdem ve isgilere, ¢esitliamaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki
teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlastirilir.
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Bu Ana Sozlesme hikimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Fesih ve infisah:
Madde 22:

Sirket TUrk Ticaret Kanunu’ndasayilan nedenlerle ya da mahkeme karariylainfisah edebilecegi
gibi kanun hiikimleri cercevesinde genel kurul karariyla da fesholunabilir. Sirketin feshi ve
infisahi halinde tasfiyesi Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri gcergevesinde yurituldr.

Yasa Hikiimleri:
Madde 23:

Ana Sozlesmede hiikme baglanmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiktmleri uygulanir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum:
Madde 24:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar
gecersiz olup Ana Sozlesmeye aykiri sayilir.
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