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ONE CIKAN GELISMELER

Omicron etkisine ragmen 4C21’de 4C19’a gore arz edilen kapasite %89, misafir sayisi %77, satis gelirleri %75’e ulasti.

\

Trafik

» Omicron varyanti ve makroekonomik gelismelerle
sekillenen 4C21'de 4C19°a gore %89 kapasite ve %77
misafir sayisi seviyelerine ulasildi. 2021’in 12 aylik
doneminde toplam kapasitenin %75’i geri kazanild..

» 4C21'de i¢ hatlarda 4C19a gore %88 kapasite ve %74
misafir sayisi (%80 DO*) gerceklesmeleri sagland.

» Dis hat operasyonunda Omicron sonrasi sikilasan seyahat
kisitlamalarina ragmen 4C19’a gore %89 kapasite ve %80
misafir sayisi seviyelerine ulasildi.

Finansal Performans

» 4C21 satis gelirleri gecen yila gore %113 artisla 298 min Euro
oldu ve 4C19’un %75’ine ulasti. 2021 toplam satislar ise yillik
%63 artarak 1,03 mir Euro olarak gerceklesti. (12A19’un %59’u)

» Kuvvetli yan gelir performansi: 4C’deki 17,6 Euro/misafir yan
gelir bugline kadarki en yuksek gerceklesmeyi ifade etmektedir.

> FAVOK 4C21’de 74 min Euro oldu (4C19: 93 min Euro, 4C20: 10
mln Euro). 4C21’deki %25,0’'lik FAVOK marji 4C19’daki %23,5
seviyesinin Uzerinde gerceklesti. 12A21’de FAVOK gecen yila
gore %175 artisla 254 min Euro’ya ulasti.

Nakit Pozisyonu
» 4C21 sonu itibariyle toplam nakit ve nakit benzerleri 662
mlin Euro seviyesindedir.

» Arti nakit pozisyonu (toplam nakit rezervinden banka
kredileri ve ihrag edilen tahviller disulerek hesaplanan

tutar) 4C21’de 66 min Euro’dur.

» Yilin son ceyreginde 35 min Euro tutarinda nakit yakimi
gerceklesmistir (aylik 12 min Euro).

as. com.
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ileriye D6niik Beklentiler
» Pandemi oOncesinde uygulanmakta olan «dis hat odakli
blylme» stratejisi yeniden devreye sokulmustur.

» Baz senaryoda 2022 arz edilen kapasitenin «en az» 2019
seviyesinde olacagi 6ngorilmektedir.

» Filo buaylkligh 2021 vyilsonu itibariyle 90 ucaktir. 2022
yilsonunda  filo  bayuklGginin 101  ugak  olmasi
ongorilmektedir.
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YOLCU TRAFiGI — TURKIYE & PEGASUS

Omikron varyanti kaynakli olumsuz kosullara ragmen dig hat yolcu talebi 4C21’de giiclenmeye devam etti.
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Kaynak: DHMI, Pegasus 3
Tiirkiye i¢ hat yolcu sayisi gifte sayim etkisini diizeltmek igin DHMI verisi 2’ye béltinerek sunulmustur.
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OPERASYONEL GORUNUM

Pandemi 6ncesinde uygulanmakta olan «dis hat odakli biiyiime stratejisi» yeniden devrede...
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OPERASYONEL GORUNUM

Dis hat birim gelir 4C21’de pandemi 6ncesi seviyeye dogru kuvvetlenmeye devam etti.

i¢c Hat Tarifeli Birim Gelir (TL/misafir) I¢ Hat Tarifeli birim gelir, 2019'a gére % degisim
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OZET FINANSAL VERILER — 2021 4C ve 12A
4C20’de 69 milyon Euro olan zarar tutari 4C21’de 40 milyon Euro’ya geriledi.

- Trafikte yiksek sezonda gorilen kuvvetli seyir 4C21’in ilk doneminde de
2019 2020 2021 '21vs.'19 2019 2020 2021 '21vs.'19 devam etti. Omicron varyantinin ortaya ¢ikmasiyla Aralik ayinda

. & & & & otoriteler seyahat kisitlamalarini sikilastirma yoniinde karar aldilar ancak
Milyon Euro ac ac ac % deg' 12A 12A 12A % deg' varyantin talep Gzerindeki etkisi sinirli oldu.

- Pandemi oncesinde uygulanmakta olan «dis hat odakl biyime
stratejisi» yeniden devreye alindi. 4C21’de dis hat koltuk arzi toplam
koltuk arzinin %49’una ulasti (pandemi dénemindeki en seviye).

- Yihk bazda (4C21 vs. 4C20) misafir sayisinin %52 artmasi ve birim
gelirlerin yikselmesi ile satis gelirleri %113 biliytudi. 4C19 ile seviye
karsilastirmasi yapildiginda ise 4C21’de misafir sayisi %82, satis gelirleri
%75 seviyesinde gerceklesti.

- RASK (AKK basina birim gelir) 4C21’de 3,08 Euro sent, 12A21'de 3,10
Euro sent olarak gergeklesti (4C19 ve 12A19’un sirasiyla %85 ve %78’i).

Gelirler 396 140 298 -25% 1,739 630 1,025 -41%

Maliyetler 367 209 2% _  -19% 1,403 809 1,040 -26%

FAVOK 93 10 74 -20% 580 93 254 -56% - Yilhk bazda (4C21 vs. 4C20) toplam maliyetlerdeki artis %42 ile satis

|
gelirlerindeki blylmenin oldukga gerisinde kaldi. :
- 4C19ile karsilastirildiginda, toplam maliyetler %19 azalma gosterdi. Sabit :
nakit maliyetlerdeki gerileme ise %42 seviyesinde oldu. I
- AKK basina birim gider (CASK) 4C21’de 3,06 Euro sent (4C19’a gore %9 |
geride), 12A21’de 3,15 Euro sent (12A19’a gore %1 gerileme) olarak :
gercgeklesti. I

Net kdr/zarar 12 -69 -40 u.d. 212 -211  -150 u.d.

- . - | I
: - 4C20’de 69 milyon Euro olan donem zarari tutari 4C21'de 40 milyon
I Euro’ya geriledi. 22 milyon Euro’luk net faiz gideri ve 22 milyon Euro’luk
1 net kur farki gideri 6ne ¢ikan kalemler oldu.

| 6 flypgs.com
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OZET FINANSAL VERILER — 2021 4C

4C21’de 2019’un ayni donemine gore RASK %85 seviyesine ulasirken toplam CASK %91 seviyesinde gergeklesti.
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GELIRLER

Dis hat birim gelirler kuvvet kazanmaya devam ediyor.

Milyon Euro

TOPLAM GELIRLER
ic Hat Tarifeli

Dis Hat Tarifeli
Yan Gelirler
Charter ve Diger

Milyon Euro
TOPLAM GELIRLER
i¢ Hat Tarifel

Dis Hat Tarifeli
Yan Gelirler
Charter ve Diger

4¢19

396
78
190
116
12

12A19
1,739
336
884
459
61

4G20

140
29
52
53

12A20
630
156
242
213
18

ac21

298
50
141
103

12A21
1,025
226
466
315
17

I¢ Hat Tarifeli - 4C21

Misafir DO Birim gelir (TL)
0000 X %

3.02mn 80.0% TL196

-26% * -10.8p * 60% *

Dis Hat Tarifeli-4C21

Misafir

2.79mn
-20% *

DO Birim gelir (Euro)
77.6% EUR51
-7.9p * -7% *

*

% degisimler 4C19 ile kiyaslamali hesaplanmistir

i¢ Hat Tarifeli-12A21

Misafir DO Birim gelir (TL)
T X %
11.99mn 81.6% TL194
-25% * -10.8p * 46% *

Dis Hat Tarifeli- 12A21

Misafir

i

8.01mn
-43% *

DO Birim gelir (Euro)
72.4% EURS8
-11.8p * 7% *

* % degisimler 12A19 ile kiyaslamali hesaplanmistir
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YAN GELIRLER
4C21’deki 17,6 Euro/misafir yan gelir bugiline kadarki en yiiksek gerceklesmeye isaret etmektedir.

Yan Gelirler (mn Euro) Misafir basina yan gelir (Euro)
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GIDERLER
4C21’de sabit nakit maliyetler 4C19’a gore %42 daha diisiik seviyede gerceklesti.

milyon Euro 2019 2019 2019 2019 | 2020 2020 2020 2020 | 2021 2021 2021 2021 '21vs :19 2019 2020 2021 '21vs :19
1€ 2¢ 3¢ 4G 1€ 2¢ 3¢ 4G 1€ 2¢ 3¢ 4C  %deg. | 12A 12A  12A % deg.

Sabit Giderler 121 121 144 139 | 128 88 98 122 | 103 103 129 116  -16% | 524 437 452 -14%
Amortisman ve itfa Paylari  5g 59 63 64 64 64 65 80 66 65 66 73 14% 244 272 269 11%
Personel Giderleri 50 48 67 56 50 18 25 29 25 26 50 28 -49% | 222 122 129 -42%
Genel Giderler 7 7 8 13 10 4 6 7 6 6 8 8 -38% 35 27 28 -20%
Diger Sabit Giderler 5 7 5 6 5 2 3 7 6 5 6 7 22% 23 17 25 9%

Operasyonel Giderler 186 214 251 228 | 181 11 93 87 91 103 215 180 -21% | 880 372 588 -33%
Yakit Giderleri 104 123 147 122 100 4 51 45 42 49 110 99 -19% 497 200 301 -39%
Yer Hizmetleri Giderleri 23 27 34 29 23 1 15 15 13 16 30 24 -16% 113 54 83 -27%
Bakim Giderleri 14 12 7 28 15 2 3 3 12 11 17 18 -36% 61 23 58 -5%
Ust Gegis Giderleri 19 23 27 23 19 0.9 13 12 12 13 26 21 -10% 92 45 71 -23%
Konma Giderleri 10 13 16 12 9 0.3 5 5 5 6 13 10 -16% 50 20 34 -33%
Yolcu Hizmet ve ikram Gid. 3 3 5 4 3 0.1 1 1 1 1 3 2 -45% 15 5 7 -51%
Komisyon Giderleri 5 6 7 4 5 0.2 1 1 1 2 7 3 -26% 22 8 13 -39%
Diger Operasyonel Gid. 7 7 9 6 7 2 4 4 5 5 8 3 -52% 29 17 21 -28%
TOPLAM GIDERLER 306 335 395 367 | 309 100 191 209 194 206 344 297 -19% | 1403 809 1,041  -26%

| flypgs.com
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GELIR ve GIDERLERIN KIRILIMI — PARA BiRiMi BAZINDA

TL'nin gelir ve giderler icindeki payi birbirine yakin seviyelerdedir.

12A19 12A21

-
I.., . ‘O] I-- ., io‘ I‘I‘| ‘o‘

Uss; 33% uss; 29%
USs$; 54%

I.v -‘0‘

uss; 54%

Satis Gelirleri Giderler (amortisman harig) Satis Gelirleri Giderler (amortisman harig)
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BILANCO YAPISI

4C21 sonu itibariyle toplam nakit ve nakit benzerleri 662 min Euro seviyesindedir.

31 Aralik 30 Haziran| 30 Eylul

Nakit ve Benzerleri

Ucak On Odemeleri

TOPLAM VARLIKLAR 3,154 3,226 3,265 3,616 3,666 3,602

5 yildan fazla; 31%

%

Yukumlalukler

%

Finansal borglar (kira) 1,494 1,828 1,903 1,876 1,832 1,901 Nakit Finansal Borglar Finansal borglar vade yapisi
TOPLAM YUKUMLULUKLER 3,154 3,226 3,265 3,616 3,666 3,602
Net Borg, mn Euro 1,069 1,580 1,716 1,709 1,599 1,688

Net Bor¢: Nakit ve benzerleri + (Ucak On Odemeleri/2) — Finansal Bor¢ (banka) — Finansal Borg (kira)
Nakit ve benzerleri k/s_a ve uzun vadeli finansal yatirimlari da icermektedir.
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NAKIT POZiISYONU
Arti nakit pozisyonu 4C21’de 66 milyon Euro olarak gerceklesmistir.

Nakit rezervler ve Kredi Borglari

£ Arti nakit pozisyonu (banka kredileri diistildiikten sonra)
Nakit rezervler
Banka Kredileri ve ihrag edilen tahviller (toplam)

= = == =

| |
1 » 4C21 sonu itibariyle toplam nakit ve nakit benzerleri 662 min Euro
seviyesindedir.

|
| |
| |
B 662 | |
| N i » Arti nakit pozisyonu (toplam nakit rezervinden banka kredileri ve ihrag
- 596 : edilen tahviller dislilerek hesaplanan tutar) 4C21’de 66 min Euro’dur. :
| |
426 : » Yilin son ¢eyreginde 35 min Euro tutarinda nakit yakimi gerceklesmistir :
283 : (aylik 12 miIn Euro). :
| |

Aralik 2020 sonu Eylil 2021 sonu

* Nakit ve benzerleri kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlari da icermektedir.
* . Faiz tahakkuklari (13 milyon Euro) banka kredileri toplamindan hari¢ tutulmustur.

5,00
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FILO GELiSIMi

Aralik 2021 sonu itibariyle filo 90 ugaktan olusmaktadir.

Sahip F.inansal Op(_erasyonel Toplam
Olunan Kiralama Kiralama
Boeing 737-800 - 14 11 25
Airbus A320ceo - - 11 11
Airbus A320neo - 40 6 46
Airbus A321neo - 8 - 8
Toplam - 62 28 920

Turkiye’deki en genc ve dislik maliyetli havayolu sirketleri arasinda en
geng filolardan birine sahip: 5,0 yil

42 A320neo ve 64 A321neo siparisi teslim planina gore devam ediyor.
Filo buyuklugi 2022 yili sonunda 101 ugak olarak planlanmaktadir.

20 adet A321neo teslim alinacak
5 adet A320-200 ve 4 adet B737-800 filodan ¢ikacak.

2021’den sonra tim teslim alimlar A321neo tipinde olacak.

Ortalama koltuk sayisi 2020’deki 190°dan 2025’de 216’ya yukselecek.

\
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A321neo

57%

A320neo
40%

16

2024

A320neo
A321neo

2025

46

65

737-800
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HEDGING & RISKTEN KORUNMA POLITIKALARI

2022 igin dngoriilen jet yakiti kullaniminin %42’si hedge edilmis durumdadir.

Hedge Orani 42% 26%
Hedge Fiyati, S/mt* 560-725 574-751
Brent Karsihig ** 59-76 60-79

* Fiyat araligi 31 Aralik 2021 itibariyle piyasa verilerine gére hesaplanmistir.
** Jet Yakit Fiyati/9,5

Fiyattan bagimsiz olmak Uzere zorunlu olarak, yillik
bilanco doneminin %601 katmanl olarak hedge
edilmektedir

Buna ek olarak Hedge Komitesi’'nin kararina bagh olarak
%20 ilave hedging daha yapilabilir.

Hedging donemi 24 aydir.

Kullanilan enstriimanlar: Vanilla Call Opsiyonlari, Zero
Cost Collar and Swap

* Kurdaki dalgalanmalardan kaynaklanan belirsizlik aktif olarak yonetilmektedir.

* ABDS bazinda satilan ancak TL, Euro ve GBP bazinda tahsil edilbilen dis hat bilet gelirleri glinliik olarak

ABDS’Ina cevrilmektedir.

* Kur pozisyonuna gore TL tahsil edilen i¢ hat biletlerinin de %25’e kadar olan kismi ile ABDS alinabilmektedir.

\
\ e ,"/['V
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SURDURULEBILIRLIK

Pegasus Hava Yollari “2050’ye kadar Net Sifir Karbon Emisyonu” taahhiidiinde bulunmustur.

Pegasus Hava Yollari, 2050’ye kadar Net Sifir Karbon Emisyonu’ taahhtidiinde bulunmustur ve ara dénem
hedefi olarak karbon emisyonunu 2030’a kadar 2019’a gére RPK bazinda %20 azaltmayi hedeflemektedir.
Pegasus, Karbon Saydamlik Raporlama Projesi (CDP) ‘B’ puana sahiptir.

Corsia, EU ETS ve UK ETS regulasyonlarina uyum saglanmistir.

Modern filo: Pegasus ortalama yasi 5,0 yil olan genc bir filoya sahiptir. Yakit tasarrufu saglayan yeni nesil
Airbus NEO ucgaklarin toplam koltuk kapasitesindeki pay1 %61’dir ve 2024 yilinda %90’in Uizerine ¢ikacaktir.
‘Zero Waste’ projesi ile 2021 yilinda aylik 5,6 ton atik geri donlisim/geri kazanima dahil edilmistir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasina sahiptir.

Pegasus, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesini Tiirkiye’de imzalayan ilk havayolu sirketidir ve ‘Early
Adopter’ pilot uygulamasinda yer almaktadir.

Pegasus «Duslik Maliyetli Havayolu Tasimaciligi» is modeli ile faaliyet gosterdigi 44 (ilke/120 destinasyonluk
ucus agi ile (2021 yilsonu itibariyle) genis kitlelere havayolu ile seyahat imkani saglamaktadir.

“Turkiye’nin Dijital Havayolu” Pegasus sureglerinde teknolojinin imkanlarindan faydalanmayi hedeflemekte
ve teknolojik gelismeleri misafir ve ¢alisanlarin hayatini ve islerini kolaylastirmak icin degerlendirmektedir.
Calisanlarimizin kisisel, yonetsel ve mesleki gelisimlerine yonelik programlari yiritilmektedir.

ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasina sahiptir.

Pegasus Hava Yollari 2021 sonu itibariyla %96,8’lik derecelendirme notu ile BIST Kurumsal Yonetim Endeksi
listesinde en ylksek nota sahip havacilik sirketidir. Pegasus, BIST KY Endeksinde yer alan sirketler arasinda
endekste yer almaya izin veren uyum derecesini halka arzini gerceklestirdigi yil icerisinde elde eden tek
kurulustur ve yillar icerisinde kurumsal yonetim uyum puanini surekli iyilestirmistir.

» Pegasus Hava Yollari, IATA (yesi hava yollarinin sektérde kadin temsilini 2025 yilina kadar %25 veya en az
%25'e kadar artirmasi icin olusturulan “25by2025” girisimini diinyada ilk imzalayan sirketlerdendir.
» BM Kadinin Glg¢lenmesi Platformuna katilan ilk hava yolu olan Pegasus SHGM Toplumsal Cinsiyet Dengesi
\ Gelistirme Komisyonu Uyesidir. Pegasus toplumsal cinsiyet esitligine yonelik STK’lar ile is birligi yapmaktadir.
S (OM>
j&f‘ i L f gy?ij.ﬂ’—-" E: Cevresel S: Sosyal Politikalar G: Yénetisim 16
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OPERASYONEL VE FINANSAL VERILER

2019

TOPLAM GELIRLER (mln Euro)
YAN GELIRLER (mIn Euro)
FAVOK (min Euro)

FAVOK Mariji

MISAFIR SAYISI (mln)
DOLULUK ORANI

ASK (mlr)

ORT. UCUS MESAFESI (ASL, km)
RASK, (€c)

CASK, (€c)

YAKIT HARIC CASK, (£€c)
MIiSAFIR BASI YAN GELIR (€)
EUR/USS (ort.)

EUR/TRY (ort.)

\ ®- a1 nas L0

=

1¢
290

93
42

14.5%

6.9

86.9%

9.5

1,192

3.07
3.24
2.14
13.4
1.14

6.09

2019

2¢
407

107
131

32.1%

7.4

87.3%

10.8

1,275

3.76
3.10
1.96
14.4
1.12
6.59

2019

3¢
647

143
314

48.6%

8.80

91.3%

12.7

1,320

5.08
3.10
1.95
16.3
1.11
6.30

2019

a¢
396

116
93

23.5%

7.64

88.4%

10.9

1,264

3.62
3.36
2.24
15.2
1.11

6.40

2020

1¢
287

100

41

14.4%

6.23

86.6%

8.8

1,227

3.25
3.50
2.37
16.0
1.10
6.72

2020
2¢
22

6

-14

-61.9%

0.4

70.6%

0.5
1,009
4.30
19.43
18.62
15.6
1.10
7.54

2020 2020
3¢ 4¢
181 140
55 53
55 10

30.1% 7.5%
4.3 3.8

76.1% 75.0%
6.6 6.3

1,180 1,230
273  2.22
2.88 3.32
2.12 2.60
12.8 13.8
1.17 1.19

8.41 9.37
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2021
1¢
123

45
-5
-4.5%
3.4
76.8%
5.6
1,232
2.21
3.49
2.73
13.1
1.21
8.88

2021
2¢
155

52
14
9.0%
3.7
72.1%
6.3
1,212
2.47
3.29
2.50
14.2
1.20

10.07

2021
3¢
450

116
172
38.1%
7.2
80.6%
11.6
1,286
3.89
2.98
2.02
16.0
1.18

10.06

2021
a¢
298

103
74
25.0%
5.9
78.9%
9.7
1,306
3.08
3.06
2.03
17.6
1.14

12.70

4¢/ac
% deg.

113%
95%
611%
17.5pp
52%
3.9pp
54%
6%
38%
-8%
-22%
28%
-4%

35%

2019
12A

1,739
459
580

33.3%
30.8

88.6%
43.9

1,266
3.96
3.19
2.06
14.9
1.12
6.35

2020
12A

630
213
93
14.7%
14.7
79.7%
22.3
1,207
2.83
3.63
2.74
14.5
1.14

8.01

2021 12A/12A
12A  %deg.
1,025 63%
315 48%
254 175%
24.8% 10.1pp
20.2 37%
77.8% -2.0pp
33.1 48.4%
1,276 6%
3.10 10%
3.15 -13%
2.23 -18%
15.6 8%
1.18 3%
10.43 30%
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GELIR TABLOSU

Gelir Tablosu, milyon Euro 2020 4C 2021 4¢C 2020 12A 2021 12A
Hasilat 140 298 630 1,025
Satislarin maliyeti -194 -273 -753 -971
Briit Kar -54 25 -123 53
Genel Yonetim giderleri -11 -18 -35 -43
Pazarlama giderleri -5 -6 -21 -26
Esas faaliyetlerden diger gelirler 12 2 44 2
Esas faaliyetlerden diger giderler 36 -5 -1 -9
Esas faaliyet kari -22 -1 -136 -22
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler -22 3 -22 1.3
Ozkayank yéntemiyle yatirim karlarindan paylar 0.1 -0.2 2 1.0
Finansman gideri dncesi faaliyet kari -44 2 -156 -19
Finansman gelirleri 22 4 48 14
Finansman giderleri -51 -49 -110 -153
Vergi 6ncesi kar/zarar -73 -44 -218 -158
Donem vergi geliri/gideri 0 0 0 0
Ertelenmis vergi geliri/gideri 4.1 4 7 8
Donem kari -69 -40 -211 -150
&% ................... qu; 19
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BILANCO

Genel (Public)

VARLIKLAR, milyon Euro 2020 12A 2021 12A  YUKUMLULUKLER, milyon Euro 2020 12A 2021 12A
Donen Varliklar 613 864 Kisa vadeli yiikiimlulikler 722 864
Nakit ve nakit benzerleri 400 475 Kisa vadeli borglanmalar 433 529
Finansal varliklar 18 39 Ticari borglar 101 129
Ticari alacaklar 22 23 Misteri sozlesmelerinden dogan ylikim. 57 100
Diger alacaklar 10 9 Turev araglar 10 0
Tirev araclar 1 8 Kisa vadeli karsiliklar 91 71
Stoklar 10 10 Diger kisa vadeli yaktumlaltukler 30 35
Pesin 6denmis giderler 141 275 Uzun vadeli yikumliiliikler 1,907 2,276
Diger dénen varliklar 11 26 Uzun vadeli bor¢lanmalar 1,678 1,968
Duran varliklar 2,613 2,738 Turev araglar 0.4 0.0
Finansal varliklar 8 148 Ertelenmis gelirler 35 28
Diger alacaklar 23 26 Uzun vadeli karsiliklar 126 216
Tirev araglar 0 3 Ertelenmis vergi yakimlGlagu 67 63
Ozkaynak yéntemiyle deg. yatirimlar 9 7 OZKAYNAKLAR 597 462
Maddi duran varliklar 159 126 Odenmis sermaye 61 61
Maddi olmayan duran varliklar 12 13 Paylara iligkin primler 194 194
Kullanim hakki varliklari 2,196 2,226 Diger -4 12
Pesin 6denmis giderler 207 189 Gecmis yillar karlari ve dénem kari 346 196
TOPLAM 3,226 3,602 TOPLAM 3,226 3,602
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NAKIT AKIM TABLOSU

T A=

Genel (Public)

NAKIT AKIM TABLOSU, milyon Euro 2020 12A 2021 12A
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 9 392
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 41 304
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler -32 88
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -46 -292
Baska isletmelerin bor¢lanma araglarinin edinimi icin yapilan nakit gikiglar -5 -134
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 12 4
Alinan faiz 1 2
Nakit avans ve borclardaki degisim -55 -144
Diger nakit giris/cikislar 0 -20
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -171 83
Bor¢clanmadan kaynaklanan nakit girisleri 260 416
Bor¢ ddemelerine iliskin nakit cikislar -155 -46
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari -230 -210
Odenen faiz ve komisyon -55 -95
Alinan faiz 9 19
D. YABANCI PARA CEVRiM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERiI UZERINDEKI ETKiSi 221 -109
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C+D) -229 75
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 630 400
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 400 475
\ 4 < cOM...°
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UYARI

Bu belge Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi (“Pegasus”) tarafindan Pegasus Bilgilendirme Politikasi uyarinca hazirlanmistir. Bu belgede yer alan bilgiler Pegasus’un kendi kayitlarina,
Pegasus’un faaliyet gosterdigi pazarlara ait kendi bilgi ve tecriibeleri uyarinca gerceklestirilen arastirma ve 6ngortlere veya Pegasus’un erisimine sunulan ve tglncu kisiler tarafindan hazirlanan

sektor, piyasa ve benzeri konulara iliskin verilere dayanmaktadir ve dis kaynakh veriler icin kaynak gosterilmektedir. Pegasus dis kaynakli verilerin glivenilir kaynaklardan elde edildigini
degerlendirmekle birlikte bu verilerin dogrulugunu kontrol etmemektedir ve bu verilerin tam veya dogru oldugu veya yaniltici olmadigina dair herhangi bir taahhitte bulunmamaktadir.

Burada yer alan veriler icerik paylasilanlari Pegasus’un faaliyet sonuclari, hedef ve beklentileri hakkinda dogru, acik ve esit kosullarda bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir
yatirim tavsiyesi veya Pegasus tarafindan ihrag¢ edilmis sermaye piyasasi araglarina iliskin bir icap veya icaba davet olusturmamaktadir. Yatirnmcilarin yatirnm kararlarini farkli kaynaklardan
erisimlerine sunulan ve yatirim kararlarini etkileyebilecek diger bilgi, olay ve durumlarin degerlendirilmesi dogrultusunda olusturmalari gerekmektedir.

Pegasus tarafindan hazirlanan yatirmci bilgilendirme belgeleri gelecege yonelik hedef veya beklentiler icerebilir. Bu hedef ve beklentiler bu baslik ile veya “éngdériilmektedir”,
“diisiiniilmektedir’, “tahmin edilmektedir’, “beklenmektedir’ ve benzer ifadeler ile veya gelecek zaman kipi kullanilarak paylasilabilir. Gelecege yonelik hedef ve beklentiler Pegasus’un
operasyonel ve mali performansi, bliylime ve stratejisine ve Pegasus Yonetiminin gelecege yonelik planlama ve hedeflerine iliskin olabilir. Gelecege yonelik hedef ve beklentilere iliskin
aciklamalar heniiz gerceklesmemis konulara iliskindir. Gelecege yonelik hedef ve beklentiler makul varsayim ve tahminlere dayandirilir. Bununla birlikte bu hedef ve beklentiler belirsizlik ve
riskler icermekte olup, duyurunun yapildigi tarih itibariyla gecerli hedef ve beklentileri ifade etmektedir. Bircok etken gelecege yonelik hedef ve beklentilerin 6ngoriilenden 6nemli 6lclide farkl
sonuglanmasina yol agabilir.

Pegasus gelecege yonelik hedef ve beklentiler de dahil olmak Uzere bu belgede yer alan beyanlarin ilgili sermaye piyasasi mevzuatindan dogan yukidmluliiklerin geregi haricinde gilincel
tutulmasi, giincellenmesi, yenilenmesi veya diizenli olarak bildirimi konusunda herhangi bir taahhitte bulunmamaktadir. Bu belgeyi herhangi bir sekilde kullanarak burada yer verilen uyarilari
okudugunuz, anladiginiz ve kabul ettiginiz varsayilmaktadir.
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http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/bilgilendirme-politikasi_91/view.aspx

