PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETI
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sona eren faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri Pegasus tarafindan asagidaki aciklamalar
dogrultusunda uygulanmistir.

Sirketimiz paylarinin Nisan 2013'te halka arzi sonrasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen uygulanmasi zorunlu olan ve olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine en kisa siirede
ve en genis 6lciide uyumun saglanmasi icin ¢calismalar baslamis ve Sirketimiz Yonetim Kurulu
ve Kurumsal Yonetim Komitesi gozetiminde slrdirtlmustir. Sirketimiz paylarinin ilk halka
arzinin gerceklestigi yil icerisinde uygulanmasi zorunlu Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyum
saglanirken, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de 6nemli 6lglide uyum saglanmistir.
Sirketimiz paylarinin ilk halka arzini gergeklestirdigi 2013 yil igerisinde Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygunlugunun derecelendirmesi icin Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan gergeklestirilen galisma neticesinde Sirketimizin
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum derecelendirme notu 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 10
Uzerinden 8,13 olarak belirlenmis ve Sirketimiz halka acildigi ilk yil icinde bagimsiz
derecelendirme sirecini tamamlayan ilk halka agik sirket olmustur.

Kurumsal yo6netim uyumumuzun takip eden donemde gerceklestirilen yeniden
degerlendirmelerine iliskin (10 puan Gzerinden verilen) uyum derecelendirme notlari asagida
belirtilmistir:

Rapor Tarihi Kapsam Kurumsal Yénetim Uyum Notu

3 Mart 2014 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.17-1 sayil Kurumsal 8,07
Yénetim Tebligi ile Kurumsal Yénetim ilkelerine getirilen
degisiklikler cercevesinde yeniden gézden gegirme

24 Ekim 2014 Yillik yeniden degerlendirme 8,77

29 Eylul 2015 Yillik yeniden degerlendirme 9,03

Pegasus 2014 yilindan itibaren BIST Kurumsal Yonetim Endeksine dahil edilmis olup,
Kurumsal Yonetim Kurumsal yonetim alanindaki ic ve dis gelismeleri siirekli gézden gecirmeyi
ve kurumsal yonetim uygulamalarini daha ileri bir seviyeye getirmeyi hedeflemektedir.
Sirketimiz, 2015 yili icerisinde Kurumsal Yoénetim ilkelerinin daha etkin uygulanmasi
kapsaminda finansal raporlamalar, kurumsal politika ve uygulamalar ve Genel Kurul
bilgilendirme slreclerinde yapilan iyilestirmeler ile pay sahipleri ve menfaat sahipleri ile
iliskilerinde iyilestirmeler saglamistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirketimizce tam uyum saglanmadigi tespit edilen Kurumsal
Yénetim ilkeleri ise asagidaki gibidir:

e Azinlik haklari, Ana Sozlesmemiz ile sermayenin yirmide birinden daha diistk bir orana
sahip olanlara taninmamis, azinlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmemistir.

e Pegasus Yonetim Kurulu icin Ozelestiri ve performans degerlendirilmesi yapilmasi
cercevesinde  lyelerin  odillendirme ve azledilmesi uygulamasi  heniz
bulunmamaktadir.

e Yonetim kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler ve
saglanan diger menfaatler kisi bazinda agiklanmamaktadir.



Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistiriimesi igcin mevcut uygulamalarda bir
degisiklik ihtiyaci olup olmadigini diizenli olarak gdzden gegirerek ¢alismalarini Kurumsal
Yonetim Komitesi gdzetiminde slirdirmektedir. Bu kapsamda Sirketimizin mevcut Yonetim
Kurulu performans degerlendirme siirecleri daha etkin bir isleyis kazandirilmasi ve bireysel
performans Olclimu icin bir arag olarak kullanilmasi amaciyla 2015 yilinda yenilenerek komite
ve bireysel seviyede degerlendirmeye de imkan veren bir yapiya kavusmustur. Diger yandan
Sirketimizce azinhk haklarinin sermayenin yirmide birinden daha disik oranda pay
sahiplerine taninmamis veya kapsaminin genisletiimemis olmasinin asgari yasal gerekliliklerin
karsilanmasi nedeniyle herhangi bir cikar catismasi olusmadigi degerlendirilmektedir. Son
olarak 2015 yili icin Sirketimiz, Yonetim kurulu Uyeleri ile Genel Midur ve Genel Mudir
Yardimcilarina verilen (icretler ve saglanan diger menfaatleri konsolide bazda aciklamaya
devam etme karari almis olup, mevcut uygulamanin BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde yer
alan sirketler arasindaki uygulamalar ile uyumlu oldugu gérilmustir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMU

Sirketimizde pay sahipleri ile iligkiler Mali isler Genel Miidir Yardimciligi biinyesinde gérev
yapan Yatirimci iliskileri DirektorlGgii tarafindan yiritilmektedir. Pay sahipleri ile iliskiler ile
ilgili Sirketimiz sorumlu yoneticilerine iliskin bilgi asagida yer almaktadir:

Serhan ULGA
Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Verda Beste TASAR
Yatirimei iliskileri Direktori

Telefon :+90 216 560 7580

Faks :+90 216 560 8087

E-posta : pegasusyatirimciiliskileri@flypgs.com
internet Sitesi : http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih "Kurumsal Yonetim Tebligi" hiklimleri uyarinca
Yatirimcai iliskileri Bolimi Yéneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gorev
yapmakta olan Verda Beste TASAR, Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 Lisansina sahip olup, dogrudan Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisina bagli olarak tam zamanli gérev yapmaktadir.

Yatinmei iliskileri Direktériimiiz calismalari ile ilgili olarak Sirketimiz Yénetim Kurulu ve
Kurumsal Yonetim Komitesine dizenli olarak raporlama yapmakta olup 2015 yilinda 18 Mart,
13 Agustos, 16 Ekim ve 18 Aralik tarihlerinde Kurumsal Yonetim Komitesine 18 Mart, 7 Mayis,
13 Agustos ve 18 Aralik tarihinde ise Yonetim Kuruluna raporunu iletmistir.

Donem icinde pay sahiplerinin yaptigi basvuru ve sorulara herhangi bir ayrim yapilmaksizin
telefon, e-posta veya birebir goriismeler yoluyla cevap verilmistir. Bu kapsamda 2015 vyil
icerisinde telefon ve e-posta yoluyla 550'in (izerinde bilgi talebi cevaplanmis, bireysel ve
kurumsal yatirimcilar ile 209 adet birebir toplanti yoluyla bilgilendirme yapilmis, yurt disinda
yerlesik kurumsal yatirimcilara bilgi vermek amaciyla New York, Londra, Boston, Singapur,
Hong Kong ve Frankfurt sehirlerinde toplam 170 adet yatirimci toplantisina katilim
saglanmistir.
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2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahiplerimizin Pegasus tarafindan vyasal dizenlemelerle uyumlu olacak sekilde
bilgilendirilmesine iliskin esaslar ile pay sahiplerinin ne sekilde, hangi siklikta ve hangi
yollardan bilgilendirilecegine iliskin detayl bilgi Yonetim Kurulumuz tarafindan 20 Kasim 2013
tarih ve 403 sayili karar ile kabul edilen ve 27 Mart 2014 tarih ve 433 sayili Yonetim Kurulu
karariyla degisik "Pegasus Bilgilendirme Politikasi"nda yer almaktadir. 31 Mart 2014 tarihli
olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulan giincel "Pegasus
Bilgilendirme Politikasi" metni Yatirimci iliskileri internet Sitemizde yer almaktadir.

2015 yilinda pay sahiplerimiz tarafindan Sirketimize iletilen ve yukarida Bélim Il - Pay
Sahipleri; 2.1. Yatinmci lliskileri Bélimii bashg altinda belirtilen basvuru ve sorular yasal
diizenlemeler ve "Pegasus Bilgilendirme Politikasi" cercevesinde karsilanmis olup 2015
yilinda belirtilenler disinda Sirketimize ulasan herhangi bir bilgi talebi veya 6zel denetgi tayin
talebi olmamustir.

Pay sahiplerimizin 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'ndan dogan 6zel denet¢i atanmasi talep
etme hakki bulunmakta ve bu yasal hak 31 Mart 2014 tarihli olagan Genel Kurul toplantisinda
alinan karar uyarinca tadil edilen Sirketimiz Ana Sozlesmesinin 16'nci maddesinde
taninmaktadir.

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirketimizin 2014 yilina iliskin olagan Genel Kurul toplantisi 31 Mart 2015 tarihinde saat
10:00'da, Pendik Green Park Hotel, Kaynarca Mahallesi, Erol Kaya Caddesi No: 204 Pendik,
istanbul adresinde, T.C. istanbul Valiligi Ticaret il Miidiirligii'niin 27 Mart 2015 tarihli yazisiyla
gorevlendirilen T.C. GUmriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisi Sayin Hiseyin CAKMAK!'in
gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve Ana S6zlesmede 6ngorildigi gibi ve glindemi de icerir sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 6 Mart 2015 tarih ve 8773 sayili nishasinin 683'uncu
sayfasinda ve Kurumsal internet Sitemizde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Elektronik
Genel Kurul Sistemi'nde ilan edilmek suretiyle siresi icinde yapilmistir. Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 29'uncu maddesinin ikinci fikrasi istisnasi kapsamina girmeyen paylar ile ilgili
olarak pay sahiplerine yazili bildirim geregince yapilmistir.

Sirketin toplam 102.272.000 TL sermayesine tekabul eden 102.272.000 adet paydan 15.502
TL sermayeye karsilik gelen 15.502 adet pay asaleten, 80.807.619 TL sermayeye karsilik gelen
80.807.619 adet pay temsilen toplantida hazir bulunarak gerek kanun gerek Ana So6zlesmede
Ongorulen asgari toplanti nisabi saglanmistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiri
Serta¢ HAYBAT ve Bagimsiz Denetim Kurulusu adina Daghan ALPMAN toplantida hazir
bulunmuslardir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan iletilen sorular toplanti esnasinda
yanitlanmis olup toplanti tutanagi ile birlikte Kurumsal internet Sitemizde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde tiim menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Pay sahipleri tarafindan glindeme iliskin herhangi bir talep
iletilmemistir.

S6z konusu Genel Kurul toplantilarina iliskin glindem, hazirun cetvelleri ve toplanti
tutanaklari Yatirimei iliskileri internet Sitemizde erisime acik tutulmaktadir.

2015 yiliicerisinde herhangi bir olaganisti Genel Kurul toplantisi diizenlenmemistir.



2015 yilinda diizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlara iliskin bilgi asagida
yer almaktadir:

Toplanti Tarihi Ahlnan Kararlar
31 Mart 2015 e 2014 yili faaliyetlerine iliskin olarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan yillik
(Olagan) Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu ve Finansal Tablolarin onaylanmasi

e Raymond Douglas WEBSTER'In gorevinden istifasi Gizerine TTK 363 maddesi hiikkmi
uyarinca Saad Hassan HAMMAD'’In Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasinin
onaylanmasi

e Yonetim Kurulu Uyelerinin 2014 yili faaliyetlerinden 6turi ayri ayri ibra edilmeleri

e 2014 yili faaliyet karinin olaganistl yedekler hesabina aktariimasi

e Yonetim Kurulu Gyelerinin 1 yil siireyle segimi ve Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucret
ve huzur haklarinin belirlenmesi

e Yonetim Kurulu dyelerinin Tlrk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddeleri
kapsamindaki islemler icin yetkilendirilmesi @)

e 2015 faaliyet yili igin Tlrk Ticaret Kanunu'nun 399'uncu maddesi uyarinca bagimsiz
denetleme kurulusunun segimi

e 2014 yili igerisinde bagis ve yardim limiti Gizerinde gerceklesen yardimlar hakkinda
pay sahipleri onayinin alinmasi ve 2015 yilinda Sirket tarafindan yapilabilecek bagis
ve yardimlar i¢in Ust limit belirlenmesi

)
)

Daha fazla bilgi icin 2015 yilina iliskin Faaliyet Raporunun (1/F) ve (2) numaral Béliimlerine bakiniz
Daha fazla bilgi icin 2015 yilina iliskin Faaliyet Raporunun (1/G) numarali Béliimiine bakiniz

2015 yili icerisinde Yonetim Kurulunda karar alinabilmesi icin Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigl ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle Genel
Kurul toplantisi glindemine alinan herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Sirketimiz tarafindan 2014 yili icerisinde gercgeklestirilen bagis ve yardim tutari hakkinda 31
Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri bilgilendirilmis, “Pegasus
Bagis ve Yardim Politikasi”nda herhangi bir degisiklik dnerilmemis ve gorisilmemistir.

2.4. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Pegasus tarafindan ihra¢ edilmis oyda imtiyazli pay veya Pegasus'un tarafi oldugu herhangi bir
karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir. Pegasus tarafindan Sirket ¢ikarilmis sermayesinin en
az %5'ini temsil eden azinlik pay sahiplerinin yasal haklarini kullanmasini zorlastiracak
herhangi bir uygulamada bulunulmamakla birlikte s6z konusu yasal azinlik haklari, Ana
Soézlesmemiz ile sermayenin %5'inden daha dugsiik bir orana sahip olanlara taninmamis,
azinhik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek genisletilmemistir.

2.5. KAR PAYI HAKKI

"Pegasus Kar Dagitim Politikasi" 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili Yonetim Kurulu karariyla
kabul edilmis olup Yatirimci iliskileri internet sitemizde yayimlanmistir. "Pegasus Kar Dagitim
Politikasi" mevzuat hikiumleri geregi 31 Mart 2015 yilinda dizenlenen Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin goritstine sunulmus ve katilan pay sahiplerince oybirligiyle
onaylanarak yurirluge girmistir.

Genel Kurul tarafindan onaylanan "Pegasus Kar Dagitim Politikasi" su esaslari icermektedir:

o Sirketimizce karin dagitimina iliskin temel esaslar Ana Sozlesmemizin 21'inci
maddesinde detayli olarak belirtilmistir.



e Bu cercevede, herhangi bir mali yila iliskin olarak net donem karindan varsa gec¢mis vyil
zararlarinin distlmesinden sonra dagitilabilir kar bulunmasi durumunda Sirketimizin
hedeflerine yonelik olarak blylmesi ve finansman ihtiyaclari da g6z oniinde
bulundurularak dagitilacak kar payinin nakden édenmesi veya sermayeye eklenmesi
ve bu suretle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi veya her iki
yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi seklinde gergeklestirilmesi ve dagitim
islemlerinin mevzuatta 6ngorilen yasal sirelerde tamamlanmasi konularinda karar
vermeye Sirketimiz Genel Kurulu yetkilidir.

e Karin dagitimina iliskin teklif yukaridaki ihtiyaclar cercevesinde yapilan degerlendirme
neticesinde Sirketimizin yillik olagan Genel Kurul toplantisinda gorisilmek Uzere
Yonetim Kurulu karari ile Sirketimiz pay sahiplerinin incelemesine sunulur. Yonetim
Kurulu, kar payr dagitimi yapilamadigi hallerde karin neden dagitilamadigi ve
dagitilamayan karin nerede kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel Kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunar.

e Kar payl hakkina ve kar payi dagitimina iliskin duyurular konusunda 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin ilgili hiikiimlerine uyulur.

31 Mart 2015 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimizin 2014 yilina
iliskin yasal kayitlari uyarinca tespit edilen birikmis gecmis yil zararlarinin dénem karindan
mahsubu sonrasinda bakiyeden genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra, Yonetim
Kurulumuzun teklifi dogrultusunda, Sirketin blylme stratejisi dogrultusunda faaliyetlerinin
ve bu kapsamda 6zellikle filo ve ugus aginin genisletilmesine yonelik yatirimlar ile giic¢li nakit
pozisyonunun muhafazasi ve uzun vadeli yatirim degerini gerceklestirme amaci gozetilerek
doneme ait dagitilabilir net karin olagantsti yedekler hesabina aktarilmasina karar
verilmistir.

Sirketimiz Ana Sozlesmesinde kar payi hakkina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2.6. PAYLARIN DEVRI

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 137'nci maddesinin 3'tGnci fikrasi hitkmiyle uy umlu
olarak Borsa istanbul'da islem gérmekte olan Pegasus paylarinin devrine iliskin Sirket Ana
Sozlesmesinde herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.

Ana Sozlesmemizin paylarin devrine iliskin 7'nci maddesi ile Yonetim Kurulumuz borsada
islem gérmeyen Pegasus paylari icin Sirketimiz faaliyetlerinin 2902 sayili Tirk Sivil Havacilik
Kanunu kapsaminda faaliyetlerini stirdiirebilmesinin temini amaciyla devir islemlerini belirli
hallerde onaylamama yetkisini haizdir. S6z konusu kisitlama ancak Pegasus paylarinin en
az %50'sinin Tirk vatandasi olmayan kisilerin elinde bulundugu héallerde gecerli olabilecektir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. PEGASUS iNTERNET SIiTESi VE iCERiGi
Pegasus kurumsal internet sitesi (http://www.flypgs.com) ve Yatirimci iliskileri internet
sitesini (http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com) etkin bir sekilde kullanmaktadir.

Pay sahiplerimizin bilgilendirilmesi ile ilgili tiim hususlara Yatirimci iliskileri internet Sitemizde
yer verilmekte olup s6z konusu bilgiler hem Tirkce hem de Ingilizce olarak
(http://www.pegasusinvestorrelations.com/index.php?l=en) paylasiimaktadir.

Yukaridakilere ek olarak 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili ikincil diizenlemelerde yer
alan hikimler uyarinca "Bilgi Toplumu Hizmetleri" kapsaminda internet sitesinde
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bulundurulmasi gereken bilgi ve belgelere Yatirimcr iliskileri internet sitemizden saglanan
baglanti yoluyla Merkezi Kayit Kurulusu A.S. e-SIRKET platformu izerinden (https://e-
sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/11366) erisim saglanmaktadir.

Pegasus Yatirimci iliskileri internet sitesinde erisime sunulan basliklar asagidaki gibidir:

e Hakkimizda
Diinden Bugline Pegasus
Pegasus Sirket Bilgileri
Misyon ve Vizyonumuz
Stratejik Hedefler
Uriin is Modeli
Odiiller
Basin Biiltenleri
insan Kaynaklari
Sik¢a Sorulan Sorular
Pegasus iletisim
rumsal Yonetim
Yonetim Kurulu Baskaninin Mesaji
Yonetim ve Organizasyon
Grup Sirketleri
izahname ve Halka Arz Sirkiileri
Ana Sozlesme
Ticaret Sicil Degisiklikleri
Genel Kurullar
Komiteler ve Calisma Esaslari
iceriden Ogrenenler
iliskili Taraf islemleri
Politikalar
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
Surdurdlebilirlik
perasyonel ve Finansal Veriler
Faaliyet Raporlari
Mali Tablolar ve Denetci Raporlari
Hisse Senedi Verileri
Hissenin Borsa Kodu ve Tanitimi
Zamaninda Kalkis Orani
Filo Bilgisi
Trafik Bilgileri
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e Yatirimci Paketi

Yatirimci Sunumlari

Analist Bilgileri

Yatirimci Takvimi

Ozel Durum Aciklamalari

Faydali Linkler

Etkinlikler

Yatirimei iligkileri Bilgilendirme Dokiimani
e Bilgi Toplumu Hizmetleri

3.2. FAALIYET RAPORU

Sirketimizce hazirlanan Faaliyet Raporlari, Gimrik ve Ticaret Bakanlgi tarafindan 28 Agustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik", Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1
sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmakta
ve Yonetim Kurulumuz onayini miteakiben ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak ilan
edilmekte ve Yatirimci iliskileri internet Sitemizde erisime acik tutulmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Pegasus, faaliyetlerini icra ederken tiim paydaslarla akil, vicdan ve sagduyu temelinde dirist,
saygili, adil ve glivenilir bir iliski icerisinde hareket etmeyi kabul etmistir. Bu dogrultuda
Pegasus, menfaat sahipleriyle stirdirilebilir, etkin ve acik bir iletisim stirdiirmeyi ve menfaat
sahiplerinin yasal dizenlemeler gercevesinde dogru ve eksiksiz bilgiye zamaninda, esit
kosullarda, anlasilabilir, yorumlanabilir ve distk maliyetle kolay erisilebilir sekilde ulasmasini
amaclamaktadir.

VVVVVYVYY

Bu bilgilerin yani sira Aile Bireylerimizin bilgilendirilmesi ile ilgili olarak Sirket ici duyurular ve
Sirketimizin kurumsal intranet portali etkin bir sekilde kullanilmakta, misafirlerimiz ve
misterilerimiz ile iletisimimiz Kurumsal internet Sitemiz (www.flypgs.com), Pegasus Cagri
Merkezi, "Pegasus Magazine", basin, tanitim ve reklam araclari, e-posta, telefon, sosyal
medya ve benzeri kurumsal iletisim mecralari tGizerinden etkin bir sekilde ytratilmektedir.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Pegasus olarak hava yoluyla ulasimin herkesin hakki olduguna inaniyor, bu dogrultuda tim
menfaat sahiplerinin goris ve 6nerilerine 6nem vermeye ve bu sekilde faaliyetlerini daha da
gelistirecek uygulamalari hayata gecirmeye 6zen gosteriyoruz.

Paydaslarimizin talep, soru ve sikayetleri Kurumsal internet Sitemizdeki (www.flypgs.com)
iletisim kanallari ve Pegasus Cagri Merkezi Gzerinden alinmakta ve degerlendirilmektedir.

Pegasus, tiim Aile Bireylerinin Sirket yonetim siireglerine katilimini desteklemekte ve tesvik
etmektedir. Bu kapsamda:

e Sirketimiz tarafindan Aile Bireylerimize yonelik olarak belirli araliklarla "Kurumsal
iklim Anketi" gerceklestiriimekte, sonuglar ve ydnetim inisiyatifinde alinan aksiyonlar
Sirketimizin kurumsal intranet sitesi Uzerinden tim Aile Bireylerimiz ile
paylasiimaktadir;


file:///C:/Users/aliu/Desktop/FR2014/www.flypgs.com
file:///C:/Users/aliu/Desktop/PGSUS%202015%20GK/10.%20PGSUS%202015%20Financial%20Report/www.flypgs.com

e Pegasus s Etigi Kurallari kapsaminda tiim Aile Bireylerimizin Ustlerinde yer alan
yoneticilere ve Pegasus Ust yonetimine kolayca ulasabilmesi taahhiit edilmekte ve
Sirketimizde aktif olarak uygulanmaktadir;

e Sirketimiz tarafindan her yil Aile Bireylerimizin 6nermis oldugu maliyet disirici
ve/veya gelir artiric fikirlerinden Ust yonetimimiz tarafindan belirlenenler tim Aile
Bireylerimizin oylamasina sunulmakta ve o6dillendirilmekte ve imkanlar dahilinde
Sirketimizce uygulamaya konmaktadir;

e Performans ve Sirekli Gelisim Direktorligiimiz koordinasyonunda Sirketimizin
karlihgini dogrudan etkileyen her konuda gelistirme calismalari ydritilmektedir.
Toplanti tutanaklari, ilerleme raporlari ve ilgili diger bilgi ve belgeler Sirketimiz
kurumsal intranet sitesi lizerinden tiim Aile Bireylerimiz ile paylasilmaktadir.

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
Pegasus, belirlemis oldugu misyon ve vizyon dogrultusunda, yenilikgi, akilci, ilkeli ve sorumlu
yaklagimiyla bolgemizde lider diisiik maliyetli havayolu olmayi hedeflemektedir.

Bu hedef dogrultusunda insan Kaynaklari Politikamiz:

e tiim Aile Bireylerimizin 6zglirce diistindiiklerini paylasabildigi demokratik bir ortamda,
motivasyonlarini mimkiin olan en vyiksek seviyeye cikartarak, hedef birligini
saglayarak, herkesin ekip dayanismasi iginde g¢alismasini saglamayi;

e dogru kisiyi, dogru zamanda, dogru birime yonlendirerek, ise alim sirecini en etkin bir
sekilde yoneterek, ise alim siirecini birimlerle beraber sonlandirmayi;

e tim Aile Bireylerimizin kisisel gelisim ve motivasyonlarini siirekli ve canli tutmak lizere
ihtiyag gorilen mesleki ve kisisel egitim eksikliklerini tamamlayarak gorevlerini dogru,
etkin ve hizli yapabilmelerini saglamayi;

o uyguladigimiz performans sistemi ile tim Aile Bireylerimize dogru geri bildirimde
bulunarak, buradan aldigimiz sonuglar ile adil Ucret yonetimi yapabilmek, kisisel
gelisimler igin gerekli egitimlere yonlendirebilmek, kisiye en uygun kariyer
planlamasini yapabilmeyi amacglar.

Bu dogrultuda Aile Bireylerimizden beklentilerimiz ¢alisma disiplini, ekip calismasi, iletisim
bilinci, sonuc odakllik, strekli yenilik, strekli gelisime acik ve yenilikci olmalaridir.

Sirketimizin organizasyon yapisi ve Aile Bireylerimizin goérev tanimlari ile Sirketimizce
uygulanan performans ve odillendirme kriterleri tim Aile Bireylerimize duyurulmakta ve
Sirketimizin kurumsal intranet sitesinde yayimlanmaktadir. Personel ise alimina iliskin Olgltler
de Sirket diizenlemelerimizde yazili olarak tespit edilmistir.

Sirketimiz, "Pegasus s Etigi Kurallari" kapsaminda Aile Bireylerine asagidaki hususlarda
taahhitte bulunmaktadir:

e Pegasus Is Etigi Kurallarinda aciklanan etik degerlere sahip ¢ikmak, bu degerleri
korumak ve ilgili taraflarca korunmasini tesvik etmek,

e Pegasus Is Etigi Kurallarina yonelik her nevi sorun ve bildirimi degerlendirmek ve
kaynagi belirli sikayet, endise ve ihbarlari cevaplandirmak, bu sikayet, endise ve ihbar
bildirimlerine karsi misilleme yapmamak,

e Tum Aile Bireylerine irk, dil, renk, inang, siyasi dlsliince ve cinsiyet ayrimi
gozetmeksizin esit davranmak,



e "Pegasus Ucret ve Tazminat Politikasi"nda ilan edilen esaslar cercevesinde Aile
Bireylerinin niteliklerine ve performanslarina gore lcretlendirme ve terfi politikasi
izlemek,

e Tim Aile Bireylerimizin Ustlerinde yer alan yoneticilere ve Pegasus (st yonetimine
kolayca ulasabilmesini temin etmek,

e Tim Aile Bireylerinin kisisel bilgilerinin korunmasi icin azami 6zen gostermexk,

o Aile Bireylerimizin gelisimi icin gerekli egitimlerin verilmesini saglamak ve bu
kapsamda yalniz yeni bilgi elde etmeyi degil, bu bilgiyi paylasarak hayata gegirme ve
destekleyerek gelistirme yontemi ile organizasyonel 6grenmeyi tesvik etmek,

e isyeri giivenligi ve calisan saghgini korumak icin gerekli tedbirleri almak,

e Ucus emniyeti ve glivenligini saglamak ve gelistirmek, bu konuda ulusal ve uluslararasi
standartlarla uyum icerisinde faaliyet gOstermek ve bu amaca yonelik sirket ici
uygulamalari yurirlige koymak, desteklemek ve uygulamasini gézetmek.

4.4. ETiIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

"Pegasus Is Etigi Kurallar" ve "Pegasus Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi" sirasiyla 21
Kasim 2013 ve 20 Kasim 2013 tarih ve 405 ve 403 sayili Yonetim Kurulu kararlariyla kabul
edilmis, 4 Aralik 2013 ve 22 Kasim 2013 tarihli 6zel durum aciklamamiz ekinde Kamuyu
Aydinlatma Platformunda ilan edilmistir. "Pegasus is Etigi Kurallari" 27 Mart 2014 tarih ve 433
sayih Yonetim Kurulu karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi gereklilikleri
dogrultusunda glincellenmis ve degisiklikler ayni tarihli 6zel durum agiklamasi ekinde
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan edilmistir. Gerek Pegasus is Etigi Kurallari gerekse
"Pegasus Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi"nin giincel metinleri Yatirimci iliskileri
internet sitemizde erisime acik tutulmaktadir.

Pegasus Is Etigi Kurallari "Aile Bireylerimiz, misafirlerimiz, miisterilerimiz, tedarikcilerimiz,
calisma ve iletisimde oldugumuz diger kisi ve kuruluslar ile iliskilerde akil, vicdan ve sagduyu
temelinde diiriist, saygili, adil ve giivenilir davranislar biitiinii" olarak tanimladig "is Etigini"
Pegasus'un tim iliskilerinin temeli olarak belirlemekte ve gerek Sirketimizin gerekse bagli
sirketlerimizin Yonetim Kurulu dyeleri ile calisanlarindan olusan tim Aile Bireylerini
kapsamina almaktadir. Pegasus is Etigi Kurallari, hem Sirketimizin hem de Aile Bireylerimizin
"is Etigi" kapsamindaki sorumluluklarini ve Kurallarin uygulanmasi ve ihlallerin ¢éziimlenmesi
icin ylrurlige konulan sistemin cercevesini belirlemektedir.

"Pegasus Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi" ise Sirketimizin iyi bir kurumsal birey olma
cabasi cercevesinde uygulayacagl kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde dikkate alinan
temel degerleri ve bu projelerle amaclanan temel hedefleri belirlemektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. YONETIM KURULU'NUN YAPISI VE OoLUSUMU

Pegasus Ana Sozlesmesinin 10'uncu maddesi hikimleri cercevesinde Sirketimiz Yonetim
Kurulu Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri cercevesinde en ¢ok (¢ yil icin secilecek en az bes en ¢ok sekiz tiyeden olusur.

31 Aralik 2015 itibariyla Yonetim Kurulumuz sekiz Gyeden olusmus, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca belirlenen Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Pegasus Yénetim Kurulunda
Uc adet bagimsiz liye gorev yapmistir. Bagimsiz lyelerin yani sira iki Yonetim Kurulu Uyesi
icrada gorev almamistir. Yonetim Kurulu Gyeleri, gérevleri ve gorev slirelerine iliskin bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.



icrada

Adi1 / SOYADI Gorevi Gorevlimi?  Gorev Suresi

Ali ismail SABANCI Yonetim Kurulu Baskani Evet 31.03.2015 - 2015 GK !
Hiiseyin Cagatay OZDOGRU  Yonetim Kurulu Baskan Vekili Evet 31.03.2015 - 2015 GK
Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Hayir 31.03.2015 - 2015 GK
Mehmet SAGIROGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hayir 31.03.2015 - 2015 GK '™
Saad Hassan HAMMAD Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi  Hayir 31.03.2015 - 2015 GK ™
Siikrii Emre BERKIN Yénetim Kurulu Uyesi Hayir 31.03.2015 - 2015 GK "
Conor John McCARTHY Yonetim Kurulu Uyesi ™ Hayir 31.03.2015 - 2015 GK !
Sertag HAYBAT Yénetir’r(14)Kurqu Uyesive Genel  Evet 31.03.2015-2015 GK ™

Miidiir

(€3]
2)
3)

31 Mart 2015 tarihli olagan Genel Kurul toplantisi ile bir yil siireyle géreve gelmistir.

28 Ocak 2016 tarihinde vefat nedeniyle Yénetim Kurulu lyeligi sona ermistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Temmuz 2015 tarihli yazisi ile 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer
alan badimsizlik sartlarini karsiladidr hususunda olumsuz géris bildiriimemesine karar verilmistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 29 Subat 2016 tarihli yazisina istinaden 2016 yili icerisinde gergeklestirilecek olagan genel
kurul toplantisi Gncesinde Mehmet SAGIROGLU’ndan bosalan badimsiz yénetim kurulu iiyeligi gérevine
getirilmistir.

18 Mart 2016 tarihi itibariyla gegerli olmak lizere Genel Miidiirliik g6revi sona erecek olup icrada gérevli olmayan
Yénetim Kurulu dyesi olarak gérevini siirdiirecektir.

(4)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin segimine iliskin siiregte Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-
17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Ana
S6zlesme'nin 10'uncu maddesi hikimlerine uygun olarak Sayin Mehmet Cem KOZLU, Sayin
Mehmet SAGIROGLU ve Sayin Saad H HAMMAD'In bagimsiz Yonetim Kurulu ye adaylari
olarak degerlendirilmis ve aday gosterilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi degerlendirme
raporu daha sonra Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'na
yapilan basvuruya cevaben Kurullun 2 Mart 2015 tarihli vyazisi ile adaylarin
degerlendirilmesine iliskin olumsuz bir goris bildirilmemistir. Adaylarin atamasi 31 Mart 2015
tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulup
kabul edilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine istinaden, Sayin Conor
John MCcCARTHY’nin bagimsizlik kriterlerini sagladigina iliskin goriis Sermaye Piyasasi
Kurulundan 15 Temmuz 2015 tarihli yazisi ile Sirketimize iletilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgecmisleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerimiz tarafindan
Sirketimize verilmis bagimsizlik beyanlari asagidaki gibidir.

Ali ismail SABANCI - Yénetim Kurulu Baskani

Ali ismail SABANCI Ocak 2005'ten beri Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.
1991 ile 1997 yilari arasinda Morgan Stanley & Co. Incorporated ve Akbank T.A.S.'de ¢esitli gérevlerde
bulunmustur. Kendisi ayni zamanda 1997 ile 2001 yillari arasinda Haci Omer Sabanci Holding A.S.'de
Projelerden Sorumlu Yénetici 2001 ile 2004 yillari arasinda ise ayni sirkette Strateji ve is Gelistirmeden
Sorumlu icraci Genel Miidir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Ali SABANCI, 2004 yilindan bu yana
Esas Holding A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ali SABANCI, 2004 yilindan bu
yana Sirketimiz ve diger Esas Holding A.S. grup sirketlerinin yonetim kurullarinda da gesitli gérevler
stlenmistir. Ali SABANCI, Tufts Universitesi'nden Ekonomi ve Politika dalinda Yiiksek Lisans Derecesi
ve Columbia Universitesi, isletme Fakiiltesi'nden Uluslararasi Finans dalinda Lisans Derecesi almistir.
TOBB biinyesinde Geng Girisimciler Kurulu Baskani ve ayni zamanda iSO ve TAIK tiyesidir.
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Hiiseyin Cagatay GZDOGRU - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Hiseyin Cagatay OZDOGRU, Subat 2007'den beri Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmakta olup Mart 2010'dan bu yana Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini Gstlenmektedir.
Cagatay OZDOGRU, 1991 ile 2002 yillari arasinda, Tirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri'nde Kog
Unisys, IBM Tirk ve Global One Corporation kuruluslari da dahil olmak (zere bilgi teknolojileri
sektoriinde faaliyet gosteren bircok sirkette gorev yapmis ve bu kuruluslarda gesitli miihendislik ve
satis pozisyonlarinda bulunmustur. 2002 ile 2005 vyillari arasinda Haci Omer Sabanci Holding A.S.'de
Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Endustrileri Yoneticisi olarak gorev yaptigi sire iginde
Turk.Net, Akinternet, I-BimSA ve Sabanci Telekom gibi grup sirketlerinde Genel Miidir, Genel Mdir
Yardimcisi ve Yonetim Kurulu icraci Uyesi gibi gorevlerde bulunmustur. Cagatay OZDOGRU, Haziran
2005'te icra Komitesi Uyesi olarak Esas Holding A.S.'ye gecmistir. Cagatay OZDOGRU, halihazirda Esas
Holding A.S. Genel Miidiirii ve gesitli Esas Holding A.S. grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Cagatay OZDOGRU, George Washington Universitesi'nden Telekomiinikasyon
dalinda Yiiksek Lisans Derecesi ve istanbul Teknik Universitesi'nden Elektronik ve Telekomiinikasyon
dalinda lisans derecesi almistir.

Serta¢ HAYBAT - icraci Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Serta¢ HAYBAT 2005 yilindan beri Sirketimiz Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Serta¢ HAYBAT 1979 yilinda Bursa Havayollari'nda Bakim Midiri olarak havayolu
sanayinde is hayatina baslamistir. 1982 ile 1987 yillarinda miihendislik ekibinin bir Gyesi olarak, 1989
ile 1993 yillari arasinda Singapur, Malezya ve Endonezya igin Stratejik Planlama ve Yatirimlar Midurd,
Pazarlama Direktorl ve Satis Direktorii olarak ve 1997 ile 2003 yillari arasinda Finans ve Kurumsal
Planlamadan Sorumlu icra Takiminin bir Gyesi olarak olmak {izere Tirk Hava Yollari‘'nda gérev
yapmistir. Sertag HAYBAT ayrica bir ddnem SunExpress Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir.
Sertac HAYBAT 1976 yilinda Manchester Universitesi'nden havacilik miihendisligi dalinda lisans
derecesi almistir. Aralik 2012'de Tiirkiye Ozel Sektdér Havacilik isletmeleri Dernegi (TOSHID)
Baskanhgi'na secilmis olup, bu gérevini de yliritmeye devam etmektedir.

Siikrii Emre BERKIN - icrada Gérev Almayan Yénetim Kurulu Uyesi

Siikrii Emre BERKIN Mart 2010'dan beri Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadir.
Emre BERKIN Mart 2014 ila Mart 2015 arasinda Sirketimizde bagimsiz Yénetim Kurulu olarak gérev
yapmistir. Emre BERKIN, 1983 yilinda Digital Equipment Corporation kurulusunda calismaya baslamis
ve Amerika Birlesik Devletleri ve Tirkiye'de satis, danismanlik, destek ve hizmet pozisyonlarinda gérev
yapmistir. Emre BERKIN, 1993 ile 2006 vyillari arasinda Microsoft Corporation kurulusunda c¢alismis ve
Avrupa, Ortadogu ve Afrika bolgeleri Baskan Yardimciligi, Ortadogu ve Afrika Operasyonlari Baskanligi
da dahil olmak lzere gesitli gorevlerde bulunmustur. Ayrica Microsoft Tirkiye'nin ilk Genel Middr(
olmustur. Emre BERKIN halen uluslararasi is gelistirme, birlesmeler ve satin almalar, fonlama ve
yatirimlar konularinda danismanlik vermektedir. Emre BERKIN ayrica yurt iginde ve yurt disinda gesitli
sirketlerin ydnetim kurullarinda da gérev yapmaktadir. Emre BERKIN, bilgisayar miihendisligi dalinda
DePaul Universitesi'nden yiiksek lisans derecesi ve Ortadogu Teknik Universitesi'nden lisans derecesi
almistir.

11



Conor John McCARTHY - icrada Gérev Almayan Yénetim Kurulu Uyesi

Conor John McCARTHY, Subat 2012'den beri Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir. Conor McCARTHY 1978 yilinda Aer Lingus sirketinde ¢alismaya baslamis ve
mihendislik, ucus operasyon ve bakim hizmetlerinden ticari planlama, pazarlama, hat ekonomisi,
finans, stratejik yonetim, filo planlamasi ve genel yonetime kadar havayolu isletmesinin bitin
alanlarinda toplam 18 yil boyunca bu sirkette ¢alismistir. Conor McCARTHY, 1996 yilinda Aer Lingus
Commuter Genel MdirlGgli gérevinden ayrildiktan sonra Ryanair kurulusunda ise baslamis ve 2000
yilina kadar Grup Operasyonlari Yoneticisi olarak gorev yapmisti. Conor McCARTHY kurulmasina
katkida bulundugu Air Asia sirketinde icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
Conor McCARTHY halen Dublin Aerospace Ltd. kurulusunun icraci Baskani olarak ve ayrica kurucusu
oldugu PlaneConsult firmasinin genel mudiri olarak gorev yapmaktadir. Conor McCARTHY, Trinity
College Dublin'den Miihendislik derecesi almistir. irlanda Cumhuriyeti vatandasi olan Conor
MCcCARTHY, bu llkede mukimdir.

Bagimsizlik Beyani

Pegasus Hava Tagsimaciligi A.S.

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesi Dikkatine,

ilgi : Kurumsal Yonetim ilkelerine iligkin Bagimsizlik Beyani

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.de (“Sirket”) Ustlenecegim bagimsiz yonetim kurulu gorevi ile ilgili olarak, T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanarak 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige
giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) hiikimleri dogrultusunda kurumsal yonetim ilkelerinin asagida yer
alan 4.3.6 numarali maddesinde belirtilen bagimsizlik sartlarini haiz oldugumu beyan ederim.

4.3.6 Asagidaki kriterlerin tamamini taslyan yonetim kurulu lyesi "bagimsiz Gye" olarak nitelendirilir.

(a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede W etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes
yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya
da 6nemli nitelikte ticari iligkinin @) kurulmamis olmasi,

(b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu Gyesi

olmamasi,

(c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle tstlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

(d) Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla Giniversite 6gretim Uyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu

kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor olmasi,
(e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye’de yerlesmis sayiimasi, e
(f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek glgli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

)

(g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olglde sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

(h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis olmasi,

(i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip

oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor olmasi,
1)) Yonetim kurulu lyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Saygilarimla,
Conor John McCARTHY
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Mehmet Cem KOZLU - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Cem KOZLU Nisan 2013'ten beri Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Cem KOZLU, 1988 ile 1991 vyillari arasinda Tirk Hava Yollari A.O. genel midiri ve
yonetim kurulu baskani olarak gérev yapmis, bu siire icerisinde 1990 yilinda Avrupa Havayollari Birligi
baskani olarak gorev almistir. 1991 ile 1995 yillari arasinda milletvekilligi yapmis, 1997 ile 2003 yillari
arasinda tekrar Tiirk Hava Yollari yonetim kurulu baskanhgini Gstlenmistir. Cem KOZLU, 1996 ile 2006
yillari arasinda The Coca-Cola Company biinyesinde farkli gérevlerde bulunmus ve son olarak Orta
Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu grubu baskanhgi gérevini ylritmuistir. 2006 yilindan beri Coca-Cola'nin
Avrasya ve Afrika Grubu'nda danisman olarak faaliyet gosteren Cem KOZLU, 2008 ila 2010 yillari
arasinda Uluslararasi Havayolu Egitim Fonu (IATF) yonetim kurulu baskanhgini yiritmis olup ayrica
halen gesitli sirketlerde yonetim kurulu tyesi ve yonetim kurulu danismani olarak gérev yapmaktadir.
Cem KOZLU, Denison Universitesi'nden lisans ve Stanford Universitesi'nden yiiksek lisans dereceleri
almis, Bogazici Universitesi'nde ise isletme doktorasi yapmistir.

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesi Dikkatine,

ilgi : Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Bagimsizlik Beyani

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.’de (“Sirket”) Ustlenecegim bagimsiz yonetim kurulu gorevi ile ilgili olarak, T.C. Bagsbakanlk
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanarak 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige
giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) hikimleri dogrultusunda kurumsal yonetim ilkelerinin asagida yer
alan 4.3.6 numarali maddesinde belirtilen bagimsizlik sartlarini haiz oldugumu beyan ederim.

4.3.6 Asagidaki kriterlerin tamamini taglyan yonetim kurulu Gyesi "bagimsiz tGiye" olarak nitelendirilir.

(a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede ™ etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes
yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin @ kurulmamis olmasi,

(b) Son bes vyl igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin 6nemli 6lgliide hizmet
veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5
ve lzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yénetim kurulu Gyesi

olmamasi,

(c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle listlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

(d) Baglh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla tniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu

kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor olmasi,
(e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiye’de yerlesmis sayiimasi,
(f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek glgli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

@)

(g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

(h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis olmasi,

(i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip

oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor olmasi,
1)) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Saygilarimla,
Mehmet Cem KOZLU
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Mehmet SAGIROGLU - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet SAGIROGLU Nisan 2013'ten beri Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Mehmet SAGIROGLU, 1976 ile 1980 arasinda Tiirk Demirddkiim Fabrikalari A.S.'de, 1980
ve 1999 vyillari arasinda Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nda farkli gérevlerde ¢alismis ve son olarak
kurumsal finansmandan sorumlu midiir olarak gérev yapmistir. Mehmet SAGIROGLU, 2001 ve 2006
arasinda ise Global Yatirrm Menkul Degerler A.S.'de yonetici ve daha sonra yonetim kurulu Gyesi
olarak gorev yapmis, 2005 yilinda ayrica Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. yonetim kurulu Gyeliginde
bulunmustur. 2011 ve 2012 yillarinda IEG Global Kurumsal Finansman A.S.'nin genel mudirlGgu
gorevini Ustlenen Mehmet SAGIROGLU, ayni zamanda Mayis 2012 ve Ekim 2013 arasinda Borsaya
Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi'nin (Koteder) baskanlhigini yiritmusttr. Halihazirda, Alarko
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.'de bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gbérev yapmaktadir.
Mehmet SAGIROGLU, Bogazici Universitesi'nden isletme - finans alaninda lisans derecesi almistir.

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yénetim Komitesi Dikkatine,
ilgi : Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Bagimsizlik Beyani

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S./de (“Sirket”) Ustlenecegim bagimsiz yonetim kurulu gorevi ile ilgili olarak, T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanarak 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylriarlige
giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) hiikimleri dogrultusunda kurumsal yonetim ilkelerinin asagida yer
alan 4.3.6 numarali maddesinde belirtilen bagimsizlik sartlarini haiz oldugumu beyan ederim.

4.3.6 Asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yonetim kurulu lyesi "bagimsiz Gye" olarak nitelendirilir.

(a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede ™ etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes
yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya
da 6nemli nitelikte ticari iligkinin @ kurulmamis olmasi,

(b) Son bes vyl igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde sirketin 6nemli 6lcliide hizmet
veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grln satin alindigi veya satildig1 donemlerde, ortak (%5
ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu Gyesi

olmamasi,

(c) Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmasi sebebiyle listlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

(d) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla tniversite 6gretim (yeligi harig, lye olarak segildikten sonra kamu

kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor olmasi,
(e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiye’de yerlesmis sayiimasi,
(f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek glicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

@)

(g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olglde sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

(h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis olmasi,

(i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip

oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor olmasi,
1)) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Saygilarimla,

Mehmet SAGIROGLU
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Saad Hassan HAMMAD - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Saad Hassan HAMMAD 25 Nisan 2014 tarihinde icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyesi olarak
Sirketimize katilmis olup 31 Mart 2015’ten bu yana Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Agustos 2013'ten bu yana ingiliz Flybe Group plc sirketinin genel mudirligiini
yuriten Saad HAMMAD havacilik sektoériinde yonetici ve yonetim kurulu UGyesi olarak onemli
tecriibeye sahiptir. Saad HAMMAD 2005 ila 2009 vyillarinda easylet plc'nin ticaretten sorumlu
yoneticisi olarak, Mayis 2011 ila Eylil 2012 arasinda ise Air Berlin plc'de icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu Uyesi ve Finans Komitesi Uyesi olarak gérev yapmistir. Havacilik sektéri disinda ise
2009 ila 2013 yillarinda Saad HAMMAD vyaklasik 4 milyar ABD Dolari tutarinda portfoyl yoneten The
Gores Group 0Ozel girisim sermaye sirketinde icraci yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmis, ayrica
Procter & Gamble, Thorn-EMI, Vision Express, the Minit Group ve the Boston Consulting Group gibi
sirketlerde marka yonetimi, satis, pazarlama, perakende ve yonetim goérevlerinde bulunmus, Tibbett
& Britten firmasinda icradan sorumlu yonetim kurulu tyesi olarak, kurucusu oldugu Avrupa ¢apinda
otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren internet tabanl gelir yonetim firmasi Autocascade'de genel
mudir, Optos plc sirketinde ise icrada gorevli olmayan yonetim kurulu Uyesi, denetim ve (cret
komiteleri tyesi olarak gérev tistlenmistir. Saad HAMMAD Oxford Universitesi'nden Siyaset, Felsefe ve
Ekonomi dallarinda lisans ve Fransa INSEAD'dan isletme alaninda yiksek lisans dereceleri almistir.
Birlesik Krallik vatandasi olan Saad Hassan HAMMAD, bu (ilkede mukimdir.

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesi Dikkatine,
ilgi : Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Bagimsizlik Beyani

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S."de (“Sirket”) Ustlenecegim bagimsiz yonetim kurulu gorevi ile ilgili olarak, T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanarak 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige
giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) hiikimleri dogrultusunda kurumsal yonetim ilkelerinin asagida yer
alan 4.3.6 numarali maddesinde belirtilen bagimsizlik sartlarini haiz oldugumu beyan ederim.

4.3.6 Asagidaki kriterlerin tamamini taglyan yonetim kurulu Gyesi "bagimsiz Giye" olarak nitelendirilir.

(a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede ™ etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolini elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes
yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya
da 6nemli nitelikte ticari iligkinin @ kurulmamis olmasi,

(b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet
veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5
ve Uizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan veya yénetim kurulu Gyesi

olmamasi,

(c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

(d) Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla liniversite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu

kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor olmasi,
(e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na goére Turkiye’de yerlesmis sayilmasi, e
(f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar c¢atismalarinda
tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek glglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

)

(g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olglde sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,
(h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis olmasi,

(i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor olmasi,

(i) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Saygilarimla,
Saad Hassan HAMMAD
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W Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar, énemli derecede etkinin

bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 istirakler ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar hiikiimlerinden
faydalaniimahdir.

Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap doneminde gayri faal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine
aykirihk s6z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz liye adayi veya ortakliktan herhangi birisi igin,
6nemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen
ciro/vergi 6ncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya Uzerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul
edilir.

Tebligin 5’inci maddesinin 6’nci fikrasi uyarinca bu kriteri bagimsiz tyelerin en az yarisinin kargilamasi yeterlidir.

(2)

(3)

31 Mart 2015 tarihli olagan Genel Kurul toplantisinda mevcut Yonetim Kurulu Gyelerimizin
tamamina 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddesi kapsaminda Pegasus
ile kendisi veya baskasl adina islem yapma ve Pegasus'un isletme konusuna giren ticari is
tirdnden islemleri kendi veya baskasi hesabina yapma konusunda yetki verilmistir. Yonetim
Kurulu Gyelerimizin Sirket disinda bagka gorevler almasi prensip olarak sinirlandirilmamakla
birlikte cikar catismasi veya Yonetim Kurulu uyeligi ile ilgili sorumluluklarin yerine
getirilmesini etkilemesi muhtemel hallerde bagka gorevler Ustlenilmeden &nce konunun
Sirketimize iletilmesi gerekmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2015 yih icerisinde Sirketimiz disinda aldigi gorevler asagida
belirtilmistir:

Ali ismail SABANCI Yénetim Kurulu Bagkani
2015 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevier
1. Esas Holding A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
2. Esas Burda Turizm ve ingaat San. Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
3. Mars Entertainment Group A.S. (Grup Sirketi) Yonetim Kurulu Basgkani
4, Mars Sinema Turizm ve Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
5. Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri isletmeciligi A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
6. Mars Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
7. U.N. RO-RO isletmeleri A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
8. Trieste Holdco Denizcilik ve Tasimacilik A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
9. Trieste Midco Denizcilik ve Tagimacilik A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
10. Trieste Newholdco Denizcilik ve Tagimacilik A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
11. Ayakkabi Dinyasi Kundura Sanayi ve Ticaret A.S. (Grup Sirketi) Yonetim Kurulu Baskan Vekili
12. Bin Gagri Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
13. Air Berlin plc U.K. Yénetim Kurulu Uyesi
14. Callpex Cagri Merkezi ve Musteri Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
15. Multimarka Ayakkabicilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
16. Saray Bahge Aligveris Merkezi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
17. Kauguk Yiyecek icecek Hizmetleri ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin Cagatay 0ZDOGRU Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2015 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler
1. Esas Holding A.S. (Grup Sirketi) Yonetim Kurulu Uyesi/Genel
Midar
2. Mars Entertainment Group A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
3. Mars Sinema Turizm ve Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. (Grup Sirketi) Yonetim Kurulu Baskani
4. Mars Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
5. U.N. RO-RO isletmeleri A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
6. Ayakkabi Dinyasi Kundura Sanayi ve Ticaret A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
7. Ayakkabi Diinyasi Magazacilik ve insaat A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
8. Esasligrup Gida San. ve Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
9. Esas Hava Tasimacilik Turizm ve Ticaret A.S. (Grup Sirketi) Yoénetim Kurulu Bagkani
10. Acil Yardim Akademisi A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
11. Odea ingaat Turizm Yatirimlari ve Dis Ticaret A.S. (Grup Sirketi) Yoénetim Kurulu Bagkani
12. Kiraz 1 Gayrimenkul ve Yatirim Danismanligi A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
13. Kiraz 2 Gayrimenkul ve Yatirim Danismanligi A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
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14. Peyman Kuruyemis Gida Ak. Kimyevi Madde Tarim Uriinleri Sanayi Y&netim Kurulu Baskani
Ticaret A.S. (Grup Sirketi)

15. Esbon Siit Urlinleri San. Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
16. Esom Magazacilik Ticaret A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
17. Kiraz 4 LLC U.S.A. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
18. Kauguk Yiyecek icecek Hizmetleri Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
19. Denkar Denizcilik A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
20. Multi Marka A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
21. Kron Telekomiinikasyon A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi
Serta¢ HAYBAT icrada Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
2015 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler
1. IHY izmir Havayollari A.S. (Grup Sirketi) Yoénetim Kurulu Bagkani
2. Pegasus Ugus Egitim Merkezi A.S. (Grup Sirketi) Yonetim Kurulu Bagkani
Siikrii Emre BERKIN icrada Goérevli Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
2015 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler
1. Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
2. Garanti Bilisim Teknoloji ve Ticaret Tiirk A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
3. BASE Gayrimenkul Turizm ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
4. Thomas Cook Group plc U.K. Yonetim Kurulu Uyesi
Conor John McCARTHY icrada Gorevli Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
2015 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevier
1. PlaneConsult Ireland Kurucu ve Genel Mudur
2. Dublin Aerospace Ltd. Ireland icraci Yénetim Kurulu Baskani
Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
2015 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevier
1. Anadolu Endistri Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
2. Evyap Holding A.S. Danigman
3. Evyap Asya Yonetim Kurulu Bagkani
4. Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
5. Noktacom Medya internet Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
6. Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
7. Anadolu Kafkasya Enerji Yatirimlari A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
8. Yazicilar Holding A.S. Danisman
9. Anadolu Termik Santralleri Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
10. Anadolu Efes Biracilik Malt Sanayii A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
11. Coca-Cola Avrasya & Afrika Danigman
12. The Marmara Hotels & Residences Danisman Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet SAGIROGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
2015 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler
1. Alarko GYO A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Saad Hassan HAMMAD Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
2015 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler
1. Flybe Group plc U.K. icraci Yénetim Kurulu Uyesi/Genel
Madur

Bununla birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uyulmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
iIkeleri uyarinca ydnetim kontroliine sahip pay sahiplerimiz, Yonetim Kurulu tyelerimiz ve
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idari sorumlulugu bulunan yoneticilerimiz ile bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
akrabalarinin Pegasus veya bagh ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli
nitelikte islem yapmasi ve/veya Pegasus veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tlrinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi durumunda s6z konusu
islemler hakkinda pay sahiplerimiz yillik olagan Genel Kurul toplantilarinda bilgilendirilir.

31 Aralik 2015 itibariyla Sirketimiz Yonetim Kurulunda kadin tGye bulunmamaktadir. Bununla
birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi'nin onerisi dogrultusunda Sirketimiz Yonetim Kurulu 18
Aralik 2014 tarih ve 471 sayil karariyla "Kadin Yénetim Kurulu Uyesi Politikasi"ni yirirlige
koymustur. Buna gore, "Bilgi, deneyim ve yetkinlik a¢isindan ayni ézelliklere sahip adaylar
icerisinden Yoénetim Kurulu lyesi secimi yapilirken kadin liye se¢cimi gézetilecektir. Kurumsal
Yonetim Komitesi bu hususta Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunun gézetimini sadlar."

5.2. YONETIM KURULU'NUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulumuzun c¢alisma usul ve esaslari, Pegasus Ana SoOzlesmesi'nde yer alan
hikimler gercevesinde Yonetim Kurulumuz tarafindan yazili olarak belirlenmistir. Buna gore
Yonetim Kurulumuz, ilgili mevzuatin ve Ana Sozlesme'nin Yonetim Kurulu ve lyelerinin yetki,
gorev ve sorumluluklari ile bunlarin devrine iliskin amir hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla:

e Alacag stratejik kararlarla, Pegasus'un risk, blylime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin dncelikle uzun vadeli
cikarlarini gozeterek Pegasus'u idare ve temsil eder,

e Pegasus'un stratejik hedeflerini tanimlar ve uygulamasina rehberlik eder, Pegasus'un
ihtiyac duyacagi insan ve finansal kaynaklarini belirler, ¢cikar catismalarini engelleyerek
ve Pegasus’a yonelik rekabet halindeki talepleri dengeleyerek sirketin ve yonetimin
performansini denetler,

e Pegasus'un faaliyetlerinin mevzuata, Ana Sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uyumunu gozetir.

Ana Sozlesmemiz Yonetim Kurulumuzu Genel Kurul'un onayi alinmaksizin kredi saglanmasi
icin Sirketin menkul ve gayrimenkulleri Uzerinde ipotek veya rehin islemleri yapmaya ve
bunlari fekke, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesi ¢ercevesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca belirlenebilecek sinirlamalara tabi olmak kaydiyla Genel Kurul tarafindan
belirlenecek Ust sinir dahilinde Sirket adina bagista bulunulmasi hakkinda karar vermeye ve
ilgili mevzuat ve Ana So6zlesmede Genel Kurul tarafindan alinmasi gerekli oldugu
belirtilmeyen bitiin hususlarda karar almaya yetkili kilmaktadir.

Yonetim Kurulumuz, Ana Sozlesme hikiumleri geregi Sirket isleri ve islemleri lizum
gosterdikce toplanir ve karar alir. Ancak, Yonetim Kurulunun yilda en az dort defa toplanmasi
zorunludur. Yonetim Kurulu Gyelerinden tim Yonetim Kurulu toplantilarina katilmalari, her bir
toplanti 6ncesinde toplantiya hazirlik icin gerekli slireyi ayirmalari ve toplantilarda goris
bildirmeye 06zen gostermeleri beklenmektedir. Buna paralel olarak Yonetim Kurulu
baskaninin, tim Uyelerin Yonetim Kurulu ¢alismalarina etkin sekilde katilimini saglamak igin
en iyi gayreti gostermesi beklenmektedir.

Yonetim Kurulu'nun ¢alismalarina ait kayitlar tim UGyelerin incelemesine acik olarak yazili
sekilde tutulur. Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilarda muhalif kaldiklari konulara iliskin makul
ve ayrintili karsi goruglerini kayitlara gegirir.
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Mevzuatta ©Ongorilen 06zel nisaplar haricinde Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin salt
cogunluguyla toplanir ve katilan tyelerin salt ¢ogunlugunun ayni yonde oy kullanmasi ile
karar alir. Her bir Yonetim Kurulu Gyesinin bir oyu vardir. Yonetim Kurulu Uyelerinden biri
miizakere talebinde bulunmadikga Yonetim Kurulu kararlari iglerinden birinin muayyen bir
hususa dair yaptigi yazili teklife en az lGye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayi alinmak
suretiyle de verilebilir. Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararlar yazili hale getirilir ve yeterli
sayida Uye tarafindan imzalanarak Yonetim Kurulu karar defterine eklenir.

2015 yilinda Yonetim Kurulu 18 Mart, 7 Mayis, 13-14 Agustos ve 18 Aralik tarihlerinde toplam
dort toplanti gerceklestirmistir. Toplantilara katilim orani % 97,22 seviyesinde gerceklesmistir.

5.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYl, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulumuzun 13 Nisan 2015 tarih ve 490 sayili kararlari uyarinca Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulumuza
faaliyetlerinde yardimci olmak lzere Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin asagidaki sekilde yapilandiriimasina karar verilmistir.

Denetim Komitesi

Baskan Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uye Mehmet SAGIROGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Saad Hassan HAMMAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uye Mehmet Cem KOZLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uye Sukrii Emre BERKIN Icrada Gérevli Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Verda Beste TASAR Yatinnmci iliskileri Direktérii

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan Mehmet SAGIROGLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye Saad Hassan HAMMAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uye inan TANRIOVER Yénetim Kurulu Uyesi Olmayan Uzman Uye

Yonetim Kurulu'nda gorev alan bagimsiz ve icrada goérevli olmayan Uye sayisi ve Komite
olusumuna iliskin yasal yuktmlilikler gozetilerek bagimsiz ve icrada gorevli olmayan Uyelerin
birden fazla Komitede gorev almasi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu tarafindan dengeli bir
Komite gorev dagiliminin olusturulmasi amacglanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Denetim
Komitesi Gyelerinin tamami ve diger Komitelerin baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilmekte olup Komitelerde icrada gorevli Yonetim Kurulu Uyeleri gorev
almamaktadir. Yénetim Kurulumuzca Ucret ve Aday Goésterme Komiteleri kurulmamis,
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumlu olarak bu komitelere ait gérevler Kurumsal Yonetim
Komitemiz tarafindan Ustlenilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi yapilandirilan yukaridaki
Komitelere ek olarak Yonetim Kurulumuza Sirketimizin havacilik faaliyetleri iliskin emniyet
konularinda destek olmak amaciyla ayrica bir Emniyet Komitesi faaliyet gostermektedir.
Emniyet Komitesi Sirketimiz genel midiru ile iki adet icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
Uyesinden olusmakta olup 31 Aralik 2015 itibariyla komite baskanhgi gorevini icrada gorev
almayan Yonetim Kurulu Uyelerimizden Conor John MCcCARTHY ylratmekte, Uyelik
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gorevlerini bagimsiz Yonetim Kurulu tUyemiz Mehmet Cem KOZLU ve Sirketimiz Genel
Muduri Sertag HAYBAT (stlenmektedir.

Komitelerin yaptiklari tim calismalar yazil hale getiriimekte ve kaydi tutulmaktadir.
Komiteler, calismalari hakkinda bilgi ve toplanti sonuglarini Yonetim Kurulumuza dizenli
olarak raporlamaktadir.

Mevzuat geregi olusturulan Komitelerimizin 2015 yih icinde gerceklestirmis oldugu toplanti
ve ¢alismalarin 6zeti asagidaki gibidir:

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi tim Uyelerin katiimiyla 3 Mart, 5 Mayis, 12 Agustos, 6 Kasim ve 17 Aralik
tarihlerinde toplam bes adet toplanti gerceklestirmistir. Komite, Gorev ve Calisma Esaslariile
ongorilen gorevleri ile ilgili konularda calismalarda bulunmus, bu kapsamda Sirketimizin 31
Aralik 2014, 31 Mart 2015, 30 Haziran 2015 ve 30 Eylul 2015 tarihleri itibariyla sona eren (g,
alti ve dokuz aylik déneme iliskin finansal raporlarini inceleyerek olumlu goérisini Yonetim
Kurulumuz ile paylagmistir. Komite, ayni zamanda 2015 yilina iliskin bagimsiz denetgi segimi
ile ilgili olarak Genel Kurul'a sunulan éneriyi hazirlamis, ic Denetim Direktérliigi tarafindan
ylritilen i¢c denetim calismalarinin, is plani ve bitcesinin gézetimini ylritmdistir. Denetim
Komitesi, faaliyetleri ile ilgili olarak Yonetim Kurulumuzun 2015 yilinda gergeklesen
toplantilarinda bilgilendirmede bulunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi tim Uyelerinin katilimiyla 18 Mart, 16 Ekim, 13
Agustos ve 18 Aralik tarihlerinde toplanmistir. Komite, Gérev ve Calisma Esaslari ile
ongorilen gorevleri ile ilgili calismalarda bulunmus olup bu kapsamda 6zellikle kurumsal
yonetim uyumunun gozetilmesi, 2015 yili igin bagimsiz Yonetim Kurulu lye adaylarinin
tespiti, 2015 yili icin Yonetim Kurulu aday gosterme ve Ucretlendirme esaslarinin tespiti,
Yonetim Kurulu ve Komite calismalarinin Gyeler tarafindan degerlendirilmesi siirecinin
yuritilmesi ve Yatirimc iliskileri Direktorligti calismalarinin  gozetimini  Ustlenmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, faaliyetleri ile ilgili olarak Yonetim Kurulumuzun 2015 yilinda
gerceklesen toplantilarinda bilgilendirmede bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerinin ¢ogunlugunu katilimiyla 3 Mart tarihinde ve
tim Uyelerin katilimiyla 14 Nisan, 5 Mayis, 31 Temmuz, 11 Kasim ve 14 Aralik tarihlerinde
alti adet ve ayrica Denetim Komitesi ile ortaklasa bir adet olmak Uzere toplam yedi adet
toplanti gerceklestirmistir. Komite, Gorev ve Calisma Esaslari ile 6ngoriilen gorevleri ile ilgili
konularda g¢alismalarda bulunmus, bu kapsamda Sirketimizin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve diger konulara
iliskin temel risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi konusunda ana prensipler ve takip
mekanizmalari olusturulmus ve bunlarin uygulanmasini gozetmistir. Risk Komitesi,
faaliyetleri ile ilgili olarak Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi hikiimlerine uygun
olarak Yonetim Kurulumuza iki ayda bir calismalari ve degerlendirmeleri ile ilgili
bilgilendirmede bulunmusgtur.

5.4. RiSK YONETIM VE i KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulumuz Pegasus'un risk, blyime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak
akilct ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketimizin oncelikle uzun vadeli cikarlarini
gozetmekle sorumludur.
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Yonetim Kurulu Komitesi olarak kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim
Kuruluna Pegasus'un varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve teshis edilen risklerin
yonetilmesi konularinda destek vermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket genelinde risklerin teshis ve gdzetiminden sorumlu
olarak faaliyet gosterirken belirli alanlara iliskin risklerin gozetimi hususunda diger Yonetim
Kurulu Komiteleri ve Genel Midrlik blinyesinde gorev yapan ilgili birimler ile koordinasyon
icinde c¢alismaktadir. Bu kapsamda Sirketimizin finansal raporlama ve i¢ kontrol
mekanizmalarina iliskin riskler Denetim Komitesi, Sirketimiz Uist dlizey yoneticileri ile Yonetim
Kurulu Gyelerine iliskin insan kaynaklari konulari ile ilgili riskler Kurumsal Yonetim Komitesi ve
ucus emniyetine iliskin risklerin gozetimi Emniyet Komitesi ile esgldiim icinde
surdurulmektedir.

5.5. PEGASUS'UN ViZYON, MiSYON VE STRATEJIK HEDEFLERI

Pegasus misyon ve vizyonunu asagidaki sekilde belirlemis olup Sirketimiz bu misyon ve
vizyona uygun olarak Yonetim Kurulumuzca tanimlanan stratejik hedefler dogrultusunda
faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Misyonumuz

Havayoluyla yolculugun herkesin hakki olduguna inaniyoruz. Pegasus Ailesi, tedarikcilerimiz
ve is ortaklarimiz hep birlikte bunun igin galisiyoruz.

Vizyonumuz
Yenilikgi, akilci, ilkeli ve sorumlu yaklasimimizla bélgemizde lider ekonomik havayolu olmaktir.

Liderlik kriterlerimiz misafir sayimiz, misafir beklentilerini karsilamamiz, fiyat politikamiz ve
Pegasus Ailesine kattigimiz degerdir.

Sirketimizin yillik butgesi her yil Yonetim Kurulumuzca onaylanir ve Sirket faaliyetlerimiz ile
operasyonel ve finansal sonucglarimiz dizenli olarak butce ile fiili karsilastirmalar yoluyla
yakindan takip edilir. Bunun yani sira Sirketimizin stratejik hedefleri de her yil Yonetim
Kurulumuz tarafindan gézden gecirilmektedir.

5.6. MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Gyelerimiz Sirketimiz Ana Sozlesmesi hiktimleri geregi Genel Kurulun tespit
edecegi aylik veya yillik licret veya her toplanti icin muayyen bir 6denek alirlar. Sirketimiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin lcretlendirme esaslari bu kapsamda "Pegasus Ucret ve Tazminat
Politikasi"nda belirlenmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin (cretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya
Pegasus'un performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz. Su kadar ki, bagimsiz Yonetim
Kurulu dyelerinin Gcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendirilmesine iliskin olglt ve uygulamalar ile Yonetim Kurulu
Uyelerine verilecek Ucretler ve saglanacak menfaatlere iliskin 6neriler her yil Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan belirlenerek Yonetim Kurulu'na sunulur. Bu kapsamda Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin 4 Mart 2015 tarih ve 9 sayili karari ile belirlenen "Pegasus Yonetim
Kurulu Uyeligi 2015 Adaylik ve Ucretlendirme ilke ve Kriterleri" Sirketimizin 31 Mart 2015
yilinda gercgeklestirilen 2014 yilina iliskin Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimaninin 9 numarali
maddesi olarak Sirketimiz internet Sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve

21



Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde kamuya aciklanmis ve pay sahiplerimizin bilgisine
sunulmustur.

Pegasus tarafindan Yonetim Kurulu liyelerine Yonetim Kurulu toplantilarina katilimlarina bagli
olarak yapilan huzur hakki édemeleri ve Yonetim Kurulu komitelerinde baskan ve liye olarak
Ustlendikleri gorevlere iliskin olarak elde ettikleri yillik ticretler toplami Yillik Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu ile ilan edilmektedir. Benzer sekilde 2015 yilinda Ust dizey yonetici
kadromuzda yer alan genel midir ve genel midir yardimcilarimiza 6denen (icret ve prim
tutari ile 6demelere iliskin saglanan gelir vergisi ve Sosyal Glivenlik Kurumu isveren payi
tutarlari toplami da faaliyet raporu ile ayrica ilan edilmektedir.

2015 yilinda Sirketimiz tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine veya (st dlzey yoneticilere
verilmis borg, kullandirilmis bir kredi veya verilmis bir teminat bulunmamaktadir
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