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BU RAPOR HAKKINDA

Pegasus, 2020 yilinda kurumsal strdurilebilirlik alanindaki ¢alismalarini Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesine uygun olarak raporlamaktadir.

2020 Kurumsal Surdirilebilirlik Raporumuz, Genel ilkeler, Cevresel ilkeler, Sosyal ilkeler ve
Kurumsal Yoénetim ilkeleri basliklari altinda uyum faaliyetlerimizi 6zetlemekte ve tiim bu
¢alismalarin kavramsal gergevesini ortaya koymaktadir. Rapor, bu dogrultuda, Sirdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Cergevesinde yer alan her bir uyum bashgini listeleyerek ilgili bashk kapsamindaki
¢alismalarimizi ve referanslarimizi agiklamaktadir.

GENEL MUDURUMUZUN MESAJI
Degerli Paydaslarimiz,

Pegasus Hava Yollari olarak, hava yoluyla yolculugun herkesin hakki olduguna inaniyor, 2005
yilindan bu yana Turkiye’de ilk kez uyguladigimiz “diisiik maliyetli hava yolu” is modeliyle
misafirlerimize uygun fiyatl ve gen¢ ugaklarla seyahat etme imkani sagliyoruz. 2018 yili itibariyla
baslattigimiz dijital dontsiim cercevesinde, “Tiirkiye’nin dijital hava yolu” olarak misafir odakh
yaklasimimizla onlarin seyahat deneyimlerini kolaylastiracak dijital teknolojiler ve benzersiz
yenilikler sunuyoruz. Butin bunlari gerceklestirirken de tim operasyonlarimizi ve faaliyetlerimizi
“strdiirtiilebilir cevre” anlayisiyla yonetiyoruz.

Yasam donglisl cercevesinde cevreye olumsuz etkilerin en aza indirilmesi ve kirliligin dnlenmesi,
cevre politikamizda 6nemli bir yer tutuyor. Ucak modelinin yakit tiketimine etki performansi,
agirlik azaltma calismalari, rota optimizasyonu, tek motor taksi uygulamasi, taksi yollarinda
yapilan iyilestirmeler gibi tedbirlerle cevreye olumsuz etkilerin en aza indirilmesi icin ¢alisiyoruz.

iklimin korunmasi ve kiiresel isinmayla miicadele kapsaminda ulusal ve uluslararasi regiilasyonlar
cercevesinde izleme, raporlama ve iyilestirme ¢alismalarimiz bulunuyor. Karbon Saydamlik Projesi
kapsaminda raporlamalarimiz ve iyilestirmelerimiz halka acik sekilde paylasiliyor. 2020 yilinda, 5
yildir aldigimiz B skorunu bu yil A-"ye yiikselttik. 129 Tirk sirketinin yer aldigi listede A- skorunu
alabilen 8 sirketten biri olduk. Tirkiye’de ulasim sektori icerisinde en yiksek skoru alan sirket
olmaktan ve globalde hava yollari arasinda ikinci sirada yer almaktan gurur duyuyoruz. Bunlar,
surdardlebilir bir diinya igin yaptiklarimizdan sadece birkagi...

Diger yandan c¢alisanlarimiz, misafirlerimiz ve etki ettigimiz diger paydaslarimizin haklarinin
korunmasi, konumlarinin iyilestirilmesi igin pek ¢ok farkli girisimimiz bulunmakta.

2013 yilindan bu yana halka agik bir sirket olarak pay sahipligi ve yatirimcilara erigim agisindan da
kapsamimizi genislettik. Her gegen yil gcevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim alaninda daha fazla
sorumluluk alarak tim paydaslarimiz igin daha iyi bir kurumsal birey olmayr amagladik. Bu
¢alismalarimizi 2021 yilinda yayimladigimiz ilk Strdurdlebilirlik Raporumuzla bitlnsel bir yaklasim
icinde sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. Bu ivmeyi koruyarak, énimuzdeki yillarda da
surdardlebilirlik  faaliyetlerimizi  sizlerle ulusal ve uluslararasi standartlar dogrultusunda
paylasmayi hedefliyoruz.
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Gerek gelisen ucak teknolojilerinden faydalanarak filomuzun doénlsiimiyle, gerekse agirlik
azaltma calismalari gibi operasyonel iyilestirmelerle sirdirulebilir gelecek hedefiyle ¢alismaya
devam edecegiz. Bizimle birlikte yuriyerek bu hedefe destek olan tim paydaslarimiza en igten
tesekkdrlerimizi iletiyorum.

Saygilarimla,
Mehmet T. NANE

Genel Midur
Pegasus Hava Yollari

KAVRAMSAL CERCEVE

Raporun takip eden bélimlerinde detayli olarak agiklanan faaliyetlerimizi Birlesmis Milletler
Surdirilebilir  Kalkinma Amaglari  (“BMSKA”) ile asagida tabloda gosterilen sekilde
iliskilendirmekteyiz:

SKA ILGiLi BASLIKLAR

- Pegasus Akademi biinyesinde calisanlarimizin kisisel, yonetsel ve
mesleki gelisimlerine yonelik Egitim ve Gelisim Programlari

- Ucus Akademi koordinasyonunda Universiteler, Ucus Okullari ve
Meslek Yuksek Okullari ile birlikte ydratilen Pilot ve Kabin
Gorevlisi Yetistirme ve Uzun Dénem Teknisyen Staj Programlari

- Pegasus Akademi tarafindan vyiritiilen Universite is birlikleri
(MBA)

- Egitim alaninda gergeklestirdigimiz bagis ve yardimlar

TOPLUMSAL - BM Kadinin Glglenmesi Platformuna katilan ilk hava yoluyuz

5 CINSIYETESITLIGI - IATA 25by2025 Platformuna katilim

- SHGM Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme Komisyonu Uyeligi
- Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik STK'lar ile is birliklerimiz

- Firsat esitligi, is yerinde gesitliligin saglanmasi ve tiim ¢alisanlara
esit hak ve firsatlar taninmasina yonelik ise alim ve insan
kaynaklari stireg ve politikalarimiz

- Teknoloji ve altyapi yatirimlari yoluyla fosil yakit tiketimi azaltimi
- Yatinm silireglerinde gevreye daha az zararli alternatiflerin tercihi

- Filo stratejisi ve planlamasi
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Teknoloji ve altyapi yatirimlari yoluyla fosil yakit tiiketimi azaltimi
Yatirim slireglerinde ¢evreye daha az zararli alternatiflerin tercihi
Filo stratejisi ve planlamasi

is yapis sekillerimiz, iletisimimiz, siireclerimiz, birlikte nasil
calistigimiz gibi farkli alanlara yonelik Calisan Baglihg ve Etkinligi
Anketleri ve benzeri katilimci is yeri uygulamalari

Surdurulebilir ve karli bliylimeyi saglamak icin Pegasus’un uzun

vadeli hedef ve stratejileri dogrultusunda yilksek performansi
tesvik edecek insan kaynaklari uygulamalarimiz

10 ESITSIZLIKLERIN

AZALTILMASI
A

(=)

“Turkiye’nin Dijital Havayolu” olarak tim slreclerimizde
teknolojinin tim imkanlarindan faydalanmayi hedefliyoruz
Teknolojik gelismeleri hem misafirlerimiz hem de galisanlarimizin
hayatini ve islerini kolaylastirmak i¢in degerlendiriyoruz

Disuk maliyetli tasiyici is modelimiz ile havayoluyla yolculugun
herkesin hakki olduguna inaniyoruz

Turkiye’de havacihgl degistiren yaklasimimiz ile havayolu
tasimaciligini erisilebilir, disiik maliyetli ve yalin bir hizmet olarak
misafirlerimize sunuyoruz

Dinya’daki diger diistik maliyetli tasiyicilardan farkl olarak buyik
bir ugus agini birbirine baglyoruz

Tirkiye’de 35 ugus noktasini 42 (lkede 76 ugus noktasina
baglyoruz

Tim  slreglerimizde  cevresel etki ve  boyutlarimizi
degerlendiriyoruz

Gerekli onleyici ve iyilestirici adimlari atiyoruz

Atik ve emisyon igin izleme ve mimkiinse azaltma ve Onleme
¢alismalarimizi stirdiiriiyoruz

Bu perspektifin tedarik zincirimiz boyunca uygulanmasi igin
¢alismalarimizi stirdiiriiyoruz
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- iklim degisikligi ile miicadele icin emisyonlarimizi azaltacak yénde
yatirimlar yapiyoruz

- Yurt ici ve yurt disinda calismalara dogrudan ve (iye oldugumuz
sektor kuruluslari Gizerinden katilim ve destek sagliyoruz

- Teknolojik gelismelerin, alternatif yakitlarin ve sirdurilebilir
enerji kaynaklari 6nemli firsatlar olarak degerlendiriyoruz

17 Soanie

- Tam paydaslarimizla stirekli iletisim halinde kalarak hem fikir
alisverisinde bulunuyoruz hem de 6dev paylasimi yapiyoruz

- Bu gahsmalarin giktilarini toplumsal konularda deger yaratan ve
amaclara ulasmaya imkan veren araclar olarak goriiyoruz

1. GENEL iLKELER
A. Strateji, Politika ve Hedefler

1.1. Yonetim Kurulu ¢SY éncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirler ve buna uygun ¢SY
politikalarini olusturur. S6z konusu politikalarin etkin bir bicimde uygulanmasi
bakimindan; Ortaklik ici yénerge, is prosediirleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar igin
Yonetim Kurulu karari alir ve kamuya agiklar.

Pegasus Kurumsal Sirdirdlebilirlik Politikasi, Yonetim Kurulumuz tarafindan belirlenerek
internet sitemiz ve Kamuyu Aydinlatma Platformu Uzerinden kamuya aciklanmistir.
Kurumsal strdirilebilirlik kapsamindaki ¢alismalarimiz bu politikaya gore yurutiulmektedir.

PEGASUS KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI
Pegasus Hava Yollari olarak:

e faaliyetlerimiz ile iliskili cevresel, sosyal ve kurumsal sirdirilebilirlik hedeflerini
tanimlamayi,

e bu hedeflere ulasmak amaciyla sireclerin isletilmesi icin gerekli organizasyonel
sorumluluklari tanimlamays,

e paydaslarimizda kurumsal silrdiridlebilirlik  konusunda  farkindalik  yaratarak
surdardlebilirlik uyum programimizi strekli iyilestirmeyi taahhit ederiz.

Bu taahhitlerimizi yerine getirirken uygulanabilir ulusal ve uluslararasi standartlar, yasal
diizenlemeler ve kurumsal taahhitlerimizi dikkate aliriz.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/politikalar

e https://www.flypgs.com/pegasus-hakkinda/politikalar

4

Genel (Public)


http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/politikalar
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/politikalar
https://www.flypgs.com/pegasus-hakkinda/politikalar
https://www.flypgs.com/pegasus-hakkinda/politikalar

1.2. (CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi
ve CSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya agiklar.

Sirketimiz, Kurumsal Surdurulebilirlik Politikasi kapsaminda cevre, sosyal ve kurumsal
yonetim bagsliklarindan her biri igin temel uyum stratejisini asagida belirtilen standartlar
dogrultusunda sekillendirmektedir:

CEVRESEL : 1ISO 14001:2015 Gevre Yonetim Sistemi; Karbon Saydamlik Projesi
(“CDP”); Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati — ICAO Uluslararasi Havacilik Faaliyetleri icin
Karbon Donlisiim ve Azaltma Programi (“CORSIA”); Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi
(“EU ETS”).

SOSYAL : ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi; ISO 27001:2017 Bilgi
Giivenligi Yénetim Sistemi; ISO 45001:2018 is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi; SHGM
isletme Ruhsati; EASA TCO (Ugiincii Ulke isletme Belgesi); IATA I0SA (Operasyonel Emniyet
Denetimi); SHY-145/JAR-145/SHY-147/SHY-M Onayh Bakim Kurulusu, Onayli Bakim Egitimi
ve Sinav Kurulusu ve Bakim Yoénetim Yetkileri; SHGM TRTO (Tip Egitimi Organizasyonu)
Yetkisi ve diger SHGM Egitim Yetkileri.

KURUMSAL YONETIM : BIST Kurumsal Yonetim Endeksi, BIST Stirdurilebilirlik Endeksi.
Referans:

e https://www.flypgs.com/pegasus-hakkinda/yetki-ve-sertifikalarimiz

e https://www.flypgs.com/pegasus-hakkinda/politikalar

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-
derecelendirme

e https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/165/bist-surdurulebilirlik-endeksi

B. Uygulama / izleme

1.3. ¢SY politikalarinin yiiriitiilmesinden sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve kamuya
aciklar. Sorumlu komite/birim, politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetleri yilda
en az bir kez ve her haliikarda Kurul’un ilgili diizenlemelerinde yillik faaliyet raporlarinin
kamuya agiklanmasi icin belirlenen azami siireler igerisinde kalacak sekilde Yénetim
Kuruluna raporlar.

Sirketimiz blnyesinde CSY politikalari, Kurumsal Strdirulebilirlik Politikasi ¢ergevesinde
olusturulan Sardirilebilirlik  Cahsma Grubu tarafindan  yiritilmektedir. Pegasus
Surdirilebilirlik Calisma Grubu, Pegasus insan Kaynaklari, Teknik, Yatinimci iliskileri ve
Hukuk Miusavirligi & Genel Sekreterlik bélim temsilcilerinden olusturulmustur. Calisma
Grubu Kurumsal iletisim ve Uyumluluk izleme bélimleriile is birligi icerisinde hareket eder.
Galisma Grubu, faaliyetlerini yillik faaliyet raporunun kamuya agiklanmasi 6ncesinde
Yonetim Kuruluna ve Yénetim Kurulu Kurumsal Yonetim Komitesine raporlamaktadir.
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1.4.

1.5.

1.6.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini
olusturur ve kamuya agiklar.

Cevresel hedeflerimiz ve buna bagh uygulama ve eylem planlarimiz CDP ve CORSIA
raporlamalarimiz kapsaminda belirlenerek kamuya aciklanmaktadir. Sosyal ve kurumsal
yonetim alanlarindaki uygulama ve eylem planlarimiz yillik faaliyet raporlarimiz ekinde yer
alan kurumsal yénetim uyum beyanimiz ve burada atif yapilan Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) d{zerinden kamuoyu ile
paylasiimaktadir. Sirketimiz, 2021 yilindan itibaren bu konuda butinlesik raporlama
imkanlarini degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/operasyonel-ve-finansal-veriler/faaliyet-
raporlari
CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar bazinda karsilastirmali olarak

aciklar. Teyit edilebilir nitelikteki verilerin varhgi halinde, KPG’leri yerel ve uluslararasi
sektor karsilastirmalariyla birlikte sunar.

Cevresel kilit performans gostergelerimiz CDP raporlamamiz kapsaminda, sosyal ve
kurumsal yonetim alanlarindaki kilit performans gostergelerimiz ise vyillik faaliyet
raporlarimiz ekinde yer alan kurumsal yonetim uyum beyanimiz ve burada atif yapilan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Gzerinden
kamuoyu ile paylasiimaktadir. Sirketimiz, 2021 yilindan itibaren bu konuda butinlesik
raporlama imkanlarini degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/operasyonel-ve-finansal-veriler/faaliyet-
raporlari

is siireglerine veya iiriin ve hizmetlere yénelik siirdiiriilebilirlik performansini iyilestirici
inovasyon faaliyetlerini aciklar.

is siireclerimize veya Uriin ve hizmetlerimize yénelik sirdirilebilirlik performansini
iyilestirici inovasyon faaliyetlerimiz yilik faaliyet raporlarimizin 3. Bolimiinde (Sirketin
Arastirma ve Gelistirme Calismalari) kamuoyu ile paylasiimaktadir. Operasyonel
faaliyetlerimizin gevreye olan etkisini azaltici iyilestirici inovasyon faaliyetlerimiz ayrica CDP
raporuyla kamuoyuna ve ucuslardan kaynakh emisyonlarimiz CORSIA ve EU ETS
raporlamalariyla yetkili merciler ile paylagilmaktadir. Sirketimiz, 2021 yilindan itibaren bu
konuda biitlinlesik raporlama imkanlarini degerlendirmeyi hedeflemektedir.
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Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/operasyonel-ve-finansal-veriler/faaliyet-
raporlari

C. Raporlama

1.7. Siirdiiriilebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve

1.8.

kamuya aciklar. Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda
aciklar.

Bu Kurumsal Stirdirilebilirlik Raporu, Sirketimizin stirdirilebilirlik alanindaki faaliyetlerine
iliskin olarak yayimladigi ilk kapsamli raporu olusturmaktadir. Strdurilebilirlik performansi,
hedefler ve eylemlere iliskin raporlama yillik ve donemsel glincellemeler itibariyla 2021
yilinda strdirilecektir. CSY cercevesine iliskin performans, hedef ve eylemlere yonelik diger
tim belgeler Pegasus Yatirimc iliskileri internet Sitesinin Surdurilebilirlik ve Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme sekmelerinde aciklanmaktadir.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-
derecelendirme

Paydaslar igin ortakligin konumu, performansi ve gelisiminin anlasilabilmesi agisindan
o6nemli nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zlii bir anlatimla paylasiimasi esastir. Ayrintili
bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica agiklayabilir, farkli paydaslarin
ihtiyaglarini dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

Bu Kurumsal Strdurilebilirlik Raporu, Sirketimizin stirdurilebilirlik alanindaki faaliyetlerine
iliskin olarak yayimladigi ilk kapsamli raporu olusturmaktadir. Stirdirulebilirlik performansi,
hedefler ve eylemlere iliskin raporlama yillik ve dénemsel giincellemeler itibariyla 2021
yihinda surdirulecektir. CSY cercevesine iliskin performans, hedef ve eylemlere yonelik diger
tim belgeler Pegasus Yatirimc iliskileri internet Sitesinin Surdurilebilirlik ve Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme sekmelerinde aciklanmaktadir.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-
derecelendirme

Genel (Public)


http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/operasyonel-ve-finansal-veriler/faaliyet-raporlari
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/operasyonel-ve-finansal-veriler/faaliyet-raporlari
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/operasyonel-ve-finansal-veriler/faaliyet-raporlari
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-derecelendirme
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-derecelendirme
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-derecelendirme
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-derecelendirme
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-derecelendirme
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-derecelendirme

1.9.

1.10.

1.11.

Seffaflik ve giivenilirlik bakimindan azami 6zen gdsterir. Dengeli yaklasim kapsaminda
aciklama ve raporlamalarda éncelikli konular hakkinda her tiirlii gelismeyi objektif bir
bicimde agiklar.

Bu Kurumsal Surdurilebilirlik Raporu, Sirketimizin stirdurilebilirlik alanindaki faaliyetlerine
iliskin olarak yayimladigi ilk kapsamli raporu olusturmaktadir. Stirdirulebilirlik performansi,
hedefler ve eylemlere iliskin raporlama yillik ve dénemsel giincellemeler itibariyla 2021
yilinda strdurilecektir. CSY gercevesine iliskin performans, hedef ve eylemlere yonelik diger
tim belgeler Pegasus Yatirima iliskileri internet Sitesinin Sirdirilebilirlik ve Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme sekmelerinde agiklanmaktadir.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-
derecelendirme

Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan
hangileri ile iliskili oldugu hakkinda bilgi verir.

Faaliyetlerimizin Birlesmis Milletler 2030 Sirdirilebilir Kalkinma Amaclari ile iliskisi
Kurumsal Sirdurulebilirlik Raporumuzun giris béliiminde yer almaktadir.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik

Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan
davalara iliskin agiklama yapar.

CSY konularinda Sirketimiz aleyhinde acilan ve/veya sonuclanan davalara iliskin genel
bilgiler yillik faaliyet raporlarimizin 4F Bélimiinde (Kamu Denetimine lliskin A¢iklamalar) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) (izerinden aciklanmaktadir. Sirketimiz, 2021 yilindan
itibaren bu konuda biitlinlesik raporlama imkanlarini degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/operasyonel-ve-finansal-veriler/faaliyet-
raporlari

D. Dogrulama

1.12.

Bagimsiz iigiincii taraflara (bagimsiz siirdiiriilebilirlik giivence saglayicilarina)
dogrulatildigi takdirde, siirdiiriilebilirlik performans él¢iimlerini kamuya agiklar ve s6z
konusu dogrulama islemlerinin artirilmasi yéniinde gayret gosterir.

Sirketimiz, CSY calismalarina yonelik bilgilerin bagimsiz Ucgilincl taraflarca dogrulanmasi,
performans 6lcimi ve derecelendirme saglanmasina 6nem vermektedir. Bu kapsamda
faaliyetlerimize yonelik yeterlilik belgeleri (SHGM, EASA, IATA, 1SO, vb.), dogrulama ve
derecelendirme calismalari (Dogrulanmis CORSIA ve EU ETS raporlarinin genel bilgilerini
iceren CDP raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme, vb.) Kurumsal ve Yatirimci
iliskileri internet Sitelerimiz (izerinden kamuoyuna duyurulmaktadir.
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Referans:

e https://www.flypgs.com/pegasus-hakkinda/yetki-ve-sertifikalarimiz

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-
derecelendirme

2. GEVRESEL ILKELER

2.1.

2.2.

2.3.

Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yénetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini agiklar.

Pegasus, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir. Pegasus, ¢evresel etki
ve yonetim alanindaki faaliyetlerini Cevre Politikasi, CDP, CORSIA ve/veya EU ETS
kapsaminda kamuya ve yetkili mercilere agiklamaktadir.

Referans:

e https://www.flypgs.com/pegasus-hakkinda/yetki-ve-sertifikalarimiz

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum saglar ve bunlari agiklar.

Cevre ile ilgili yasal uyum kontrol ve uygulama adimlari ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi kapsaminda yonetilmektedir. Havacilik faaliyetleri icin karbon dengeleme ve
azaltma c¢alismalari Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati “ICAO” ve T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi Sivil Havacilik Genel Mudirlagia “SHGM” diizenlemelerine gore yiratilmektedir.

Referans:

e https://www.flypgs.com/pegasus-hakkinda/yetki-ve-sertifikalarimiz

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer verilecek cevresel raporun
siniri, raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri toplama siireci ve raporlama kosullari ile
ilgili kisitlar1 agiklar.

ISO 14001:2015 GCevre Yonetim Sistemi kapsaminda belirlenen cografi kapsam,
istanbul/Kurtkdy Genel Mudiirlik binamiz ve istanbul Sabiha Goékgen, izmir Adnan
Menderes ve Antalya havalimanlarinda faaliyet gosterdigimiz tesisleri icermektedir. Diger
yandan CDP ile ilgili sera gazi envanteri izleme ve raporlama c¢alismalarinin kapsam ve
kosullari 2019 yilina iliskin Emisyon Raporlama Calismamizda kamuoyu ile paylasiimistir.
CORSIA ve EU ETS raporlamasi ile ilgili mercilere ugus kaynakli karbon emisyonu raporlamasi
yaptimistir. Sirketimiz, 2021 yilindan itibaren bu konuda biitlinlesik raporlama imkanlarini
degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Referans:

e https://www.flypgs.com/pegasus-hakkinda/yetki-ve-sertifikalarimiz

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik
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2.4.

2.5.

2.6.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en iist diizey sorumluyu, ilgili
komiteleri ve gorevlerini agiklar.

Sirketimiz blnyesinde CSY politikalari, Kurumsal Strdurulebilirlik Politikasi ¢ergevesinde
olusturulan Sardirilebilirlik  Cahsma Grubu tarafindan  yuritilmektedir. Pegasus
Surdirilebilirlik Calisma Grubu, Pegasus insan Kaynaklari, Teknik, Yatinimc iliskileri ve
Hukuk Miusavirligi & Genel Sekreterlik bélim temsilcilerinden olusturulmustur. Calisma
Grubu Kurumsal iletisim ve Uyumluluk izleme bélimleriile is birligi icerisinde hareket eder.
Galisma Grubu, faaliyetlerini yillik faaliyet raporunun kamuya agiklanmasi 6ncesinde
Yonetim Kuruluna ve Yonetim Kurulu Kurumsal Yonetim Komitesine raporlamaktadir. Cevre
ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortaklikta en Ust dizey icra sorumlulugu Sirket Genel
Mudurimize aittir.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik

Hedeflerin gergeklestirilmesi de déhil olmak iizere, ¢evresel konularin yénetimi igin
sundugu tegvikleri agiklar.

Pegasus, operasyonel hedefleri kapsaminda gevresel konularin yénetimi igin belirledigi
hedefleri kurum karnesi modeline uygun olarak takip etmektedir. Bu hedeflerin
gerceklestirilmesi 2020 yili itibariyla bireysel performans yonetim sistemi kapsaminda belirli
¢alisanlarimiz igin bireysel hedefler ile baglantilidir. Sirketimiz, 2021 yilindan itibaren bu
konuda bitlinlesik raporlama imkanlarini degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigini aciklar.

Pegasus, operasyonel hedefleri kapsaminda gevresel konularin yénetimi igin belirledigi
hedefleri kurum karnesi modeline uygun olarak takip etmektedir. Kurum karnesinde yer
alan hedefler icin kilit performans gostergeleri (“KPG”) ve hedef sorumlulari belirlenmistir
ve hedeflerin takibi lst yonetim tarafindan dizenli olarak gergeklestirilmektedir. Yonetim
Kurulu ¢alhismalari kapsaminda kurumsal stirdirilebilirlik ve bu kapsamda cevresel ilkelerin
stratejik gozetimi yillik arahlklar ile Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan takip
edilmektedir. Sirketimizin risk envanteri kapsaminda gézden gegirilmesi gereken konular ise
Riskin Erken Saptanmasi Komitesine iki aylik raporlama dénemlerinde aktarilmakta ve
Komitelerin destegiyle Yonetim Kurulu seviyesinde raporlama ve gozetim ortami
saglanmaktadir. Sirketimiz, 2021 yilindan itibaren bu konuda bitlnlesik raporlama
imkanlarini degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik
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2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

is siireglerine veya iiriin ve hizmetlerine yénelik siirdiiriilebilirlik performanslarini ve bu
performansi iyilestirici faaliyetlerini agiklar.

is siireclerine, Uiriin ve hizmetlere ydnelik cevresel siirdiiriilebilirlik performansi Madde 2.5
ve 2.6’da belirtilen gerceve kapsaminda takip edilmektedir. Sera gazi salinimi sinirlandirma
ve azaltma galismalari CDP kapsaminda ve ugus kaynakli emisyon bilgileri CORSIA ve EU ETS
kapsaminda raporlanmaktadir. Sirketimiz, 2021 yilindan itibaren bu konuda butinlesik
raporlama imkanlarini degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger zinciri boyunca ¢evresel
konulari nasil yénettigini ve stratejilerine tedarik¢i ve miisterileri nasil entegre ettigini
aciklar.

Sirketimiz, 2021 yilindan itibaren bu konuda bdtinlesik raporlama imkanlarini
degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Cevresel konularda (sektorel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi) politika olusturma
siireglerine dahil olup olmadigini; gcevre konusunda iiyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluslar
ve sivil toplum kuruluglari ile yaptigi is birliklerini ve varsa aldigi gérevleri ve destekledigi
faaliyetleri agiklar.

Sirketimiz yurt ici ve yurt disinda Uyesi oldugu ve yénetim ve danisma kurullarinda gérev
aldigi Uluslararasi Hava Tasiyicilar Birligi (“IATA”) ve Tirkiye Ozel Sektér Havacilik
isletmeleri Dernegi (“TOSHID”) gibi sektdrel érgiitler biinyesinde ¢cevresel konularda politika
olusturma, yasal dizenlemelere goris verme, ilgili kuruluglar ve sivil toplum kuruluslari ile
is birlikleri gergeklestirme, SHGM ile yerel havacilik emisyon izleme, raporlama, dogrulama
sistemi altyapisinin olusturulmasi gibi faaliyetlerde aktif bicimde rol almaktadir.

Referans:

e https://www.flypgs.com/pegasus-hakkinda/yetki-ve-sertifikalarimiz

e https://www.flypgs.com/basin-bultenleri/iatanin-duzenledigi-uluslararasi-havacilik-
icin-karbon-ofset-ve-azaltma-plani-corsia-semineri-istanbulda-gerceklesti

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayli) 1 ), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atiksu yénetimi,
atik yénetimi, biyogesitlilik etkileri) isiginda ¢evresel etkileri ile ilgili bilgileri dénemsel
olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.

Kapsam-3 ve biyogesitlilik etkileri harig diger basliklara ait ¢evresel gostergeler Madde 2.5
ve 2.6'da belirtilen gerceve kapsaminda takip edilmektedir. Sirketimiz, 2021 yilindan
itibaren bu konuda bitlinlesik raporlama imkanlarini degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik
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2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

2.15.

2.16.

Verilerini toplamak ve hesaplamak igin kullandigi standart, protokol, metodoloji ve baz
yil ayrintilarini agiklar.

Uygulanabilir standart, protokol, metodoloji ve baz yil detayi CDP ve CORSIA kapsaminda
yaptigimiz raporlarda ifade edilmektedir. Sirketimiz, 2021 yilindan itibaren bu konuda
bitinlesik raporlama imkanlarini degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin ¢evresel géstergelerin durumunu
aciklar (artis veya azalma).

Onceki yillar ile karsilastirmali cevresel gosterge detayi CDP kapsaminda yaptigimiz
raporlarda ifade edilmektedir. Sirketimiz, 2021 yilindan itibaren bu konuda butinlesik
raporlama imkanlarini degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri
aciklar. Bu hedeflerin Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar Konferansi’nin énerdigi
sekilde Bilime Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha énce belirledigi hedeflere
gore rapor yilinda gerceklesen ilerleme séz konusu ise konu hakkinda bilgi verir.

Sirketimiz, 2021 yilindan itibaren mevcut hedeflerini belirtilen tavsiye dogrultusunda gézden
gecirmeyi hedeflemektedir.

iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini agiklar.

Sirketimiz, 2021 yilindan itibaren bu konuda bdatinlesik raporlama imkanlarini
degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Sundugdu iiriinler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini 6nleme veya minimize
etme program ya da prosediirlerini aciklar; ligiincii taraflarin sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yénelik aksiyonlarini agiklar.

Sirketimiz, 2021 yilindan itibaren bu konuda bdtinlesik raporlama imkanlarini
degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Cevresel etkilerini azaltmaya yénelik aldigi aksiyonlar, yiiriittiigii projeler ve girisimlerin
toplam sayisini ve bunlarin sagladigi ¢evresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini
aciklar.

Belirtilen bilgiler CDP kapsaminda yaptigimiz raporlarda ifade edilmektedir. Sirketimiz, 2021
yilindan itibaren bu konuda butilnlesik raporlama imkanlarini degerlendirmeyi
hedeflemektedir.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik
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2.17.

2.18.

2.19.

2.20.

2.21.

2.22.

2.23.

Toplam enerji tiiketim verilerini (hammaddeler hari¢) raporlar ve enerji tiiketimlerini
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak agiklar.

Belirtilen bilgiler CDP raporlarimizda ifade edilmektedir. Sirketimiz, 2021 yilindan itibaren
bu konuda butinlesik raporlama imkanlarini degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik

Raporlama yilinda iiretilen ve tiiketilen elektrik, i1si, buhar ve sogutma hakkinda bilgi
saglar.

Sirketimizde Uretilen kaynak bulunmamaktadir. Tiketilen kaynaklar CDP raporlamasi
kapsaminda kamuyla paylasilmaktadir. Sirketimiz, 2021 yilindan itibaren bu konuda
bitlinlesik raporlama imkanlarini degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya diisiik karbonlu elektrige gecis
konusunda ¢alismalar yapar ve bu ¢alismalari agiklar.

Sirketimiz, 2021 vyilindan itibaren bu konuda bitiinlesik raporlama imkanlarini
degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Yenilenebilir enerji iiretim ve kullanim verilerini agiklar.

Sirketimiz, 2021 vyilindan itibaren bu konuda bitiinlesik raporlama imkanlarini
degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu ¢alismalar sayesinde enerji tiiketim ve emisyon
azaltim miktarini agiklar.

Sirketimiz, 2021 yilindan itibaren bu konuda bdtinlesik raporlama imkanlarini
degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Yer altindan veya yer iistiinden ¢ekilen, kullanilan, geri doniistiiriilen ve desarj edilen su
miktarlarini, kaynaklarini ve prosediirlerini (Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su
cekiminden etkilenen su kaynaklari; geri déniistiiriilen ve yeniden kullanilan suyun
ylizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.

Sirketimiz, 2021 yilindan itibaren bu konuda bdtinlesik raporlama imkanlarini
degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini agiklar.

2020 yilinda, ICAO ve SHGM diizenlemeler dogrultusunda CORSIA kapsaminda uluslararasi
havacilik faaliyetleri igin karbon dénlisim ve azaltma programina dahil olduk. Avrupa Birligi
Emisyon Ticaret Sistemi (EU-ETS) ayni donem itibariyla Avrupa Birligi icerisinde
gergeklestirilen sinirh sayida ugusumuz icin gecerlidir. Sirketimiz ayrica farklh Glkelerin nihai
tuketim vergisi olarak uyguladigi karbon vergisi benzeri uygulamalara uyum saglamaktadir.
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2.24.

2.25.

2.26.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisini agiklar.

2020 vyih itibariyla Pegasus, ICAO ve SHGM dizenlemeler dogrultusunda CORSIA
kapsaminda uluslararasi havacilik faaliyetleri icin karbon doniisiim ve azaltma programina
dahildir. Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU-ETS) diizenlemeleri ayni dénem itibariyla
Avrupa Birligi icerisinde gerceklestirilen sinirh sayida ucusumuz icin gecerlidir.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik

Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar.
2020 yilinda karbon fiyatlandirmasi kapsamina giren bir faaliyetimiz bulunmamaktadir.
Cevresel bilgilerini agikladigi tiim zorunlu ve géniillii platformlari agiklar.

Pegasus, 2020 vyilinda cevresel bilgilerini CDP platformu kapsaminda gonilli olarak
kamuoyuna agiklamistir.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik

3. SOSYAL iLKELER

A.
3.1.

insan ve Calisan Haklar

insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye’nin onayladigi ILO Sézlesmelerine ve
Tiirkiye’de insan haklari ve ¢alisma hayatini diizenleyen hukuksal gerceve ve mevzuata
tam uyumun taahhiit edildigi Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi
olusturur. S6z konusu politikayr ve politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve
sorumluluklari kamuya agiklar.

insan haklari ve calisma hayatini diizenleyen yasal cerceve ve mevzuata tam uyum taahhiidii
ve buna bagli beyan, gorev ve sorumluluklar, Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi, Pegasus
insan Kaynaklari Politikasi, Pegasus Ucret Yonetimi Politikasi ve Pegasus insan Kaynaklari
Yonetmeligi’'nde ¢esitli basliklar altinda diizenlenmektedir. Sirketimiz, 2021 yilindan itibaren
bu konuda bitlinlesik raporlama imkanlarini degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/politikalar

e https://www.flypgs.com/kariyer

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/operasyonel-ve-finansal-veriler/faaliyet-
raporlari
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3.2. ise alim siireglerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deder zinciri etkilerini de gézeterek
adil is giicii, ¢alisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (kadin, erkek , dini inang, dil, irk, etnik kéken, yas, engelli, miilteci vb. ayrimi
yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir.

Firsat esitligi, adil is glcl, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve
kapsayicilik politikalari Pegasus insan Kaynaklari Politikasi, Pegasus ise Alim Prosediirii ve
Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi’nde gesitli basliklar altinda diizenlenmektedir.

Kadinlarin is hayatindaki roliine ve esitlik ilkesine verdigimiz dnemi vurgulamak adina,
Birlesmis Milletler Kadinin Gliglenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment Principles —
WEPs) platformuna katilan dinyadaki ilk havayolu olmamiz, SHGM Toplumsal Cinsiyet
Dengesi Gelistirme Komisyonu’nun uUyesi olarak ¢alismalar ylritmemiz, Yanindayiz Dernegi,
wTech Teknolojide Kadin Dernegi, PWN istanbul, Women in Sales platformu gibi olusumlara
destek vermemiz ve bir sirket gelenegi olarak filoya yeni katilan ugaklarimiza galisanlarimizin
kiz gocuklarinin isimlerini vermemiz, Sirketimizin cinsiyet dengesi konusunda gosterdigi
hassasiyet ve Onemin gostergesidir. Kadinlar arasinda havaciliktaki firsatlar hakkinda
farkindaligin artmasina, kadinlarin havaciliktaki niceliksel ve niteliksel roli ve etkinliginin
gelistirilmesine destek veriyoruz. Pegasus, 2019 yilinda IATA Gyesi hava yollarinin gondlli
olarak sektorde kadin temsilini 2025 yilina kadar %25 seviyesinde yilkseltme veya en az
%25’e kadar artirmayi hedefleyen “25by2025” girisimini diinyada imzalayan ilk havayolu
sirketlerinden biri olmustur. Bu taahhlidin bir yansimasi olarak Pegasus Yonetim Kurulu
“Yonetim Kurulunda Temsil Politikasini” 2019 yilinda giincellemis ve Yonetim Kurulunda
kadin temsili icin 2025 yilina kadar en az %25 temsil hedefi belirlemistir.

Diger yandan, Pegasus Sosyal Aktivite Kuliplerimiz ile her bolimden aktif katilim saglayarak,
calisanlarimizin  spor yapma aliskanhklarini destekliyor ve Sirketimizi kurumsal
platformlarda temsil etme imkani saghyoruz. Gonullilik esasiyla tek bir hedef etrafinda
birlesen calisanlarimiz, takim olma ve birlikte rekabet etme firsati buluyor. Toplumsal
cinsiyet esitligine dikkat cekmek amaciyla Kadin Yelken Takimimiz gibi sadece kadin
calisanlarimizdan kurulan takimlarimiz Sirketimizi kurumsal spor alaninda temsil ediyor.

Sirketimiz, 2021 vyilindan itibaren bu konuda bitlinlesik raporlama imkanlarini
degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/politikalar

e https://www.flypgs.com/kariyer

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/operasyonel-ve-finansal-veriler/faaliyet-
raporlari

e https://weps-gapanalysis.org/

e http://web.shgm.gov.tr/tr/shgm-calisma-gruplari/5771-sivil-havacilik-genel-
mudurlugu-toplumsal-cinsiyet-dengesi-gelistirme-komisyonu

e https://www.iata.org/en/policy/future-of-airlines-2035/25-by-2025/
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3.3.

3.4.

3.5.

Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktérlere duyarli kesimlerin (diisiik gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda deder zinciri
boyunca alinan énlemleri agiklar.

Sirketimizin bu alandaki taahhitleri Madde 3.2’de agiklanmistir.

Ayrimciligi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmayi énleyici ve diizeltici
uygulamalara iliskin gelismeleri raporlar. Cocuk is¢ci ¢alistinimamasina yénelik
diizenlemeleri agiklar.

Sirketimizin bu alandaki uygulamalari Pegasus insan Kaynaklari Politikasi ve Pegasus Ahlaki
Davranis Rehberi kapsaminda diizenlenmekte ve faaliyetlerimiz hakkinda genel bilgi yillik
faaliyet raporlarimiz igerisinde kamuoyu ile paylasiimaktadir. Sirketimiz, 2021 yilindan
itibaren bu konuda bitilinlesik raporlama imkanlarini degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/politikalar

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/operasyonel-ve-finansal-veriler/faaliyet-
raporlari

Calisanlara yapilan yatirnm (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢é6ziimleri ve yetenek yénetimine iliskin
politikalarini  agiklar. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢éziimiine iliskin
mekanizmalari olusturarak uyusmaziik ¢éziim siireglerini belirler. Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yénelik olarak yapilan faaliyetleri diizenli olarak agiklar.

Sirketimiz insan Kaynaklari Direktérliigii biinyesinde faaliyet gdsteren Pegasus Akademi
Bolimimiiz, tim ¢alisanlarimizin kisisel, yonetsel ve mesleki gelisimi icin 6nemli bir egitim
ve gelisim platformu olarak olusturulmustur ve 2015 yilindan beri faaliyetlerini bu
kapsamda surdirmektedir. Calisanlarimizin tazminat ve benzeri yasal haklari basta Pegasus
Ucret ve Tazminat Politikasi ve Pegasus insan Kaynaklari Politikasi olmak (izere Sirket
dizenlemelerimiz ile glivence altina alinmistir. Yetenek yonetimi, yan haklar, gcalisanin kisilik
haklarinin korunmasi, etik davranis kurallari, seffaf iletisim ve sikayet kanallari diger insan
Kaynaklari dizenlemelerimiz ve Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi cercevesinde
dizenlenmekte ve faaliyetlerimiz hakkinda genel bilgi yillik faaliyet raporlarimiz igerisinde
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Sirketimiz, 2021 yilindan itibaren bu konuda butinlesik
raporlama imkanlarini degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/politikalar

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/operasyonel-ve-finansal-veriler/faaliyet-
raporlari
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3.6.

3.7.

3.8.

is saghdi ve giivenligi politikalari olusturur ve kamuya agciklar. is kazalarindan ve saghgin
korunmasi amaciyla alinan énlemleri ve kaza istatistiklerini agiklar.

Pegasus, ISO 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir. Is
Saghgi ve Guvenligi politikamiz kamuoyuna agiklamaktadir. Sirketimiz blnyesinde is kazalari
ve saghgin korunmasi amaciyla yapilan calismalar, alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri aylik
olarak raporlanarak Ust yonetime raporlanmaktadir. Sirketimiz, 2021 yilindan itibaren bu
konuda bitlinlesik raporlama imkanlarini degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Referans:

e https://www.flypgs.com/pegasus-hakkinda/yetki-ve-sertifikalarimiz

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik

Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalarini olusturur ve kamuya agiklar.

Sirketimiz, kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenliginin saglanmasini en (st diizeyde Bilgi
Guvenligi Politikasi kapsaminda taahhiit etmektedir. Sirketimizin bu alanlardaki calismalari
Hukuk Misavirligi & Genel Sekreterlik ve Bilgi Teknolojileri Direktorligi koordinasyonunda
kapsaml Sirket ici diizenlemeler ile yuritilmektedir. Sirketimiz, kisisel verilerin korunmasi,
veri glivenligi ve is stirekliligi konusunda Kisisel Verileri Korunma Komitesi ve Kurumsal Siber
Olaylara Mudahale Ekibi adi altinda c¢alisma gruplari olusturmustur. Sirketimiz, SHGM
dizenlemelerine bagh olarak ulusal siber glivenlik diizenlemeleri ¢ercevesinde havacilik
sektoriine 6zel siber glivenlik calismalarinda yer almaktadir. Sirketimiz, 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu ve Kisisel Verileri Koruma Kurulu kararlari dogrultusunda Veri
Sorumlulari  Sicili (VERBIS) kaydini 31.12.2018 tarihinden itibaren kamuoyu ile
paylagsmaktadir.

Referans:

e https://www.flypgs.com/pegasus-hakkinda/politikalar

e http://web.shgm.gov.tr/tr/s/5209-kurumsal-siber-olaylara-mudahale-ekipleri-ile-ilgili-
genel-mudurlugumuz-genelgesi-revize-edilmistir

e https://verbis.kvkk.gov.tr/

Etik politikasi olusturur (is, ¢alisma etigi, uyum siiregleri, reklam ve pazarlama etigi, agik
bilgilendirme vb. ¢alismalari déhil) ve kamuya agiklar.

Sirketimiz, etik faaliyetlerin yonetimi i¢in Pegasus Ahlaki Davranis Rehberini yayimlamistir
ve bu belge kapsaminda Sirket genelinde etkin bir etik yonetim sistemini dogrudan Yonetim
Kurulu Denetim Komitesi godzetiminde siurdirmektedir. Bu kapsamda faaliyetlerimiz
hakkinda genel bilgi yillik faaliyet raporlarimiz igerisinde kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/politikalar

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/operasyonel-ve-finansal-veriler/faaliyet-
raporlari
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3.9.

3.10.

Toplumsal yatirnm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana erisim
kapsamindaki ¢alismalarini agiklar.

Sirketimiz, toplumsal yatirim ve sosyal sorumluluk alaninda faaliyetlerde bulunmakta ve bu
faaliyetlerini dizenli olarak raporlamaktadir. Sirketimizin bu alandaki faaliyetleri pay
sahipleri Genel Kurulumuz tarafindan kabul edilen Pegasus Bagis ve Yardim Politikasi ve
Yonetim Kurulumuz tarafindan kabul edilen Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasina uygun
olarak yiritilmektedir. Madde 3.2 kapsaminda belirttigimiz bazi ¢galigmalarin yani sira Sivil
Toplum igin Destek Vakfi ile is birligi icerisinde yurittiigiimiiz “Yarinlara Uguyoruz” projesi
gibi inisiyatifler ile 6zellikle egitim, saglik, toplumsal dayanigsma ve sivil havacilik konularinda
sosyal sorumluluk Ustleniyoruz.

Referans:

e https://www.yarinlaraucuyoruz.com/

Calisanlara CSY politikalar1 ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilari ve
egitim programlari diizenler.

Pegasus Akademi blinyesinde planlanan egitim ve gelisim programlari ile ¢alisanlarimizin
CSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirilmeleri, egitim almalari ve farkindalik
sahibi olmalari saglanmaktadir. Bu kapsamda 2020 yili igerisinde ugus emniyeti, cevre, veri
ve bilgi glivenligi, etik uyum ve COVID-19 tedbirleri konularinda toplam 21 gevrimigi ve sinif
egitim planlamasi lzerinden tUm ¢alisanlarimizi kapsayan 55.566 adet egitim
gerceklestirilmistir. Belirtilen konular hakkinda ¢evrimici ortamda duyuru ve hatirlatmalar
ile farkindalik calismalari yiritiilmistir. Ozellikle COVID-19 salgininin ¢alisma ortami ve
ucus faaliyetlerimize etkisi nedeniyle is sagligi ve glvenligi konusunda 6zel egitim ve
bilgilendirme galismalari 2020 yili igerisindeki faaliyetlerimizde dncelikle ele alinmistir.

B. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

3.11.

Siirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tiim paydaslarin (¢alisanlar, miisteriler,
tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum
kuruluslari vb.) ihtiyag ve énceliklerini dikkate alarak yiiriitiir.

Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi uyarinca, Pegasus, calisanlar, misafirler, musteriler,
tedarikgiler, iliskili diger organizasyonlar ve kamu kurumlari ile iliskilerde akil, vicdan ve
sagduyu temelinde diirist, saygili, dogru ve glvenilir sekilde davranmayi taahhiit eder.
Pegasus, "hava yoluyla yolculugun herkesin hakki oldugu" inanciyla tim fertleri, tedarikgileri
ve is ortaklari ile bu misyonu icin faaliyetlerini strdirmektedir. Pegasus bu misyonu
dogrultusunda hem calisanlarini ilgilendiren sirket ici sireclerde calisanlarindan hem
miusteri memnuniyeti anketi ve talep sikayet yonetimi Gzerinden misafirlerinden geri
bildirim almaktadir.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/politikalar

e https://www.flypgs.com/bize-yazin

e https://www.flypgs.com/iletisim/genel-mudurluk-iletisim
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3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

Miisteri sikayetlerinin yénetimi ve ¢o6ziimiine iliskin miisteri memnuniyeti politikasi
diizenler ve kamuya aciklar.

Pegasus, muisteri memnuniyetini diizenli olarak 6lgmektedir ve misafir memnuniyetinin
artinlmasini yonetim performans gostergeleri arasinda tanimlamigtir. Pegasus "dlisiik
maliyetli hava tasiyiciligi" is modeli kapsaminda yenilikgi, akilc, ilkeli ve sorumlu bir faaliyet
anlayisini  sirdiirmekte ve miusterilerine Olgilebilir bir memnuniyet saglamayi
hedeflemektedir. Sirketimiz, son iki yilda misafir deneyimi, marka imaji ve hizmetleri ile ilgili
olarak yurt igi ve yurt disinda 6dil almig ve misafir memnuniyet performansini bir énceki
yila gore artirmistir. Bu kapsamdaki faaliyetlerimiz ve Sirketimize bu alanda verilen 6diller,
yillik faaliyet raporlarimizin 3 (Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari) ve 7A (Menfaat
Sahiplerine Yénelik Uygulamalar) bolimlerinde agiklanmaktadir. Sirketimiz, 2021 yilindan
itibaren bu konuda bitilinlesik raporlama imkanlarini degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Referans:
e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/operasyonel-ve-finansal-veriler/faaliyet-
raporlari

Paydas iletisimini siirekli ve seffaf bir sekilde yiiriitiir; hangi paydaslarla, hangi amagla,
ne konuda ve ne siklikla iletisime gectigini, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen
gelismeleri agiklar.

Madde 4.3 kapsaminda agiklanmistir.

Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi (CDP),
Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (lIRC),
Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), iklimle iliskili Finansal Aciklamalar
Goérev Giicii (TCFD) vb.) ) kamuya aciklar.

Sirketimiz 2017, 2018 ve 2019 vyillarinda Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda
raporlama yapmistir.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik

imzacisi veya iiyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
(UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirrm Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi
uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Siirdiiriilebilir
Tahvil Prensipleri gibi) kamuya agiklar.

Pegasus, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesini Tiirkiye’de imzalayan ilk havayolu
sirketidir. Sirketimiz bdylece insan haklari, g¢alisma standartlari, ¢evre duyarlihgl ve
yolsuzlukla miicadele alanlarinda belirlenen on ilkeye uyum taahhiidiinde bulunmustur.
Cinsiyet esitligi alaninda aktif katimcisi oldugumuz platformlar Madde 3.2’de agiklanmistir.

Referans:

e https://www.globalcompactturkiye.org/10-ilke/
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e https://www.flypgs.com/basin-bultenleri/pegasus-hava-yollari-bm-kuresel-ilkeler-
sozlesmesine-imza-
atti#:~:text=Pegasus%20Hava%20Yollar%C4%B1%2C%20Birle%C5%9Fmi%C5%9F%20
Milletler,%C4%B0lke'ye%20uyaca%C4%9F%C4%B1n%C4%B1%20taahh%C3%BCt%20e
tti.

3.16. Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi siirdiiriilebilirlik endekslerinde

(Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak igin
somut ¢aba gosterir.

Pegasus, 2013 yilindan bu yana kesintisiz olarak BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde, 2016-
2019 vyillar arasinda BIST Surdirilebilirlik Endeksinde yer almistir. Pegasus Kurumsal
Yonetim Komitesi 2019 yilinda Sirketin 6nimiizdeki donemde CORSIA ile baglantili
yukamlaltklerini de degerlendirerek Sirketin ileriye donik kapsamli bir strdirilebilirlik
uyum calismasi icin calismalari baslatmistir ve bu calismalar kapsaminda Pegasus, Kasim
2020 itibariyla BIST Surdurdlebilirlik Endeksine yeniden katiimistir.

Referans:

e https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/163/kurumsal-yonetim-endeksi

e https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/165/bist-surdurulebilirlik-endeksi

4. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

4.1.

1l-17.1 sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda zorunlu
olarak uyulmasi gereken Kurumsal Yénetim ilkeleri yaninda tiim Kurumsal Yénetim
ilkelerine uyum saglanmasi igin azami ¢aba gésterir.

Pegasus, paylarinin Nisan 2013'te halka arzi sonrasinda yil icerisinde uygulanmasi zorunlu
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyum saglarken, uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkelere de onemli 6lciide uyum saglamistir. Pegasus, BIST Kurumsal
Yonetim Endeksinde yer alan sirketler arasinda endekste yer almaya izin veren uyum
derecesini halka arzini gerceklestirdigi yil icerisinde elde eden tek kurulustur ve vyillar
icerisinde kurumsal yonetim uyum puanini slrekli iyilestirmistir. 2020 yili itibariyla
Pegasus’un Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu %96.30 olarak gerceklesmistir.
Kurumsal yonetim uyumuna iliskin detay bilgi Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) icerisinde yer almaktadir. Pegasus, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu icerisinde yalniz tam olarak uygulanmayan ilkeler icin degil, tam uyum
saglanan ilkeler icin gecerli uygulamalari hakkinda da bilgi vermektedir.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/operasyonel-ve-finansal-veriler/faaliyet-
raporlari

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-
derecelendirme
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4.2. Siirdiiriilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri
kurumsal yénetim stratejisini belirlerken géz 6niinde bulundurur.

Pegasus, slirdirtlebilirlik konusunu, faaliyetlerinin gevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri
kurumsal yonetim stratejisini belirlerken gdz éniinde bulundurmaktadir. Bu dogrultuda CDP
ve benzeri gevresel ¢alismalar ile sosyal ve kurumsal yonetim baslklari altindaki birgok
surdardlebilirlik galismasi Sirketimizin 2013 yilindaki paylarinin ilk halka arzi sonrasinda
baglatilmis ve zaman igerisinde gelisim saglamistir. Pegasus, 2013 yilindan bu yana kesintisiz
olarak BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde, 2016-2019 yillari arasinda BIST Surdurulebilirlik
Endeksinde yer almigtir. Pegasus Kurumsal Yonetim Komitesi 2019 yilinda Sirketin
onimuzdeki donemde CORSIA ile baglantili yikimliltklerini de degerlendirerek Sirketin
ileriye doniik kapsamh bir sirdardlebilirlik uyumu igin g¢alismalari baslatmistir ve bu
¢alismalar kapsaminda Pegasus, Kasim 2020 itibariyla BIST Surdurilebilirlik Endeksine
yeniden katilmis ve bu Rapor kapsaminda politika, strateji, organizasyon, hedef, élgim ve
raporlama  konularinda  galismalari  Pegasus  Surdurilebilirlik  Calisma  Grubu
koordinasyonunda kapsaml bir sekilde ele almistir.

Referans:

e https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/163/kurumsal-yonetim-endeksi

e https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/165/bist-surdurulebilirlik-endeksi

4.3. Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri ile iletisimi giiclendirmek icin gerekli tedbirleri alir.
Siirdiiriilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
goériislerine basvurur.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere uyum ve
menfaat sahipleriile iletisimin gliglendirilmesi igin gerekli tedbirler yillik faaliyet raporlarimiz
ekinde yer alan kurumsal yonetim uyum beyanimiz ve burada atif yapilan Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Uzerinden kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Sirketimizin 2020 yili itibariyla Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu
kapsaminda menfaat sahiplerine iliskin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumu %96.98 olarak
OlcUlmustlr. Surdardlebilirlik alanindaki uygulamalarimizin iletisimi paydaslar ile seffaf bir
sekilde yuratilmektedir. Sirketimiz, 2021 yilindan itibaren bu konuda bitilinlesik raporlama
imkanlarini degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Diger yandan Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi uyarinca, Pegasus, ¢alisanlar, misafirler,
musteriler, tedarikgiler, iligkili diger organizasyonlar ve kamu kurumlari ile iligkilerde akil,
vicdan ve sagduyu temelinde dirist, saygili, dogru ve glivenilir sekilde davranmayi taahht
eder. Pegasus, "hava yoluyla yolculugun herkesin hakki oldugu" inanciyla tim fertleri,
tedarikgileri ve is ortaklari ile bu misyonu icin faaliyetlerini slirdiirmektedir. Pegasus bu
misyonu dogrultusunda hem calisanlarini ilgilendiren sirket ici stireclerde calisanlarindan
hem misteri memnuniyeti anketi ve talep sikayet yonetimi lizerinden misafirlerinden geri
bildirim almaktadir.
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Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/operasyonel-ve-finansal-veriler/faaliyet-
raporlari

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-
derecelendirme

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/is-etigi-
kurallari 93/view.aspx

4.4. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile siirdiiriilebilirlik konusu
ve bunun énemi hakkinda farkindahdgin artirilmasi konusunda ¢alisir.

Sarduirulebilirlik alanindaki uygulamalarimizin iletisimi paydaslar ile seffaf bir sekilde
ylritilmektedir. Calisanlarimiz icin farkindalik etkinlikleri ve sirket ici ve mesleki egitim ve
gelisim programlari bu iletisimin bir pargasi olarak yuratilmektedir. Sirketimiz, 2021
yilindan itibaren bu konuda butinlesik raporlama imkanlarini degerlendirmeyi
hedeflemektedir.

Referans:

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/operasyonel-ve-finansal-veriler/faaliyet-
raporlari

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-
derecelendirme

e http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/is-etigi-
kurallari 93/view.aspx
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