Kurumsal Yénetim Ilkelerine
Uyum Derecelendirme Raporu

V.

. Aypgs <o
PEGASUS

AIRLINES

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

11 Adustos 2023

Gecgerlilik D6nemi 11.08.2023-11.08.2024




SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Pegasus
Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme
Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17,1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (II-17,1.a)” ile gondlli sdrdirdlebilirlik ilkeleri uyum cercevesine iliskin
diizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar

dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem goren sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglncl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamisg
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goriismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérms etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligl ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekge gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1. DERECELENDIRMENIN SONUCU
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PAY SAHIPLERI
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 97.39
MENFAAT SAHIPLERI 99.06
YONETIM KURULU 97.76
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2. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi’nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor belgeler
Gzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan goérismeler, kamuya acik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve
gozlemlere dayanarak hazirlanmustir.
Derecelendirme ¢alismasi Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal  YOnetim  Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme siirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17,1.a)” ile gonulli sardirdlebilirlik
ilkeleri uyum cgergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 12.01.2023 tarih
ve 2/51 sayili kararina gore Pegasus, BIST 1.
Grup Sirketler listesinde yer almaktadir. Sirket,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin, “BIST
Birinci Grup Sirketler” icin  hazirladig
metodolojisinde tanimlanan 456 kriterin
incelenmesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme calismasi  Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklar
altinda yapilmis olup Pegasus’un Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 9,75
olarak revize edilmistir.

Bu sonug sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal YOnetim
ilkelerine dnemli o&l¢iide uyum sagladigini
gostermektedir.  i¢  kontrol  sistemleri
olusturulmus ve c¢alismaktadir Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilmis ve kontrol
edilebilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik Ust diizeydedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
calisma sekli Kurumsal Yénetim ilkeleri ile

uyumludur. Sonug¢ olarak; ulasilan bu not,
sirketin BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde
bulunmayl Ust dizeyde hak ettigini ifade
etmektedir.

= Pay Sahipleri bélimiinde Pegasus’un
notu 96,43 olarak revize edilmistir.

— e

) 50

PAY SAHIPLER|

- Sirketin “Bilgilendirme Politikasi, Bagis
ve Yardim Politikasi ile Ucret ve Tazminat
Politikasi” nin giiniin kosullarina uygun olarak
revize edilmesi ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda agiklanmasi,

- Gincellenen politikalarin genel kurulda
pay sahiplerinin bilgi ve onayina sunulmasi,

- “Pegasus Risvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikasi”nin olusturularak var olan
ayni dogrultudaki diger politikalara
entegrasyonun saglanmis olmasi,

- Guncellenen ve yeni olusturulan bu
politikalarin ~ kurumsal internet sitesinde
yayimlanmasi,

bu ana baslikla ilgili not artisinin gerekgesini
olusturmaktadir.

Sirketin pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve
temel pay sahipligi haklarinin kullandirilmasi
konusundaki faaliyetlerini ayni duyarhhk ve
etkinlikte sirdlirmekte oldugu
gozlemlenmistir.

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler Yatirimcr iliskileri Miidiirii Sn. Omer
L. OMERBAS tarafindan, Finans Genel Miidiir
Yardimcisi Sn. M. Barbaros KUBATOGLU’na
bagh olarak strdirilmektedir.

Yatirnmci iliskileri Muidard  Sn. Omer L.
OMERBAS In  11.17-1 Sayili SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca 15.04.2021 tarihi



itibariyle Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi
olarak gorevlendirilmesi saglanmis ve ayni
tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile kamuya
duyurulmustur.

Yatirimar liskileri Madurligi 2022 yilinda 17
Mart, 01 Haziran, 13-15 Eylil ve 15 Aralik
tarihlerinde olmak Uzere 4 (dort) kez Kurumsal
Yonetim Komitesi ve YoOnetim Kuruluna
raporlama yapmistir. 2023 yilinda ise Haziran
ayl itibariyle, 23 Mart ve 01 Haziran
tarihlerinde 2 (iki) kez raporlama yapilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilmasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.
Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2022 yili faaliyetlerinin gorusildigi olagan
genel kurul toplantisi 30 Mart 2023 tarihinde
yapitmistir. Toplantiya ait davet vyasal
diizenlemeler ve ana sozlesmede
Ongoraldigi gibi glindemi ve glindeme iligskin
bilgi ve belgeleri de igcerecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin (TTSG) 06 Mart 2023
tarih ve 10783 sayili niishasinda, yine ayni
tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP), Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) ve sirketin kurumsal
internet sitesinde usuliine uygun ve toplanti
tarihinden 3 (ii¢) hafta 6nce yapilmistir.

Genel kurul bilgilendirme dokimaninda;
sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ve oy hakkindaki imtiyazlar, Pegasus
Hava Yollari ve Bagli Ortakliklarinin yonetim
ve faaliyetlerinde gerceklesen  6nemli
degisiklikler, pay sahiplerinin glindeme
madde konulmasina iliskin talepleri ve
giindem maddeleri hakkinda detayli bilgilere
yer verilmistir.

Genel kurul toplantisinda; Sn. Agah UGUR
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi), Sn. Mehmet
Tevfik NANE (Yonetim Kurulu Baskani), Genel
Mduadir Yardimcilari, Grup Baskanlari ve

Yoneticiler, Sn. Ali UZUN (Bas Hukuk Mdisaviri,
Surdurdlebilirlik Direktori ve Genel Sekreter)
ile bagimsiz dis denetim sirketi temsilcisi hazir
bulunmuslardir.

Sirket ana sozlesmesine gore her bir pay bir
oy hakki vermektedir. Oy hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir.

2022 yil faaliyetlerinden SPK mevzuatina gére
7.100.145.148.-TL, 213 sayili Vergi Usul
Kanunu hikiimlerine gore hazirlanan yasal
kayitlara gore ise 1.893.344.002.- TL net
donem kari olusmustur.

Karin kullanis sekli raporumuzun “ii. Kar
Dagitimi” bolimiinde aciklanmistir.

Yonetim kurulunun kar dagitim karari ve
diizenlenen kar dagitim tablosu Kamuyu
Aydinlatma Platformunda genel kurul ilani ile
ayni giin yayimlanmistir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
bolimiinde sirketin notu 97,39 olarak teyit
edilmigtir.

KAMLUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK

izleme dénemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin ve kamunun bilgilendirilmesi ve
seffafik  konusundaki faaliyetlerini ayni
duyarlilik ve etkinlikte stirdirmekte oldugu
belirlenmistir.

Pegasus’un kurumsal internet sitesinde
(http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr,
https://www.flypgs.com/) kamunun,
yatirrmcilarin ve diger ilgililerin ulasmak
istedigi tim bilgi ve belgeler son bes (5) yillik
veriler halinde yayimlanmaktadir. Kurumsal
internet sitesi kullanish, kolay ulasilabilir bir
yapi olarak tasarimlanmistir. Sirketin kurumsal
internet sitesi ve yillik faaliyet raporlarinin
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kamuyu aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanildigi gorilmistir.

Sirkette kamunun aydinlatilmasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Sn. M. Barbaros KUBATOGLU (Finans
Genel Midir Yardimcisi), Sn. Abdullah
ATACAN (Finansal Raporlama ve Maliyet
Kontrol Direktori), Sn. Ali UZUN (Bas Hukuk
Musaviri, Surdurdlebilirlik Direktéri ve Genel
Sekreter) ve Sn. H. Nur KARABACAK (Biitge,
Maliyet Kontrol ve Finansal Raporlama Grup
Midiri) ve Sn. Omer L. OMERBAS'dir
(Yatinimer iliskileri Mudiirt).

Adi gegen kisiler kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tirli hususu gdzetmek ve izlemek lzere
gorevlendirilmistir.

2022 wyili bagimsiz dis denetimi, Glney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik AS. (A member firm of
Ernst&Young Global Limited) tarafindan
yapimistir. Dizenlenen raporlarda bagimsiz
denetginin goris bildirmekten kagindigi, sartli
goris bildirdigi ya da imza atmadigi herhangi
bir durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile
yapilan gorismede; bagimsiz  denetim
kurulusu ve bu kurulusun denetim elemanlari
ile bagimsizhg zedeleyecek bir gelismenin
yasanmadigl ve herhangi bir yasal ihtilaf
olmadig bilgisi edinilmistir. 2023 yili bagimsiz
dis denetiminin de denetim komitesinin
Onerisi ve genel kurula katilan pay sahiplerinin
onayl ile yine ayni kurulus tarafindan
yapilmasina karar verilmistir.

= Menfaat Sahipleri boliminde sirketin
notu 99,06 olarak teyit edilmistir.

99.06

MENFAAT SAHIPLERI

Pegasus’un islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikl
sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma
altina aldigi belirlenmistir. Sirketin, menfaat

sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
dizenlenmedigi durumlarda, anilan grubun
¢ikarlarinin iyi niyet kurallari gcergevesinde ve
sirket imkanlar Olguslinde, sirketin itibari da
gozetilerek koruma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmis, bu amagla bircok i¢
diizenleme yapildig gortlmustdr.

Calisanlara  yonelik olarak olusturulan
tazminat politikasi glincellenmis, 28 Subat
2023 tarih 769 sayil yonetim kurulu karariyla
onaylanmistir. S6z konusu politika degisikligi
Kamuyu Aydinlatma Platformunda kamuya
actklanmis ve sirketin kurumsal internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

Diger yandan “Pegasus Risvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikasi” olusturularak ayni
dogrultuda hali hazirda mevcut diger
politikalara entegrasyonu saglanmis olup
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

ise alma, lcret, saglik, izin haklar, terfiler,
atamalar, disiplin, isten ¢ikarma, 6lim, istifa
ve emeklilik prosedirleri  belirlenmis,
uygulamada da bu prosedirlere sadik
kalindigi  izlenimi  edinilmistir.  Gerek
politikalar olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesine uygun davranildig
disinidlmektedir.

Sirketin organizasyon vyapisi ile uygulanan
performans ve odillendirme kriterleri tim
calisanlara  duyurulmakta ve  sirketin
kurumsal intranet sitesinde ve dokiman
yonetimi sisteminde yayimlanmaktadir.

Sirket vyetkilileri tarafindan, tim menfaat
sahiplerinin gobriis ve Onerilerine ©6nem
verildigi ve bu sekilde faaliyetlerini daha da
gelistirecek uygulamalari hayata gegirmeye
Ozen gosterildigi ifade edilmistir.

Paydaslarin talep, soru ve sikayetleri
Kurumsal internet Sitesindeki
(https://www.flypgs.com ) iletisim kanallar
ve Pegasus Cagri Merkezi (izerinden
alinmakta ve degerlendirilmektedir.
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Tum calisanlarin Sirket yonetim sireclerine
katihmini  desteklemek ve tesvik etmek
amaciyla;

e Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi
kapsaminda tim c¢alisanlarin Ustlerinde yer
alan yoneticilere ve Pegasus Uist yonetimine
kolayca ulasabilmesi taahhiit edildigi ve
sirkette aktif olarak uygulandigi,

e Sirketin karlihgini ve ¢alisma ortamini
dogrudan etkileyen her konuda gelistirme
¢alismalarinin yarataldiga, toplanti
tutanaklari, ilerleme raporlari ve ilgili diger
bilgi ve belgelerin de yine kurumsal intranet
sitesi (izerinden tim calisanlar ile paylasildigl
bilgisine ulasiimistir.

Ayrica; 2022 yilinda “FLYDEA” adi altinda yeni
bir calisan 6neri sistemini hayata gecirilmis
olup calisanlar is streglerini iyilestirmeye
yonelik inovatif fikirlerini sunmaya tesvik
edilmektedir. Oneri ve fikirler kademeli bir
inceleme sisteminden gectikten sonra
calisanlarin oyuna sunulmakta ve kazanan
fikirler uygulama icin planlamaya alinirken bu
fikirleri sunan ¢alisanlar édillendirilmektedir.

Diger yandan; 2022 yilinda sirket genelinde
tiim c¢alisanlara yonelik “Calisan Deneyimi
Anketi” ¢alismasi yenilenmis, ¢esitli konularda
cahisanlarin gorusleri alinmistir. 20 kategoride
59 soruyu kapsayan ankete 4.714 kisi katilmis
ve %79 katiim orani saglanmistir. Anket
ciktilari ilgili birimler tarafindan
degerlendirilmis ve gerekli aksiyon planlari
olusturulmustur.

Pegasus Kurumsal Sosyal Politikalarina uygun
olarak c¢ok sayida projeyi destekleme ve
gelistirmeye devam etmektedir.

2023 yilinda Cesitlilik, Esitlik & Kapsayicilik
inisiyatifi “Harmoni” hayata gegirilmistir.
Hedef ve uygulamalari gelistirmek igin
¢alisma gruplari olusturulmus ve ¢alismalara
baslanmistir. Bu girisim ile cinsiyet esitligi
basta olmak (izere kapsayici kiltiiriin
yayginlastiriimasi ¢ercevesinde farkh projeler
ylriterek daha esit ve ¢ok sesli bir gelecek
icin hedefler belirlenmektedir. Mayis 2023
itibariyle sirkette %35 oraninda kadin ¢alisan
istihdam edildigi 6grenilmistir.

2022 yilinda Blindlook is birligiyle hava yolu
ile seyahatte daha erisilebilir bir donem
baslatiimis, kapsayici ve engelsiz bir deneyim
sunmak amaciyla flypgs.com'u ve Pegasus
Hava Yollari Mobil Uygulamasini, goérme
engelli misafirler icin daha erisilebilir hale
getirmek Uzere gelistiriimesi saglanmistir.
BlindLook'un ses simulasyon teknolojisini
cevrimi¢i platformlarina entegre ederek
Tirkiye'de 'EyeBrand' olan ilk havayolu sirketi
olmustur.

Genglerin gliclendirilmesine yonelik fikirleri
desteklemek i¢in uzun siredir devam eden
“Yarinlara Uguyoruz” projesi Uglincli donem
icin yenilenmistir. Bu proje, karmasik
toplumsal konulari ele almak icin ulusal
diizeyde faaliyet gosteren Sivil Toplum icin
Destek Vakfi ile is birligini sirdirmektedir.

Siirdiiriilebilirlik;

Pegasus Kurumsal Surdurdlebilirlik
Politikasini  UG¢ baslikta Ozetlemis ve
uygulamayi taahhit etmistir. Bunlar;

e Faaliyetleri ile iliskili cevresel, sosyal
ve kurumsal sdrdardlebilirlik  hedeflerini
olusturmak,

e Bu hedeflere ulasmak amaciyla
sireclerin isletilmesi icin gerekli
organizasyonel sorumluluklari tanimlamak,

¢ Paydaslarinda kurumsal
surdirilebilirlik ~ konusunda  farkindalik
yaratarak strdurulebilirlik uyum programini
surekli iyilestirmektir.

Sirket anilan Kurumsal Sdrdarilebilirlik
Politikasini  “Rotamiz ~ Surdirilebilir  Bir
Gelecek” slogani ile bes alt bashkta
detaylandirmistir:

e ROTAMIZ NET SIFIR  KARBON
EMIiSYONU
icinde bulundugumuz ekosistemi
Onemsiyoruz ve emisyon azaltim ¢abalarinda
kendi  lizerimize  disen  sorumlulugu
sahipleniyoruz. Bu ylizden birim mesafe yolcu
basina disen karbon emisyonunu 2030 yilina
kadar %20 azaltmayi hedefliyor, 2050 yili net
sifir karbon emisyonu hedefimize dogru
ilerliyoruz.



e ROTAMIZ HEP GENC KALMAK,
YENILIKCi VE URETKEN OLMAK
2016 yilinda CFM-Leap serisi motorlari
diinyada kullanan ilk havayolu olduk. 2025 yili
itibariyle, filomuzun tamamini yakit tiiketimi
ve karbon emisyonu Uretimi agisindan
sinifinin  en iyisi olan yeni nesil Airbus
A320neo ve A321neo ucaklardan
olusturuyor, daha cevreci, daha sessiz ucak
filosuyla, yepyeni bir gelecege adim atiyoruz.
Yeni nesil Airbus neo ucaklarimiz yakit
tiketimi ve karbon emisyonu acisindan, bir
onceki nesil ugak tiplerine gbre %15-20
seviyesinde verimlilik saglhyor.

Bircok yatirm, dretim ve hizmet silirecimizi
daha az atik Uiretecek ve daha fazla verimlilik
saglayacak sekilde yeniden tasarlamaya
devam edecegiz.

e ROTAMIZ SiViL
DENGELI CINSIYET TEMSILI
2019 yilinda IATA’'nin ‘25by2025’ girisimine
imza atarak, 2025 yilina kadar kadin temsilini
%25 oranina cikarma veya %25 oraninda
artirma hedefimizi farkh temsil gruplarinda
uyguluyoruz. Temsil dengesini farkl gruplara
genisletme ve dengeli temsil igin dogru
firsatlari yaratma yolunda emin adimlarla
ilerliyoruz.

HAVACILIKTA

2022 wili itibariyla c¢alisanlarimizin %34'(,
yonetim kurulu Gyelerimizin %25’i, yonetici
kadrolarimizin %28’ini kadinlar temsil ediyor.

e ROTAMIZ ETKi
is modelimiz dogrultusunda her zaman
kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanarak
en yuksek etkiyi elde etmeyi hedefledik. Bu
bakis agimizi faaliyetlerimizi  surdirilebilir
kalkinma amaglari dogrultusunda en buyutk
etkiyi saglayacak sekilde planlamak igin
kullaniyoruz. Bu vyaklasimimizi tim deger
zincirimiz icin ve deger zincirimiz ile birlikte
daha fazla deger yaratmak icin slirdiirecegiz.

e ROTAMIZ SEFFAFLIK
Bugline kadar en iyi kurumsal yonetisim
uygulamalarini benimsedik ve yaptiklarimizi,
amaclarimizi, yaklasimimizi agik, sorumluluk

sahibi ve denetlenebilir bir sekilde
paydaslarimiz ile paylastik. Tuim
¢alismalarimizi bu seffaf yaklasimla kamuoyu
ile paylasmaya ve bu paylasimlardan yeni
kazanimlar elde etmeye devam edecegiz.

Pegasus, 2021 vyilindan itibaren kurumsal
surdurdlebilirlik  alanindaki  ¢alismalarini
Sermaye Piyasasi Kurulu  tarafindan
hazirlanan Surdiirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesine uygun olarak raporlamaya
baslamistir. 2022 Kurumsal Strdurlebilirlik
Raporu, Genel ilkeler, Cevresel ilkeler, Sosyal
ilkeler ve Kurumsal Yénetim ilkeleri basliklari
altinda uyum faaliyetlerini agiklamakta ve
tim bu calismalarin kavramsal cercevesini
ortaya koymaktadir.

Sirdurdlebilirlik (CSY) cercevesini
destekleyen bircok politika olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir. Diger yandan sirket;
CSY programini, Kurumsal Sdrdirilebilirlik
Politikasi ve asagida belirtilen standartlar
dogrultusunda tasarlamistir:

CEVRESEL:

e |SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

¢ Karbon Saydamlik Projesi (“CDP”)

o Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati — ICAO
Uluslararasi Havacilik Faaliyetleri icin Karbon
Donlisim ve Azaltma Programi (“CORSIA”)

e Sivil Havacilik Genel MudurlGgi (“SHGM”)
ulusal ugus emisyonu 6lcim, dogrulama ve
raporlama sistemi (“SHT-CORSIA”)

e Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi
(“EU ETS”)

SOSYAL:

¢ |SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

e |ISO 27001:2017 Bilgi Glivenligi Yonetim
Sistemi

e ISO 45001:2018 is Saghg ve Guvenligi
Yénetim Sistemi

e SHGM isletme Ruhsati

e EASATCO (Ugiincii Ulke isletme Belgesi)

e Uluslararasi Hava Taslyicillari  Birligi
(“IATA”)  IOSA  (Operasyonel  Emniyet
Denetimi)

e SHY-145/JAR-145/SHY-147/SHY-M Onayli
Bakim Kurulusu, Onayh Bakim Egitimi ve Sinav
Kurulusu ve Bakim Yonetim Yetkileri



e SHGM TRTO (Tip Egitimi Organizasyonu)
Yetkisi
e Diger SHGM Egitim Yetkileri

KURUMSAL YONETIM:
e BIST Kurumsal Yonetim Endeksi
e BIST Surdurilebilirlik Endeksi

Subat 2022 Subat tarihinde, sirdurilebilirlik
politikasi  ve  stratejik  sirdirilebilirlik
hedeflerinin  uygulanmasindan  sorumlu
“Stirdirilebilirlik Ofisi” kurulmustur.
Surdurulebilirlik Ofisi ayni zamanda sirketin
tamamina vyayilan surdurilebilirlik ve CSY
¢alismalarinin koordinasyonu ve
raporlanmasindan sorumludur.
Surdurdilebilirlik Direktoéra (ayni zamanda Bas
Hukuk  Mdisaviri ve Genel Sekreter
sorumluluklariyla) dogrudan Genel Midire
bagli olarak gérev yapmaktadir.

Buna ek olarak, farkli is birimleri arasinda
surdurdlebilirlik ve CSY alanindaki ¢alismalar
hakkinda bilgi akisini saglamak amaciyla
“Strduralebilirlik Calisma Grubu”
olusturulmustur. Sirkette farkli gorevler
Ustlenen, surdirdlebilirlik konusuna ilgili ve
duyarh bircok calisan gonulli olarak bu
platformda yer almaktadir.

Surdardlebilirlik ve ESG alanindaki
cahsmalarin ilerleyisinin takibi, uzun vadeli
hedef ve planlamalara yoénelik konularin
gozetimi ise Slirdlrilebilirlik Direktord ile Ust
diizey yoneticilerden olusan “Sardurilebilirlik
Yonetim Grubu” tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Surdurilebilirlik Direktort, Yonetim Grubu
ile Calisma Grubu arasindaki iletisimi
saglamakta ve tiim ¢alismalari genel midire
raporlamaktadir. Ayni zamanda bu birimler
tarafindan yiritilen faaliyetler,  duzenli
araliklarla kurumsal yoénetim komitesi ve
yonetim kuruluna raporlanmaktadir.

Kurumsal Surduralebilirlik Politikasi
surdurdlebilirlik risk ve firsatlar ¢ergevesi, bu
alandaki stratejik hedefler, kilit performans
gostergeler ve raporlama igerigi, ilgili
kurumsal prosediirlerde belirlenen sekilde
genel mudir, kurumsal yonetim komitesi

ve/veya ybnetim kurulu tarafindan goézden
gecirilerek onaylanmaktadir.

2022 yilinda Ug yillik stirdirdlebilirlik (CSY) yol
haritasi yonetim kurulu tarafindan
onaylanmistir.  Ayni yil iginde kurumsal
yonetim komitesi gozetiminde bir risk & firsat
cercevesi olusturulmus ve riskin erken
saptanmasi komitesinin diizenli gézetiminde
olan risk envanterine CSY baglantili riskler de
eklenmistir. Komiteler konular hakkinda
gbzden gecirme faaliyetini (¢ ayda bir
gerceklestirmektedir. Yonetim kurulu gbzden
gecirme faaliyeti yilda bir kez
gerceklesmekte, CSY konulari hakkinda
yonetim kuruluna raporlamalar her ceyrekte
yapilmaktadir.

Sirket, kurumsal internet sitesi
(www.flypgs.com) da  “Surdurilebilirlik
Merkezi” olusturarak uygulamaya almistir.
internet sitesinin bu bélimi sirdirilebilirlik
galismalarinin ana bilgi kaynagl olarak
tasarlanmis olup surdirdlebilirlik
uygulamalari hakkinda ilgilenen herkese agik
ve kolay erisilebilir  bilgi  sunmak
amaglanmaktadir.

Sirket, BIST Surdirilebilirlik Endekside islem
gormektedir.

=  Yonetim Kurulu boéluminde ise

Pegasus’un notu 97,76 olarak revize
edilmistir.

— o
o 73 100

) 50

YONETIM KURULU

izleme dénemi igerisinde;

- Yo6netim Kurulunda kadin {iye oraninin
%25 dlzeyine yikseltilmis olmasi,

- Yonetici  sorumluluk  sigortasinin
sermayesinin %25 ini asacak dizeyde
yapilmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda agiklanmis olmasi,

- Yonetim Kurulu Calisma Usul ve
Esaslari’nin glincellenmesi,

10


http://www.flypgs.com/

- Sirketin ihtiyaclarina uygun komite ve
¢alisma gruplarinin olusturulmasi,

- Kurulun; sirket politika ve
proseddirlerinin calisanlar tarafindan
gerektigi sekilde uygulanmasi, tim paydaslar,
menfaat sahipleri ve dezavantajli gruplari da
kapsayacak sekilde gelistirilmesinde liderlik
etmesi, periyodik olarak takip ve denetimini
yapmasli,

bu ana basliktaki not artisinin gerekgesi
olarak gorilmastir.

Pegasus Yonetim Kurulu misyon ve vizyonunu
belirlemis ve bu misyon ve vizyona uygun
olarak  tanimlanan  stratejik  hedefler
dogrultusunda faaliyetlerini sirdirmektedir.

Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Mddrlik
gorevleri farkl kisiler tarafindan ifa edilmekte
olup her birinin yetkileri tanimlanmistir.

ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yénetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin
olusturulmasi saglanmis, ¢alisma prensipleri
belirlenerek  yazili  dokiimanlar  olarak
hazirlandig1 goriilmustir.

Yonetim Kurulu toplantilarindan bir ay once
taslak glindem Uyelerle paylasiimakta ve
gindem  Onerileri  alinarak  toplantiya
hazirlaniimakta oldugu bilgisi edinilmistir.

8 (sekiz) kisiden olusan Yénetim Kurulunun 2
(iki) Gyesi icraci, 6 (alt)) Gyesi ise icraci
olmayan (yedir. icraci olmayan (yelerden 3
(Gg)'t  Kurumsal  Yonetim ilkelerinde
tanimlanan kriterler cercevesinde bagimsizlik
niteligini haizdir.

Yonetim Kurulu 2022 yilinda; 17 Mart, 01
Haziran, 15-16 Eylil ve 15 Aralik tarihlerinde
toplam 4 (dort) toplanti gergeklestirmistir.
Toplantilara katihm orani %100 seviyesinde
gerceklesmistir. 2023 Haziran ayi itibariyle ise
23 Mart ve 01 Haziran tarihlerinde 2 (iki) kez
toplanti yapilmistir. Kurulun 2023 wyili igin
planlanmis 2 (iki) toplantisi  daha
bulunmaktadir.

Denetim Komitesi 2022 yikinda 03 Mart, 09
Mayis, 11 Agustos ve 6 Kasim tarihlerinde
toplam 4 (dort) kez toplanti yapmistir. 2023
Haziran ayi sonu itibariyle ise 03 Mart ve 09
Mayis 2023 tarihlerinde olmak Uzere 2 (iki)
toplanti gergeklesmistir.

Denetim Komitesine baglh olarak faaliyet
gdstermekte olan i¢c Denetim Mudurliigi
2022 yilinda 16 (on alti)) adet denetim
gerceklestirmistir. 2023 Haziran ayi sonu
itibariyle ise 10 (on) adet denetimin
tamamlandigi bilgisi edinilmistir. ic Denetim
Mudurliglu denetim sonuglari ile ilgili olarak
Denetim Komitesine 2022 yilinda 4 (dort),
2023 Haziran sonu itibariyle ise 2 (iki) kez
rapor sunmustur. Her ceyrekte de Denetim
Komitesi tarafindan  Yonetim Kuruluna
raporlama vyapilmaktir. 31 Aralik 2022
itibariyle ic Denetim Departmani; 1 (bir) Bas
ic Denetgi ve 4 (dort) ic Denetim calisanindan
olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2022 yilinda 17
Mart, 31 Mayis, 14 Eylil ve 16 Aralk
tarihlerinde toplam 4 (dort) kez toplant
yapmistir. 2023 Haziran ayi itibariyle ise 21
Mart ve 31 Mayis tarihlerinde olmak (izere 2
(iki) toplanti gergeklestirmistir.

Aday Gosterme ve Ucret Komitesinin
gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan vyerine getiriimektedir. Komite,
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin 4.5.11’inci maddesi ve Komite
Gorev ve Calisma Esaslari uyarinca yonetim
kurulu Gyeligi icin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi
ve bu hususta politika ve stratejiler
gelistirilmesinden sorumludur. Bu dogrultuda
Kurumsal Yonetim Komitesince kabul edilen
2023 Yénetim Kurulu Adaylik ilke ve Kriterleri
genel kurul bilgilendirme dokiimani ekinde
pay sahiplerinin degerlendirilmesine
sunulmustur.

Diger yandan Komite, Bagimsiz Uye aday
basvurularini  (mevcut Gyelerin  gorevini
sirdiirmesi ve disaridan gelen basvurular
dahil olmak  Uzere) degerlendirerek
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onerilerini yonetim kuruluna iletmistir. Ayrica
doénem igerisinde komite Uyeleri yeni ydonetim
kurulu Gyesi havuzu olusturma ¢alismalarinda
gorev almiglardir. Bu ¢alismalarda yonetim
kurulu yetkinligine yonelik bir 6nceki Yonetim
Kurulu Performans Degerlendirme ¢iktilari ve
mevcut Uyelerinin yetkinlikleri ve beklenen
yetkinlikler dikkate alinmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin degerlendirilmesi
konusunda c¢alismalarini  yapmis konuya
iliskin raporunu yonetim kuruluna
sunmustur. Yonetim Kurulu onerilen Gye
adaylarini  onaylamis ve genel kurul
tarihinden 60 glin 6nce yonetim kurulu karari
ve ilgili tim belgelerle birlikte Sermaye
Piyasasi Kurulu’na sunmustur. Kurulun uygun
gorlst ile bagimsiz yonetim kurulu Uye
adaylari olagan genel kurulda pay sahiplerinin
onayina sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi yonetim kurulu
Gyeleri ve Ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirme Esaslari belirlenmis ve Sirketin
kurumsal  internet  sitesinde  kamuya
aciklanmustir. 2023 yilinda “Ucret ve Tazminat
Politikasl” revize edilmis ve 30 Mart 2023
tarihinde yapilan olagan genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022
yiinda 15 Mart, 30 Mayis, 13 Eylul ve 13
Aralk tarihlerinde toplam 4 (dort) kez
toplanti yapmistir. 2023 Haziran ayi sonu
itibariyle ise 21 Mart ve 30 Mayis tarihlerinde
2 (iki) toplanti gerceklestirmistir. Komite
ayrica, faaliyetleri ile ilgili olarak Tirk Ticaret
Kanunu'nun 378'inci maddesi hiikiimlerine
uygun olarak Yonetim Kuruluna iki ayda bir
¢ahismalari ve degerlendirmeleri ile ilgili
raporlama gergeklestirmistir.

2018'de baslayan ve Komite toplantilari
Ooncesinde dizenli olarak {st yonetim
tarafindan gercgeklestirilen ve lst yonetimin
konsolide riskler hakkinda kurumsal bakis
acgisini olusturmasina katki saglayan “Risk
Gozden Gegirme Kurulu” ¢alismalarina
devam etmektedir.

Anilan tim Komiteler calismalari hakkinda
yonetim kuruluna dizenli olarak rapor
sunmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Komitelerin sekretaryasi
Bas Hukuk Misavirligi ve Genel Sekreterlik
blnyesinde konsolide edilmis olup toplanti
tutanaklari ve ilgili belgelerin saghkli bir
sekilde  korunmakta oldugu bilgisine
ulasiimistir. Sekretarya goérevi Sn. Ali UZUN
(Bas Hukuk Mdusaviri, Surdurulebilirlik
Direktorii ve Genel Sekreter) ve Sn. Ekin
DIKMEN  (Genel  Sekreterlik  Uzmani)
tarafindan yerine getirilmektedir.

ilkelerde sayilan komitelerde icraci yonetim
kurulu dGyeleri ve genel midir goérev
almamaktadir.

30 Mart 2023 tarihinde yonetim kurulu
blnyesinde yeni bir komite olarak Teknoloji
Komitesi olusturulmustur. Pegasus Hava
Yollari Teknoloji Komitesi, “Tlrkiye’nin Dijital
Havayolu” amaci dogrultusunda misafir
deneyimi, calisan deneyimi ve operasyonel
etki anlaminda teknoloji ile fark yaratan ve
teknolojik gelismeleri Griin  ve hizmet
sunumunda en verimli sekilde kullanan hava
yolu faaliyetlerinin  desteklenmesi ve
gelistirilmesi icin ¢alismalarda bulunmak ve
yonetim kuruluna 6nerilerde bulunmak lizere
kurulmustur. Komite, yobnetim kurulunun
icrada gorev almayan iki lyesi ve yonetim
kurulu baskanindan olusmaktadir.

Kurumsal YOnetim Komitesi “YOnetim
Kurulunda Temsil Politikasi”ni olusturmus ve
“Pegasus, Yonetim Kurulunda kadin Gye
temsil oranini 2025 yilina kadar en az %25
oranina artirmayl” hedefledigini beyan
etmistir. Halihazirda yénetim kurulunda 2 (iki)
kadin Uye gorev yapmakta olup hem politika
hedefine hem de ilkelerde tavsiye edilen %25
oranina ulasiimistir.

Yonetim Kurulu; sorumluluklarini etkili bir
sekilde  yerine  getirip  getirmedigini
degerlendirmek Uzere 2 yilda bir yonetim
kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmektedir. 2022 yihinda
gerceklestirilen YOnetim Kurulu 0Oz
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Degerlendirme Calismasi sonucu Yonetim
Kurulu tarafindan kabul edilen eylem plani
dogrultusunda vyeni uygulamalar hayata
gecirilmektedir. Ucer aylik dénemlerde
yonetim kuruluna bu konuda saglanan gelisim
raporlanmaktadir. Ancak heniiz bu
degerlendirme sonuglari dikkate alinarak
odillendirme veya azletme uygulamasi
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin  gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararlar sigorta korumasi kapsamina
alinmistir. Sigorta tutari ilkelere uygun olarak
sirket sermayesinin %25’ini asacak miktarda
olup 12 Haziran 2023 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma  Platformunda 6zel durum
actklamasi yapilmistir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu lyesine
veya (st diizey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya Uglnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigi veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmigtir.

Yoénetim  Kurulu Uyelerine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
lcretler ile saglanan diger tiim menfaatler
faaliyet raporunda toplam olarak
actklanmaktadir. Bu uygulama ilkelerde
Onerilen kisi bazinda agiklanmasi hususunu
karsilamamakla birlikte Yonetim Kurulu ve Ust
Dlizey Yonetici bazinda gruplandirilarak
actklanmasi olumludur.
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3. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGISiKLIKLER

A. Sirketin Tanitimi:

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu
Sirket Faksi
Sirket Web Adresi

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi
Sirketin Faaliyet Alani
Faaliyette Bulundugu Sektor

1}" gS com”

= Byp
PEGASUS

AIRLINES

: PEGASUS Hava Tasimacihigi A.S.
: AEROPARK Yenisehir Mah. Osmanli Bulvari No:11/A

Kurtkdy 34912 Pendik ISTANBUL

:(0216) 5607000
:(0216) 5607090
: www.flypgs.com

:12.01.1990

: 261186 istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
:102.299.707.-TL

: Hava Tasimacilig

: Ulastirma

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Omer L. OMERBAS
Yatinime! iliskileri Miidiirii

ir@flypgs.com

0216 560 7542
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Sirketin Ortaklik Yapisi

M Esas Holding A.S.
i Emine KAMISLI

kd Ali ismail SABANCI
i Kazim KOSEOGLU
i Can KOSEOGLU

H Halka Acik
0,61%
0,30%
0,61%
0,30%
Kaynak: www.pegasusyatirimciiligkileri.com
Ortak Adi Pay Miktari(TL) Pay Orani(%)
Esas Holding A.S. 57.959.838 56,66
Emine KAMISLI 619.060 0,61
Ali ismail SABANCI 619.060 0,61
Kazim KOESOGLU 309.530 0,30
Can KOSEOGLU 309.530 0,30
Halka Agik 42.482.689 41,53
Toplam 102.299.707 100,00

Kaynak: www.pegasusyatirimciiliskileri.com

Sirketin Gergek Kisi Nihai Hdkim Pay Sahipleri

Ortak Adi Dogrudan ve Dolayli
Pay Orani (%)

Sevket SABANCI ve AILESI 58,47

Halka Agik 41,53

Toplam 100,00

Kaynak: www.pegasusyatirimciiliskileri.com




Ad/ Soyadi

Mehmet Tevfik NANE

Sirket Yénetim Kurulu

Unvani

icraci/

fcraci Degil

icraci

Yonetim Kurulu Baskan

Ali ismail SABANCI Yénetim Kurulu Uyesi icrac

Mehmet Cem KOZLU Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Hatice Zeynep Bodur OKYAY Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Stephen Mark GRIFFITHS Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Agah UGUR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
David VISMANS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Aysegiil ILDENIZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Kaynak: www.kap.gov.tr

Kurumsal Yénetim Komitesi

Yénetim Kurulu Komiteleri

Adi Soyadi Unvani 0 ~ Gorevi
Aysegiil ILDENIZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Mehmet Cem KOZLU Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Stephen Mark GRIFFITHS Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Omer L. OMERBAS Yatirimei iliskileri Mudirii Uye
Denetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Agah UGUR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Baskan
Aysegiil ILDENIZ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi

David F. A. VISMANS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Agah UGUR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
H. Zeynep Bodur OKYAY Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Mustafa TERCAN Esas Holding AS-CFO Uye

Teknoloji Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Aysegiil ILDENiZ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye
David F. A. VISMANS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Mehmet Tevfik NANE Yénetim Kurulu Baskani (icraci) Uye
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Sirket Ust Diizey Yénetimi

Ad/ Soyadi Unvani

Giiliz OZTURK Genel Mudur/CEO

M. Barbaros KUBATOGLU Genel Midir Yardimcisi -Finans
Ergiin DEMIRCI Genel Midiir Yardimcisi -Operasyon
Genger KARATEPE Genel Miidiir Yardimcisi-Ugus isletme

Dilara OGUR Genel Mudiir Yardimcisi-insan Kaynaklari
Baris FINDIK Genel Madar Yardimcisi-Bilgi Teknolojileri
Murat TUNAY Grup Baskani-Emniyet ve Acil Durum Yénetimi

Yavuz Selim OZMEN
Ozgiir DINCER

Grup Baskani- Ugus Akademi

Grup Baskani-i¢ Denetim & Entegre Yon.
Sistemleri ve is Mitkkemmelligi

Bashukuk Misaviri, Strdtrilebilirlik Direktori ve
Genel Sekreter

Sinan Onur OZTUNA Grup Midiri-Uyumluluk ve izleme

Tayfun BORA Havacilik Glvenligi

Kaynak: www.pegasusyatirimciiliskileri.com

Ali UZUN

Yatirnmci iliskileri Birimi

Adi Soyadi Unvani 7 o  lletisim
Omer L. OMERBAS Yatirimai iliskileri Midiiri 0216 560 7542
ir@flypgs.com

Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonu ve ilk ¢ceyrek dénemine ait bilango karsilastirmasi

(Bin TL)
Degisim %

2021/12 2022/3 2022/12 2023/3 (Yilsonu)
Doénen Varliklar 12.687.114 14.275.318 20.717.301 25.525.504 63,29
Duran Varliklar 40.275.937 46.928.927 75.085.744 77.099.206 86,43
Toplam Aktifler 52.963.051 61.204.244 95.803.046  102.624.710 80,89
Kisa Vadeli 16.447.859
vikimlilikler 12.679.118 20.759.664 53.718.552 63,73
Uzun Vadeli 37.370.349
vikimlilikler 33.414.087 56.998.639 60.880.410 70,58
Ozkaynaklar 6.869.846 7.386.036 18.044.743 18.025.748 162,66
Odenmis Sermaye 102.300 102.300 102.300 102.300 -

Kaynak: 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihli Bagimsiz Denetim Raporlar
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Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonu ve ilk gceyrek dénemine ait gelir tablosu karsilastirmasi

(Bin TL)
o
2021/12 2022/3 2022/12 2023/3 Degisim %
(Yilsonu)
Haslilat 10.664.407 4.064.000 42.732.214 8.793.441 300,71
Satislarin maliyeti  (10.546.869) (4.408.530) (31.155.508) (8.550.725) 195,40
Brit Kar/Zarari 117.538 (344.530) 11.576.706 242.716 9.749
Esas faaliyet (611.876) (668.881) 9.675.474 (273.840) 1,681
kari/(zarari)
Net Dénem (1.972.478) (1.099.618) 7100.145 (598.120) 460
Kari/Zarari

Kaynak: 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihli Bagimsiz Denetim Raporlari

Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirimlar

Odenmis/ Sirketin Sirketin

Ticaret Unvani Sirketin Faaliyet Cikarilmis Sermayedeki Sermayedeki Sirket ile Olan
Konusu Sermayesi Payi (TL) Payi(%) iliskinin Niteligi

Pegasus Ugus Egitim

Merkezi A.S. Simulatorle Egitim 200.000 98.800 49,4 is Ortakhig
Hitit Bilgisayar Bilisim Sistemleri
Hizmetleri A.S. Cozimleri 127.500.000 46.153.846 36,2 is Ortakhig
Pegasus Havacilik Sentetik Ugus
Teknolojileri ve Egitim Cihazlari 100.000 100.000 100 Bagh ortaklik
Ticaret A.S. Servis ve Egitim

Hizmetleri

Kaynak:www.kap.org.tr

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

- BIST Kodu : PGSUS
- Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar : YILDIZ PAZAR
- Dahil Oldugu Endeksler : BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM / BISTTUM /

BIST ISTANBUL / BIST 100 / BIST KATILIM 100 / BIST YILDIZ / BIST 50 / BIST SURDURULEBILIRLIK 25 /
BIST KATILIM TUM / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST HIZMETLER / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST
KATILIM 30 / BIST ULASTIRMA / BIST KATILIM 50 / BIST 30
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Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik (08.08.2022/08.08.2023) Zaman Dilimi igerisindeki En
Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diigsiik (TL) En Yiiksek (TL)
176.- (08.08.2022) 923.- (08.08.2023)

Kaynak: Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.

B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Sermaye ve Ana S6zlesme Degisiklikleri:

500.000.000 TL olan kayith sermaye tavani 2023-2027 yillarini kapsayacak sekilde bes yil
sureyle uzatilmis ve sirket Ana S6zlesmesinin 6'nci maddesi bu yonde degistirilmistir.

ii. Yoénetim ve Organizasyon Degisiklikleri

- Yedekleme ve halefiyet planlamasi kapsaminda; 2005 yilindan beri Yonetim Kurulu Baskani olarak
kurulda gérev yapan Sn. Ali i. SABANCI 30 Mart 2023 tarihi itibariyle baskanlik gérevinden ayriimistir.
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Tevfik NANE ayni tarihte Yonetim Kurulu Baskanlhgina segilmistir.

- Yoénetim Kurulu Uyesi Sn. Hiseyin Cagatay OZDOGRU 16 Eyliil 2022 tarihinde goérevinden
ayrilmistir. Aday Gosterme Komitesinin onerisi dogrultusunda Yonetim Kurulunun ayni tarihli karariyla
Tirk Ticaret Kanunu'nun 363'ncii maddesi hiikiimleri uyarinca ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmak Gzere Sn. Aysegiil ILDENIZ kalan gérev siiresi icin bosalan Yénetim Kurulu
Uyeligine getirilmistir.

30 Mart 2023 tarihinde yapilan olagan genel kurulda Sn. Aysegiil ILDENIZ’in Yénetim Kurulu Uyeligi pay
sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

- 30 Mart 2023 tarihi itibariyle yonetim kurulu biinyesinde “Teknoloji Komitesi” olusturulmustur.
Komitede, yonetim kurulunun icrada goérev almayan iki liyesi ve yonetim kurulu baskani gorev almaktadir.

izleme dénemi icerisinde sirketin yénetim ve organizasyon yapisinda baskaca bir degisiklik olmamistir.
iii. Kdr Dagitimi:

Pegasus, 2022 yili faaliyetleri sonucu; SPK mevzuatina gére 7.100.145.148.-TL, 213 sayili Vergi Usul Kanunu

hikimlerine gore hazirlanan yasal kayitlara gore ise 1.893.344.002.-TL net dénem kari elde etmistir.

Sirketin 2022 yili dénem kari gegmis donem zararlari mahsup edildikten sonra yasal kayitlar uyarinca

birikmis zarar kalmasi nedeniyle dagitilabilir kar olusmamustir.

30 Mart 2023 tarihinde yapilan olagan genel kurulda; glindemin 5. maddesi olarak, dagitilabilir kar

olusmadigi hakkinda pay sahiplerine bilgilendirme yapilmis ve yénetim kurulunun konuya iliskin dnerisi oy
birligi ile kabul edilmistir.
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iv. Politikalar, i¢ Diizenlemeler:

- “Yonetim Kurulu Galisma Usul ve Esaslari” prosediirii revize edilmis, yonetim kurulunun 16 Eylil
2022 tarih ve 742 sayih karariyla yurirlige girmistir.

Anilan proseddr sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.
- Doénem igerisinde;
o Bilgilendirme Politikasl,
o Bagis ve Yardim Politikasi,
o Ucret ve Tazminat Politikasi revize edilmis ve yénetim kurulunun 28 Subat 2023 tarih ve

769 sayili karariyla onaylanmistir.

S6z konusu politika degisiklikleri ayni tarihli 6zel durum agiklamasi ile kamuya duyurulmus, 30 Mart 2023
tarihinde yapilan olagan genel kurulda pay sahiplerinin bilgi ve onayina sunulmustur.

- “Pegasus Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi” olusturulmus, yénetim kurulunun 30 Ocak
2023 tarih ve 763 sayil karariyla onaylanmistir.

Olusturulan bu politika sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

izleme dénemi icerisinde Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan ve kamuya acgiklanmasi gereken diger
politikalarda degisiklik yapilmamistir.

v. Istirak ve Bagh Ortakliklardaki Degisiklikler:

izleme dénemi igerisinde Pegasus’un istirak ve bagh ortakliklarinin; sermaye, ortaklik yapisi ve
faaliyetlerinde herhangi bir degisiklik olmamustir.

vi. Mevzuat Degisiklikleri ve Diger:

Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli yasal degisiklikler 01.01.2022-31.12.2022 faaliyet donemine
iliskin hazirlanan Faaliyet Raporunun 18. Sayfasinda agiklanmistir.
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4. DERECELENDIRME METODOLOJiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakl olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 6zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydah olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 vyilinda
onaylanarak bu tarihten sonra dinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini gindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve diizenleme
girisimleri igin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢calismanin ardindan Sermaye

Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da agikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yénetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lgebilmek igin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiralmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
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aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK'nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tiim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bélimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bolim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagl genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,

SPK’nin  Kurumsal Y&netim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT | TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lclide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BiST kurumsal yénetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Ust diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve c¢ahsma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri orta diizeyde
6-6,9 olusturulmus ve c¢alhsmakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore 6nemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢ahsma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirmci icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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