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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Pegasus
Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “II-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)’'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (1I-17,1.a)” ile gonullu sirdirilebilirlik ilkeleri uyum gergevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar

dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST'de islem goren sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve l¢lincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goriismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK ydnetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya agikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum goriisidur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, cogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1. DERECELENDIRMENIN SONUCU
BIST BiRINCi GRUP SiRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU
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PAY SAHIPLERI 97.26
KAMUYU AYDINLATMA VE GEFFAFLIK 9786

MENFAAT SAHIPLERI 95.13

YOMETIM KURULU 97.83




Kobirate®

- Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.

Kobirate A.S. iletisim:
Derecelendirme Uzmani:
Serap CEMBERTAS (Lisans No:700342)
(216) 3305620 Pbx

serapcembertas@kobirate.com.tr

www.kobirate.com.tr

Hasanpasa Mabhallesi, Ali Ruhi Sokak No:2, Kat:2, Daire:2 Kadikéy/iSTANBUL

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Komitesi

Burhan TASTAN
(Lisans No:700545)
Can TEKIN
(Lisans No:700573)
Nermin Z. UYAR
(Lisans No0:702999)
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2. REVIiZE EDILENDERECELENDIRME OZETi

Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi’'nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor belgeler
lzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan goérismeler, kamuya acik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve
gozlemlere dayanarak hazirlanmstir.
Derecelendirme calismasi Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal  YOnetim  Hizmetleri A.S.'nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme siirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan vyayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17,1.a)” ile gonalla strdirdlebilirlik
ilkeleri uyum gergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25.01.2024 tarih
ve 6/121 sayili kararina gore Pegasus, BIST 1.
Grup Sirketler listesinde yer almaktadir. Sirket,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin, “BIST
Birinci Grup Sirketler” i¢in  hazirladigi
metodolojisinde tanimlanan 456 kriterin
incelenmesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme calismasi  Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Pegasus’un Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 9,79
olarak revize edilmistir.

Bu sonug sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal YoOnetim
ilkelerine 6nemli dlciide uyum sagladigini
gostermektedir.  i¢  kontrol  sistemleri
olusturulmus ve c¢alismaktadir Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilmis ve kontrol
edilebilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik st diizeydedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
calisma sekli Kurumsal Yonetim ilkeleri ile

uyumludur. Sonug¢ olarak; ulasilan bu not,
sirketin BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde
bulunmayl Ust dizeyde hak ettigini ifade
etmektedir.

= Pay Sahipleri bolimiinde Pegasus’un
notu 97,26 olarak revize edilmistir.
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PAY SAHIPLERI

Sirketin pay sahiplerinin bilgilendiriimesi ve
temel pay sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki faaliyetlerini ayni duyarhhk ve
etkinlikte surdirmekte oldugu
gozlemlenmistir. Gerek kurumsal yonetim
ilkelerine 'uyumunu gerekse iyi uygulamalar
kapsamindaki faaliyetlerini gelistirerek
surdirmekte olan Pegasus’un calismalari bu
ana baslikta not artisinin  gerekgesini
olusturmaktadir.

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler Yatirimci iliskileri Mtdiirii Sn. Omer
L. OMERBAS tarafindan, Finans Genel Mudiir
Yardimcisi Sn. M. Barbaros KUBATOGLU’na
bagli olarak stirdurilmektedir.

Yatinmar iligkileri  Muadari Sn. Omer L.
OMERBAS’In  11.17-1 Sayili SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca 15.04.2021 tarihi
itibariyle Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi
olarak gorevlendirilmesi saglanmis ve ayni
tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile kamuya
duyurulmustur. Adi  gegcen  yodneticinin
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi
Lisanslari bulunmaktadir.

Yatirimai iliskileri Miidiirligi 2023 yilinda 21 -
23 Mart, 31 Mayis - 01 Haziran, 14-15 Eylil ve
13 - 14 Aralik tarihlerinde olmak Gzere 4 (dort)
kez Kurumsal Yonetim Komitesi ve YOnetim
Kuruluna raporlama yapmistir.2024 vyilinda



iseHaziran ayi itibariyle,21 Mart ve 30 Mayis
tarihlerinde 2 (iki) kez raporlama yapilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.
Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan Bilgilendirme
Politikasi’'na uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2023 yili faaliyetlerinin gortsialdigia olagan
genel kurul toplantisi 28 Mart 2024 tarihinde
yapilmistir. Toplantiya ait davet vyasal
diizenlemeler ve ana sozlesmede
Ongoralduga gibigindemi ve giindeme iliskin
bilgi ve belgeleri de icerecek sekilde, Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin (TTSG) 06 Mart
2024tarih ve 11037 sayili niishasinda ve 05
Mart 2024 tarihindeKamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu
e-genel kurul sisteminde (EGKS) ve sirketin
kurumsal internet sitesinde usuliine uygun ve
toplanti tarihinden 3 (lU¢) hafta Once
yapilmigtir.

Genel kurul bilgilendirme dokimaninda;
sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ve oy hakkindaki imtiyazlar, Pegasus
Hava Yollari ve Bagl Ortakliklarinin yénetim
ve faaliyetlerinde gerceklesen 6nemli
degisiklikler, pay sahiplerinin glindeme
madde konulmasina iliskin talepleri ve
giindem maddeleri hakkinda detayh bilgilere
yer verilmistir.

Genel kurul toplantisinda; Sn. Mehmet Tevfik
NANE (Yonetim Kurulu Baskani), Sn. Giiliz
0zTURK (Genel Miidiir/CEO), Sn. M. Barbaros
KUBATOGLU (Genel Midir Yardimeisi), Sn.
Abdullah ATACAN (Finansal Raporlama ve
Kontrol Grup Direktérd), Sn. Ali UZUN (Bas
Hukuk Musaviri, Strdurlebilirlik Direktori ve
Genel Sekreter), Sn. H. Nur KARABACAK
(Bitce, Maliyet Kontrol ve Finansal
Raporlama Grup Midiri), Sn. Omer L.
OMERBAS (Yatirimci iliskileri Maddirdi), Sn.
Ekin DIKMEN (Kurumsal Yénetim Kidemli

Uzmani) ile bagimsiz dis denetim sirketi
temsilcisi hazir bulunmuslardir.

Sirket ana sdzlesmesine gore her bir pay bir
oy hakki vermektedir. Oy hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir.

2023 yih faaliyetlerinden SPK mevzuatina gére
26.316.851.948TL (YIl icinde Yapilan Bagislar
eklenmis) net donem kari elde edilmistir. 213
sayili Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore
hazirlanan  vyasal kayitlara gore ise
13.108.735.174TLnet doénem zararl
olusmustur.

Acgiklamalara raporumuzun “iii. Kar Dagitimr”
boéliminde yer verilmistir.

Yonetim  kurulunun kar dagitim karari ve
dizenlenen kar dagitim tablosu Kamuyu
Aydinlatma Platformunda genel kurul ilani ile
ayni giin yayimlanmistir.

= Kamuyu - Aydinlatma ve Seffaflik
boéliminde sirketin notu 97,86 olarak revize
edilmistir.
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

izleme doénemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin ve kamunun bilgilendirilmesi ve
seffaflik konusundaki faaliyetlerini ayni
duyarlilik ve etkinlikte strdirmekte oldugu
belirlenmistir.

Pegasus’un ozellikle stirdirilebilirlik alaninda
onemli adimlar attigi ve bu gelismeleri diizenli
olarak kamuya agikladigi anlasiimakta olup bu
¢alismalar kamuyu aydinlatma ve seffaflik ana
bashgindaki not artisina glgli  destek
saglamistir.

Pegasus’un kurumsal internet sitesinde
(http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr,
https://www.flypgs.com/) kamunun,
yatinmcilarin  ve diger ilgililerin ulasmak
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istedigi tim bilgi ve belgeler son bes (5) yilhk
veriler halinde yayimlanmaktadir. Kurumsal
internet sitesi kullanish, kolay ulasilabilir bir
yapi olarak tasarimlanmistir. Sirketin kurumsal
internet sitesi ve yillik faaliyet raporlarinin
kamuyu aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanildig1 gorilmustir.

Sirkette kamunun aydinlatilmasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Sn. M. Barbaros KUBATOGLU (Finans
Genel Mudir Yardimcisi/CFO), Sn. Abdullah
ATACAN (Finansal Raporlama ve Maliyet
Kontrol Direkt6ri), Sn. Ali UZUN (Bas Hukuk
Musaviri, Surdurilebilirlik Direktori ve Genel
Sekreter) ve Sn. H. Nur KARABACAK (Biitge,
Maliyet Kontrol ve Finansal Raporlama Grup
Midiiri) ve Sn. Omer L. OMERBAS dir
(Yatirimer iliskileri Mudiird).

Adi gegen kisiler kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tirli hususu gozetmek ve izlemek lzere
gorevlendirilmistir.

2023 vyili bagimsiz dis denetimi, Giliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik AS. (A member firm of
Ernst&Young Global Limited) tarafindan
yaptimistir. Dilzenlenen raporlarda bagimsiz
denetginin goris bildirmekten kagindigi, sartli
gorus bildirdigi ya da imza atmadigr herhangi
bir durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile
yapilan gorismede; bagimsiz  denetim
kurulusu ve bu kurulusun denetim elemanlari
ile bagimsizhgr zedeleyecek bir gelismenin
yasanmadigl ve herhangi bir yasal ihtilaf
olmadigi bilgisi edinilmistir. 2024 yil bagimsiz
dis denetiminin de denetim komitesinin
Onerisi ve genel kurula katilan pay sahiplerinin
onayl ile yine ayni kurulus tarafindan
yapilmasina karar verilmistir.

= Menfaat Sahipleri boliminde sirketin
notu 99,13 olarak revize edilmistir.
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MENFAAT SAHIPLER

Pegasus; 2023 Yili Strdurilebilirlik Raporunu
ise ilk kez; is modeli, kullanilan sermayeler ve
elde edilen sonuglar Birlesmis Milletler
Surduralebilirlik Kalkinma Amaclarina
saglanan katki Gzerinden Entegre Raporlama
deger modeli yaklasimiyla sunulmustur. Bu
gelisme Menfaat Sahipleri ana basligindaki
not artisinin gerekgesini olusturmaktadir.

Sirketin islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsihkli
sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma
altina aldigi belirlenmistir. Sirketin, menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
dizenlenmedigi durumlarda, anilan grubun
¢ikarlarinin iyi niyet kurallari cergevesinde ve
sirket imkanlar 6lglsiinde, sirketin itibari da
gozetilerek koruma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmis, bu amacgla bircok i¢
diizenleme yapildig1 gorilmustir.

Tazminat Politikasi olusturulmus ve sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Diger yandan; ilkelerde
sayllan ve menfaat sahipleri ve tim
paydaslariilgilendiren politikalarin tamami da
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

ise alma, Ucret, saglik, izin haklari, terfiler,
atamalar, disiplin, isten ¢ikarma, 6lim, istifa
ve emeklilik prosedirleri  belirlenmis,
uygulamada da bu prosediirlere sadik
kalindigi  izlenimi  edinilmistir.  Gerek
politikalar olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesine uygun davranildig
distnulmektedir.

Sirketin organizasyon vyapisi ile uygulanan
performans ve Odillendirme kriterleri tiim
galisanlara  duyurulmakta ve  sirketin
kurumsal intranet sitesinde ve dokiman
yonetimi sisteminde yayimlanmaktadir.
Sirket yetkilileri tarafindan, tim menfaat
sahiplerinin gorlis ve Onerilerine 6nem
verildigi ve bu sekilde faaliyetlerini daha da
gelistirecek uygulamalari hayata gecirmeye
ozen gosterildigi ifade edilmistir.



Paydaslarin talep, soru ve sikayetleri
Kurumsal internet Sitesindeki
(https://www.flypgs.com) iletisim kanallari
ve Pegasus Cagri Merkezi Uzerinden
alinmakta ve degerlendirilmektedir.

Tum calisanlarin Sirket yonetim sireglerine
katilimini  desteklemek ve tesvik etmek
amaciyla;

e Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi
kapsaminda tim calisanlarin Ustlerinde yer
alan yoneticilere ve Pegasus Ust yonetimine
kolayca ulasabilmesi taahhit edildigi ve
sirkette aktif olarak uygulandigi,

e Sirketin karhhgini ve calisma ortamini
dogrudan etkileyen her konuda gelistirme
calismalarinin yarataldaga, toplanti
tutanaklari, ilerleme raporlari ve ilgili diger
bilgi ve belgelerin de yine kurumsal intranet
sitesi Uzerinden tim g¢alisanlar ile paylasildig
bilgisine ulagilmistir.

Ayrica; 2022 yilinda “FLYDEA” adi altinda
olusturulan ¢alisan 6neri sistemi 2023 yilinda
gelistirmeye devam edilmistir. FLYDEA
kapsaminda ¢alisanlar sirketin is stireglerini
iyilestirmeye yoOnelik inovatif fikirlerini
sunmaya tesvik edilmektedir. Fikirler sekiz
baslikta  degerlendirmeye  alinmaktadir;
Misafir Deneyimi; Yeni Gelir Yaratma; Birim
Maliyet Azaltimi & Tasarruf; Strdurdlebilirlik,
Cevre & ISG; Emniyet Kiltird; Yaln Is
Siregleri; inovatif Hizmetler, Yeni is Modelleri
& Pazarlar; Dijitallesme ve N+1. Fikirler
kademeli bir inceleme sisteminden gegtikten
sonra calisanlarin oyuna sunulmakta ve
kazanan fikirler uygulama igin planlamaya
alinirken  bu fikirleri  sunan ¢alisanlar
odullendirilmektedir.

Pegasus Kurumsal Sosyal Politikalarina uygun
olarak c¢ok sayida projeyi destekleme ve
gelistirmeye devam etmektedir.

2023 yilinda Cesitlilik, Esitlik & Kapsayicilik
inisiyatifi “Harmoni” hayata gecirilmistir.
Hedef ve uygulamalari gelistirmek icin
calisma gruplari olusturulmus ve ¢alismalara
baslanmistir. Bu girisim ile cinsiyet esitligi
basta olmak Uzere kapsayici kiltiriin
yayginlastiriimasi ¢ergevesinde farkh projeler

ylriterek daha esit ve ¢ok sesli bir gelecek
icin hedefler belirlenmektedir. 31 Aralik 2023
itibariyle sirkette 7.670 calisan istihdam
edilmistir. Ayni dénemde kadin istihdam
oraninin %35 oldugu o6grenilmistir. 2024
yilsonu igin kadin c¢alisan sayisi hedefi %45
olarak belirlenmistir.

Genglerin gli¢lendirilmesine yonelik fikirleri
desteklemek icin uzun siredir devam eden
“Yarinlara  Uguyoruz”  projesi devam
etmektedir. 2023 yilinda; gengleri dogrudan
ilgilendiren 3 farkh tematik alanda, genglerin
gliclenmesini hedefleyen projelerin
desteklenmesine karar verilmis ve bu
dogrultuda, 3 farkl sivil toplum kurulusunun

projelerine hibe destegi saglandigi
bildirilmistir.
Siirdiiriilebilirlik;

Pegasus Kurumsal Stirdiirdilebilirlik Politikasini
U¢ baslikta 6zetlemis ve uygulamayi taahhit
etmistir. Bunlar;

o Faaliyetleri ile iliskili cevresel, sosyal
ve kurumsal sirdurilebilirlik hedeflerini
olusturmak,

o Bu hedeflere ulasmak amaciyla
sureglerin isletilmesi icin gerekli
organizasyonel sorumluluklari tanimlamak,

o Paydaslarinda kurumsal
surdurdlebilirlik konusunda  farkindahk
yaratarak surdurilebilirlik uyum programini
strekli iyilestirmektir.

Sirket  Sdrdiiriilebilirlik  Stratejisini  de
olusturmus ve “Rotamiz Surdurulebilir Bir
Gelecek” slogani ile (¢ ana bilesen
kapsaminda detaylandirmistir:

e ROTAMIZ TEMIZ BiR GELECEK

Sirket bu hedefini; “Hizmetimizi sunarken,
misafirlerimize  memnuniyet verici  bir
deneyim vyasamalari igin gerekli 6zeni
gostermenin yaninda, ¢evreye duyarliigimizi
temel alan yaklasimlarla rotamizi temiz bir
gelecege yonlendiriyoruz. Bu amagla, tim
sermayelerimiz deger yaratma
yolculugumuzda iklim Dedisikligi, Cevre
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Yénetimi ve Enerji Verimliligine odakl
sistemler gelistiriyor, zorunlu diizenlemelerin
yani sira bircok gonilli standarda uyum
sagliyoruz.” seklinde agiklamaktadir.

- Iklim Degisikligi ve Net Sifir Yolculugu
Pegasus 2015ten bu vyana karbon
emisyonlarini 6lgmekte ve raporlamaktadir.
Sirket IATA’nin 2021'de 77. Olagan Genel
Kurul Toplantisi’'nda kabul ettigi “2050 Net
Sifir Karbon Emisyonu” kararina imza atan ilk
hava yollarindan biridir. Bu taahhit
dogrultusunda, 2050 yilina kadar net sifir
karbon emisyonlu bir is modeline ulasmayi
hedeflemektedir. Sirket bu hedefine ulasmak
icin Yeni Ucak Teknolojileri, Operasyonel
Verimlilik, Yasal Karbon Dengeleme ve
Surdurulebilir Havacilik Yakitlari (LCAF dahil
SAF) olarak belirledigi dort ana baslik altinda
¢alismalarini stirdiirmektedir.

- Cevre Ybnetim Sistemi
Pegasus, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
standardina uygun olarak cevre yonetiminde
temel bir cerceve olusturmustur. Basta 1SO
14001 Cevre YoOnetim Sistemi olmak (izere
ulusal ve uluslararasi standartlar
dogrultusunda tasarlanan cevre politikasi ile
faaliyetler icin belirlenen ¢evre hedeflerine
ulasmayi ve gelistirmeyi, c¢evresel kirliligi
Onleyerek bu anlamda etkilerini en aza
indirmeyi, mevzuata ve uygulanabilir
standartlara  uygun  hareket etmeyi,
paydaslarda sirdrilebilir ¢evre bilinci ve
farkindaligl yaratmayi ve ¢evre performansini
artirarak cevre yonetim sistemimizi sirekli
iyilestirmeyi taahhit etmistir.

- Enerji Yonetimi

Pegasus, filo yatirimlari, yer operasyonlarinda
donltsiim, enerji takip sistemi ve enerji
verimliligi ile yenilenebilir enerji basta olmak
lzere tim yatirimlarini 2050 yilina kadar net
sifir karbon emisyonuna ulasma taahhidini
gerceklestirebilmek amacina uygun
planlamaktadir.

*ROTAMIZ ESIT ve COK SESLi BIR
GELECEK

Pegasus tim paydaslari icin rotasini esit ve
cok sesli bir gelecege yonlendirdigini deklare
etmektedir. Bu cercevede;

Burs ve staj programlari ile genclerin cinsiyet
farki gozetmeksizin egitimlerine destek
olmakta, havacilik sektori icin insan
kaynaginin gelistirilmesine katki saglamakta,

Cesitlilik, kapsayicilik ve esitlik yaklagimi
(Harmoni Programi) ile kadinlara firsat esitligi
saglamayl  hedeflemekte, sirkette her
seviyede ve Ozellikle kadin istihdaminin diistik
kaldigi is gruplarinda kadin istihdamini
artirmak konusunda galismalar yapmakta,

insana yakisir bir calisma ortami sunmakta ve
bunu surekliiyilestirmekte,

Yenilikgiligi tesvik etmekte,

Esdeger kosullardaki galisanlar icin esit ise
esit Ucret odemekte oldugunu
aciklamaktadir.

e ROTAMIZ BIRLIKTE DAHA iYi BIR
GELECEK

Pegasus; Her tirli toplumsal olusum ve
¢abanin iyi bir yonetisim yapisina ihtiyaci
oldugu inanciyla, sirketin sdrdarilebilirlik
stratejisiyle uyumlu olarak, uygulamalarin iyi
bir yonetisim vyapisiyla deger zincirine
yayllmasi konusunda caba gosterdigini ifade
etmektedir. “Rotamiz: Birlikte Daha lyi Bir
Gelecek” diyerek gerceklestirdigi  tim
cahsmalariyla SKA 9, SKA 10, SKA 11, SKA 12,
SKA 16 ve SKA 17 gibi Strdurulebilir Kalkinma
Amaglarina dogrudan ya da dolayli olarak
katki saglamayi amaglamistir.

Pegasus, 2021 yilindan itibaren kurumsal
surdurdlebilirlik  alanindaki  galismalarini
Sermaye  Piyasasl Kurulu  tarafindan
hazirlanan Sirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesine uygun olarak raporlamaya
baslamistir. 2023 Yili Stirdirilebilirlik Raporu
ise ilk kez; is modeli, kullanilan sermayeler ve
elde edilen sonuglar Birlesmis Milletler
Surdurdlebilirlik Kalkinma Amaclarina



saglanan katki tGzerinden Entegre Raporlama
deger modeli yaklasimiyla sunulmustur.

Subat 2022 tarihinde, sdrdirilebilirlik
politikasi ve  stratejik surdirilebilirlik
hedeflerinin  uygulanmasindan  sorumlu
“Slrdurilebilirlik Ofisi” kurulmustur.
Surdurulebilirlik Ofisi ayni zamanda sirketin
tamamina vyayilan sirdirilebilirlik ve CSY
calismalarinin koordinasyonu ve
raporlanmasindan sorumludur.

Buna ek olarak, farkh is birimleri arasinda
surdirdlebilirlik ve CSY alanindaki calismalar
hakkinda bilgi akisini saglamak amaciyla
“Slrdurilebilirlik Calisma Grubu”
olusturulmustur.

Surdirilebilirlik ve ESG alanindaki
calismalarin ilerleyisinin takibi, uzun vadeli
hedef ve planlamalara yoénelik konularin
gozetimi ise Slrdurilebilirlik Direktori ile Ust
diizey yoneticilerden olusan “Sardurulebilirlik
Yonetim Grubu” tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Surddrilebilirlik Direktord, Yonetim Grubu ile
Calisma Grubu arasindaki iletisimi saglamakta
ve tim c¢alismalari  genel midire
raporlamaktadir. Ayni zamanda bu birimler
tarafindan yirutilen faaliyetler, duzenli
araliklarla kurumsal yonetim komitesi ve
yonetim kuruluna raporlanmaktadir.

Kurumsal Surduralebilirlik Politikasi
surdirdlebilirlik risk ve firsatlar gergevesi, bu
alandaki stratejik hedefler, kilit performans
gostergeler ve raporlama igerigi, ilgili
kurumsal prosedirlerde belirlenen sekilde
genel mudur, kurumsal yonetim komitesi
ve/veya yonetim kurulu tarafindan gozden
gecirilerek onaylanmaktadir.

Sirket, kurumsal internet sitesi
(www.flypgs.com) da “sSuardurilebilirlik
Merkezi” olusturarak uygulamaya almistir.
internet sitesinin bu bdlimi sirdirilebilirlik
¢alismalarinin  ana bilgi kaynagl olarak
tasarlanmis olup strdurulebilirlik
uygulamalari hakkinda ilgilenen herkese acik

ve kolay erisilebilir  bilgi  sunmak
amaglanmaktadir.

Pegasus 2023 yilinda asagidaki odillere layik
gorulmustir;

o Pegasus Genel Muddri (CEO) Sn. Giiliz
OzTURK, Flight Global Hava Yolu Strateji
Odiilleri'nde “Executive Leadership: Europe”
odilindg,  FastCompany  Sardurulebilirlik
Liderleri 2023 oddllerinde “Surdirilebilirlik
Liderleri 50” odulinid, 100. Yil Liderlik
Odiilleri'nde “Leadership in Sales (LISA) 2023
odulini ve 2023 vyilinda Aviation Week
Network Laureate  Odiilleri’nde  Ticari
Havacilik Kategorisi'nde Liderlik Odili’ni
almistir.

o 2023 yilinda “100’den fazla ugak filosu”
kategorisinde “Diinyanin 4. En Geng¢ Ugak
Filosu 2024” ve “Avrupa’nin 4. En Geng Ucgak
Filosu 2024” odiliniin  sahibi olmustur.
Pegasus Hava Yollar, Hermes tarafindan
diizenlenen 2023 Hava Tasimaciligi Oddilleri
kapsaminda, ATN Kurumsal Odili’ne layik
gorilmustir.

o 2022 yilinda teslim alinan 10 adet yeni
Airbus 321neo ugagin finansmani igin
gercgeklestirilen Strdurulebilirlik- Baglantih
Kredi  finansmani,  Airline  Economics
tarafindan “Yilin Surdurulebilirlik Destekli
Finansman Projesi”, Euromoney Airfinance
Journal tarafindan da “2022 Yilinin Garantili
Finansman Projesi” olarak édillendirilmistir.
Bu finansman islemi, IATA tarafindan 2050
Net Sifir Finansman Yol Haritasinda
sirdardlebilirlik  baglantih  EXIM  ihracat
destekli ucak finansmani projelerine 6rnek
gosterilmistir.

Economic  Sustainability = Award 2023
odillerinde “Yilin Surdirilebilirlik Destekli
Finansman  Anlasmasl” o6diline layik
gorilmustir.

Bluesky Awards 2023 Havacilik Oddlleri

kapsaminda “Yilin Havacilik Finansmani”
odulinG almistir.
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o Sales Network Contact Day 2023
odullerinde “Best Team to Join” ddiline layik
gorilmastar.

o VII. Turkiye Brand Summit& Turkiye
Golden Brand Award odiillerinde “Yilin Hava
Yolu Markasi” 6dilind almistir.

o CAPA (Center forAviation) 6dillerinde
2023 Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi
Cevresel Surdiiriilebilirlik Hava Yolu Odili’ni
(EMEA Environmental Sustainability
Airline/Airline Group of theYear) almistir.

o Bluesky Awards 2023 Havacilik Oddilleri
kapsaminda “Yilin Havacilik Finansmani”
odulline layik géralmustdr.

Pegasus, BIST Sirdiriilebilirlik Endeksinde
islem gormektedir.

=  Yonetim Kurulu boéliminde ise
Pegasus’un notu 97,89 olarak revize
edilmistir.

— o

Pl 0 75

YONETIM KURULU

Yonetim  Kurulu c¢alisma prosedirlerini
glncellemis ve verimlilik ve performans
arttiran birgok iyilestirme yapmis olup soz
konusu gelismeler bu ana baghktaki not
artisina katki saglamistir.

Bu kapsamda olmak Uzere;

Yénetim  Kurulu Uyeleri saha ziyareti
uygulamasina baslamis,

Yénetim Kurulu Uye Adaylik ve Segim Siireci
konusunda detayli diizenlemeler yapmis,
Yonetim Kurulu Atama ve Goreve Baslama
Sireclerini Tanimlamis,

Yonetim  Kurulu Dizenli Bilgilendirme
Sunumlarina baslanmis,

Yonetim Kurulu ve Komite Toplanti
Planlamasi uygulamaya alinmis,

Yoénetim Kurulu Ozdegerlendirme Aksiyon
Plani Uygulamasina baslanmistir.

Pegasus Yonetim Kurulu misyon ve vizyonunu
belirlemis ve bu misyon ve vizyona uygun
olarak  tanimlanan  stratejik  hedefler
dogrultusunda faaliyetlerini stirdirmektedir.

Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Genel Midrlik
gorevleri farkli kisiler tarafindan ifa edilmekte
olup her birinin yetkileri tanimlanmustir.

ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yénetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin
olusturulmasi saglanmis, ¢alisma prensipleri
belirlenerek  yazili  dokimanlar olarak
hazirlandigi goralmdistar.

Yonetim Kurulu toplantilarindan bir ay 6nce
taslak glindem (Uyelerle paylasiimakta ve
gindem  Onerileri = alinarak  toplantiya
hazirlanilmakta oldugu bilgisi edinilmistir. 8
(sekiz) kisiden olusan Yonetim Kurulunun 2
(iki) Gyesi icraci, 6 (alti) Uyesi ise icraci
olmayan liyedir. icraci olmayan iyelerden 3’ii
(i) Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan
kriterler c¢ercevesinde bagimsizlik niteligini
haizdir.

Yonetim Kurulu2023 yilinda; 23 Mart, 01
Haziran, 14-15 Eylll ve 14 Aralik tarihlerinde
toplam 4 (dort) toplanti gergeklestirmistir.
2024 Haziran ayi itibariyle ise 21 Mart ve 30
Mayis tarihlerinde 2 (iki) kez toplanti
yapilmistir. Kurulun 2024 yili igin planlanmis 2
(iki)toplantisi daha bulunmaktadir. 2023
Yilinda  Yonetim  Kurulu ve Komite
toplantilarina  katihm orani %96 olarak
gerceklesmistir.

Denetim Komitesi 2023 yilinda 03 Mart, 09
Mayis, 11 Agustos ve 08 Kasim tarihlerinde
toplam 4 (dort)kez toplanti yapmistir. 2024
Haziran ayi sonu itibariyle ise 01Mart ve 08
Mayis tarihlerinde olmak lizere 2 (iki) toplanti
gerceklesmistir. Komitenin 2024 vyili igin
planlanmis 2 (iki) toplantisi  daha
bulunmaktadir.

Denetim Komitesine bagl olarak faaliyet
gdstermekte olan i¢ Denetim Mudurligi
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2023 vyilinda 16 (on alti)adet denetim
gerceklestirmistir. 2024 Haziran ayr sonu
itibariyle ise 6 (alt) adet denetimin
tamamlandigi bilgisi edinilmistir. i¢ Denetim
Mudurligu denetim sonuglari ile ilgili olarak
Denetim Komitesine 2023 yilinda 4 (dort),
2024 Haziran sonu itibariyle ise 2 (iki) kez
rapor sunmustur. Her ¢eyrekte de Denetim
Komitesi tarafindan Yonetim Kuruluna
raporlama vyapilmaktir. 31 Aralik 2023
itibariyle ic Denetim Departmani; 1 (bir) Bas
ic Denetci ve 3 (ii¢) i¢ Denetim calisanindan
olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi2023 yilinda21
Mart, 31 Mayis, 13 Eylal ve 13 Arahk
tarihlerinde toplam 4 (doért) kez toplanti
yapmistir. 2024 Haziran ayi itibariyle ise 20
Mart ve 29 Mayis tarihlerinde olmak (izere 2
(iki)toplanti  gergeklestirmistir. Komitenin
2024 yiliigin planlanmis 2 (iki) toplantisi daha
bulunmaktadir.

Aday Gosterme ve Ucret Komitesinin
gorevleri de Kurumsal YoOnetim Komitesi
tarafindan vyerine getirilmektedir. Komite,
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin 4.5.11’inci maddesi ve Komite
Gorev ve Calisma Esaslari uyarinca yonetim
kurulu Uyeligi icin  uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi
ve bu hususta politika ve stratejiler
gelistirilmesinden sorumludur. Bu dogrultuda
Kurumsal Yonetim Komitesince kabul edilen
“2024 Yoénetim Kurulu Adaylik ilke ve
Kriterleri”  genel  kurul  bilgilendirme
dokimani ekinde pay sahiplerinin
degerlendirilmesine sunulmustur.

Diger yandan Komite, Bagimsiz Uye aday
basvurularini  (mevcut Uyelerin = gorevini
sirdiirmesi ve disaridan gelen basvurular
dahil  olmak  Uzere) degerlendirerek
Onerilerini yonetim kuruluna iletmistir. Ayrica
dénem igerisinde komite lyeleri yeni yonetim
kurulu Gyesi havuzu olusturma calismalarinda
gorev almislardir. Bu calismalarda yonetim
kurulu yetkinligine yonelik bir 6nceki Yonetim
Kurulu Performans Degerlendirme ¢iktilari ve

mevcut Oyelerinin yetkinlikleri ve beklenen
yetkinlikler dikkate alinmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin degerlendirilmesi
konusunda c¢alismalarini  yapmis konuya
iliskin raporunu ybnetim kuruluna
sunmustur. Yonetim Kurulu onerilen Gye
adaylarini  onaylamis ve genel kurul
tarihinden 60 gilin 6nce yonetim kurulu karari
ve ilgili tim belgelerle birlikte Sermaye
Piyasasi Kurulu’na sunmustur. Kurulun uygun
gorist ile bagimsiz yonetim kurulu Ulye
adaylari olagan genel kurulda pay sahiplerinin
onayina sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi yonetim kurulu
Uyeleri ve  Ust dizey  yoOneticilerin
Ucretlendirme Esaslari belirlenmis ve Sirketin
kurumsal internet  sitesinde = kamuya
aciklanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023
yilinda 21 Mart, 30 Mayis, 12 Eylal ve 12
Arahk tarihlerinde toplam 4 (dort) kez
toplanti yapmistir. 2024 Haziran ayl sonu
itibariyle ise 20 Mart ve 28 Mayis tarihlerinde
2 (iki) toplanti gergeklestirmistir. Komitenin
2024 yiliicin planlanmis 2 (iki) toplantisi daha
bulunmaktadir.

Komite ayrica, faaliyetleri ile ilgili olarak Tirk
Ticaret  Kanunu'nun 378'inci  maddesi
hikimlerine uygun olarak Yonetim Kuruluna
iki ayda bir calismalari ve degerlendirmeleri
ile ilgili raporlama gerceklestirmistir.

2018'debaslayan ve Komite toplantilari
Oncesinde dizenli olarak Ust ydnetim
tarafindan gergeklestirilen ve lst yonetimin
konsolide riskler hakkinda kurumsal bakis
acisini olusturmasina katki saglayan “Risk
Gozden Gegirme Kurulu” ¢alismalarina
devam etmektedir.

Anilan tim Komiteler her toplanti sonrasi
¢ahsmalari  hakkinda yodnetim kuruluna

duzenli olarak rapor sunmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Komitelerin sekretaryasi
Bas Hukuk Musavirligi ve Genel Sekreterlik
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blinyesinde konsolide edilmis olup toplanti
tutanaklari ve ilgili belgelerin saghkli bir
sekilde  korunmakta oldugu bilgisine
ulasiimistir. Sekretarya goérevi Sn. Ali UZUN
(Bas Hukuk Miusaviri, Surdirilebilirlik
Direktorli ve Genel Sekreter) ve Sn. Ekin
DIKMEN (Kurumsal Yénetim Kidemli Uzmani)
tarafindan yerine getirilmektedir.

ilkelerde sayilan komitelerde icraci ydnetim
kurulu Gyeleri ve genel mudir gorev
almamaktadir.

30 Mart 2023 tarihinde yonetim kurulu
blinyesinde yeni bir komite olarak Teknoloji
Komitesi olusturulmustur. Pegasus Hava
Yollari Teknoloji Komitesi, “Tirkiye’nin Dijital
Havayolu” amaci dogrultusunda misafir
deneyimi, calisan deneyimi ve operasyonel
etki anlaminda teknoloji ile fark yaratan ve
teknolojik gelismeleri Griin  ve hizmet
sunumunda en verimli sekilde kullanan hava
yolu faaliyetlerinin  desteklenmesi ve
gelistirilmesi icin ¢alismalarda bulunmak ve
yonetim kuruluna 6nerilerde bulunmak lizere
kurulmustur. Komite, yonetim kurulunun
icrada gorev almayan iki Uyesi ve yonetim
kurulu baskanindan olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi “YOnetim
Kurulunda Temsil Politikasi”ni olusturmus ve
“Pegasus, Yonetim Kurulunda kadin dye
temsil oranini 2025 yilina kadar en az %25
oranina artirmayl” hedefledigini beyan
etmistir. Halihazirda yonetim kurulunda 2 (iki)
kadin Gye gorev yapmakta olup hem politika
hedefine hem de ilkelerde tavsiye edilen %25
oranina ulasiimistir.

Yonetim Kurulu; sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek {izere 2 yilda bir yonetim
kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmektedir. Son olarak 2022 yilinda
gerceklestirilen 6z degerlendirme calismasi
sonrasinda uygulamaya alinan degisiklikler
arasinda Yénetim Kurulu Uye Segim
Usullerinin yazil olarak belirlenmesi, ydonetim
kurulu Gyelikleri i¢in aranan ozellikler ve
mevcut Uyelerin bunlari karsilama durumuna
iliskin  yetkinlik  matrisinin  hazirlanmasi,

Yonetim Kurulu ve (st yonetim arasinda yeni
iletisim  kanallart  olusturulmasi, saha
ziyaretlerinin  dizenli hale  getirilmesi,
surdarilebilirlik ve paydas iliskilerine yonelik
yeni raporlama ve gozetim yontemlerinin
hayata gecirilmesi yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Oz Degerlendirme Calismasi
sonucu Yonetim Kurulu tarafindan kabul
edilen eylem planinin tamami 2024 yili Haziran

sonu itibariyle hayata gecirilmistir.
Uygulamanin gozlemlenmesi sonrasinda yeni
Yonetim Kurulu Performans

Degerlendirmesinin 2025 vyilinda yapilmasi
ongorilmektedir.

Henliz performans degerlendirme sonuclari
dikkate alinarak odillendirme veya azletme
uygulamasi bulunmamaktadir.

Yonetim  Kurulu Uyelerinin  gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararlar sigorta korumasi kapsamina
alinmistir. Sigorta tutari ilkelere uygun olarak
sirket sermayesinin %25’ini asacak miktarda
olup 09 Agustos 2024 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma  Platformunda  6zel durum
aciklamasi yapilmistir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine
veya Ust dlizey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya Uclnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigl veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.

Yoénetim  Kurulu Uyelerine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler
faaliyet raporunda toplam olarak
aciklanmaktadir.  Bu uygulama kurumsal
yonetim ilkelerinde ©nerilen kisi bazinda
aciklanmasi ilkesi ile ortiismemektedir.
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3. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGISiKLIKLER

A. Sirketin Tanitimi:

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu
Sirket Faksi
Sirket Web Adresi

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi
Sirketin Faaliyet Alani
Faaliyette Bulundugu Sektor

ti_-iﬂxegﬁ Eot
PEGASUS

: PEGASUS Hava Tasimaciligi A.S.

: AEROPARK Yenisehir Mah. Osmanli Bulvari No:11/A
Kurtkdy 34912 Pendik iISTANBUL

: (0216) 5607000

: (0216) 5607090

: www.flypgs.com

:12.01.1990

: 261186istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
: 500.000.000 TL

: Hava Tagimacilig

: Ulastirma

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:
Omer L. OMERBAS
Yatinmei iliskileri Miidiirii

ir@flypgs.com

02165607542
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Sirketin Ortaklik Yapisi

M Esas Holding A.S.
i Emine KAMISLI

i Ali ismail SABANCI
M Kazim KOSEOGLU
i Can KOSEOGLU

M Halka Acik

0,61%

0,30%
0,61%

0,30%

Kaynak: www.pegasusyatirimciiliskileri.com

Ortak Adi Pay Miktari(TL)Pay Orani(%)

Esas Holding A.S. 283.284.47756,66

Emine KAMISLI 3.025.717 0,61

Ali ismail SABANCI 3.025.717 0,61

Kazim KOESOGLU 1.512.8590,30

Can KOSEOGLU 1.512.859 0,30
Halka Acik 42.482.689 41,53
Toplam 500.000.000 100,00

Kaynak: www.pegasusyatirimciiliskileri.com

Sirketin Gergek Kisi Nihai Hdkim Pay Sahipleri

Ortak Adi Dogrudan ve Dolayli
Pay Orani (%)

Sevket SABANCI ve AILESI 58,47

Halka Acik 41,53

Toplam 100,00

Kaynak: www.pegasusyatirimciiligkileri.com



Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil
Mehmet Tevfik NANE Yonetim Kurulu Baskan icrac
Ali ismail SABANCI Yénetim Kurulu Uyesi icraci
Mehmet Cem KOZLU Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
H. Zeynep Bodur OKYAY Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Stephen Mark GRIFFITHS Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Agah UGUR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
David VISMANS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Aysegiil ILDENiZ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Kaynak: www.kap.gov.tr

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yénetim Kurulu Komiteleri

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Aysegiil ILDENIZ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagkan
Mehmet Cem KOZLU Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Stephen Mark GRIFFITHS Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Omer L. OMERBAS Yatirimcr iliskileri Mudiiri Uye
Denetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Agah UGUR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Baskan
Aysegiil ILDENIZ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
David F. A. VISMANS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Agah UGUR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye

H. Zeynep Bodur OKYAY Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Mustafa TERCAN Esas Holding AS-CFO Uye
Teknoloji Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Aysegiil ILDENIZ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye
David F. A. VISMANS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Mehmet Tevfik NANE Yénetim Kurulu Baskani (icraci) Uye
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Sirket Ust Diizey Yénetimi

Ad/ Soyadi Unvani \

Giiliz OZTURK Genel Mudir/CEO

M. Barbaros KUBATOGLU Genel Midir Yardimcisi-Finans

Ergiin DEMIRCI Genel Miidiir Yardimcisi-Operasyon

Gencer KARATEPE Genel Midiir Yardimcisi-Ugus isletme

Dilara OGUR Genel Miidiir Yardimcisi-insan Kaynaklari

Baris FINDIK Genel Midur Yardimcisi-Bilgi Teknolojileri

Murat TUNAY Grup Baskani-Emniyet ve Acil Durum Yonetimi

Yavuz Selim OZMEN Grup Baskani- Ucus Akademi

Ayse Naz CAGIL Grup Baskani-i¢ Denetim & Entegre Yon.
Sistemleri ve is Mitkkemmelligi

Ali UZUN Bashukuk Misaviri, Stirdtrilebilirlik Direktori ve
Genel Sekreter

Sinan Onur OZTUNA Grup Miidiirii-Uyumluluk ve Izleme

Kaynak: www.pegasusyatirimciiligkileri.com

Yatirimci iliskileri Birimi

Adi Soyadi Unvani iletisim
Omer L. OMERBAS Yatirimer iligkileri Midiri 02165607542
ir@flypgs.com

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonu ve ilk ceyrek dénemineait bilango karsilastirmasi
(Bin TL)

Degisim %

2022/12 2023/03 2023/12 2024/03  (Yilsonu)
Donen Varliklar 20.717.301 25.525.504 48.001.577 57.334.193 131,7
Duran Varliklar 75.085.744 77.099.206 153.953.502 165.848.176 105
Toplam Aktifler 95.803.046 102.624.710 201.955.079 223.182.370 110,80
Kisa Vadeli
Yikimlultkler 20.759.664 23.718.552 37.183.794 50.073.336 79,12
Uzun Vadeli
Yikumlulakler 56.998.639 60.880.410 110.102.098 117.913.356 93,17
Ozkaynaklar 18.044.743 18.025.748 54.669.186 55.195.677 202,96
Odenmis Sermaye 102.300 102.300 102.299 102.299 -

Kaynak: 31.12.2022 - 31.12.2023 - 31.03.2024ve 31.03.2024 tarihli Bagimsiz Denetim Raporlari

(*)Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltiimesi Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) 23 Kasim 2023 tarihli “Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi”
kapsamindaki duyurusuna istinaden; Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ni uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023
tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin, Turkiye Muhasebe Standardi 29
“Yiuiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine gore diizeltilerek sunulmasina karar verilmistir. Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda; raporlama tarihi itibariyla
Sirket’in fonksiyonel para biriminin Avro olmasi sebebiyle TFRS’ye gore diizenlenecek finansal tablolarinda TMS 29 kapsaminda
herhangi bir diizeltme yapmasina gerek bulunmamaktadir. Ancak, Vergi Usul Kanunu’na gore diizenlenen 31 Aralik 2023 tarihli
mali tablolar mevzuat uyarinca enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur.
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Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonu ve ilk gceyrek dénemineait gelir tablosu karsilastirmasi

Hasilat

Satislarin maliyeti

Brit Kar/Zarar

Esas faaliyet kari/(zarari)
Net Dénem Kari/Zarari

(Bin TL)

2022/12 2023/03
42.732.214 8.793.441
(31.155.508) (8.550.725)

11.576.706 242.716
9.675.474 (273.840)
7.100.145 (598.120)

2023/12
70.531.532
(53.713.133)
16.818.399
13.087.349
20.907.502

2024/03
17.390.801
(17.952.561)
(561.760)
(1.325.686)
(3.500.974)

Degisim %

(Yilsonu)

65,05
72,40
45,28
35,26

194,47

Kaynak: 31.12.2022 - 31.012.2023 ve 31.03.2024 tarihli Bagimsiz Denetim Raporlari
(**)Yuksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltiimesi Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu (“KGK”) 23 Kasim 2023 tarihli “Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi”
kapsamindaki duyurusuna istinaden; Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ni uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023
tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin, Tiirkiye Muhasebe Standardi 29
“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine gore diizeltilerek sunulmasina karar verilmistir. Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda; raporlama tarihi itibariyla
Sirket’in fonksiyonel para biriminin Avro olmasi sebebiyle TFRS’ye gore diizenlenecek finansal tablolarinda TMS 29 kapsaminda
herhangi bir diizeltme yapmasina gerek bulunmamaktadir. Ancak, Vergi Usul Kanunu’na gore diizenlenen 31 Aralik 2023 tarihli
mali tablolar mevzuat uyarinca enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur.

Ticaret Unvani

Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirimlar

Odenmis/
Cikarilmig
Sermayesi

Sirketin Faaliyet Konusu

Sirketin
Sermayede
ki Payi (TL)

Sirketin

Para
Birimi

Sermayede
ki Payi(%)

Sirket ile
Olan iliskinin

Tasfiye Halinde
Pegasus Ucgus

Egitim Merkezi A.S.

Hitit Bilgisayar
Hizmetleri A.S.

Pegasus Havacilik
Teknolojileri ve
Ticaret A.S.

Pegasus Airlines
Innovation Lab, Inc

Kaynak:www.kap.org.tr

Simulatoérle Egitim 200.000

Bilisim Sistemleri 127.500.00
Coziamleri 0

Sentetik Ugus Egitim
Cihazlari Servis ve Egitim
Hizmetleri

100.000

Hava Yolu Tasimaciliginda
Uygulanabilir Teknoloji ve
Yazilim C6ziim ve isbirligi
Firsatlarinin Arastiriimasi

150.000

98.800

46.153.846

100.000

150.000

TL

TL

TL

usD

49,4

36,2

100

100

Niteligi

is Ortakhig

is Ortakhg

Baglh Ortaklik

Bagli Ortaklik
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Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

- BIST Kodu:PGSUS

- Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar:YILDIZ PAZAR

- Dahil Oldugu Endeksler : BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM / BIST TUM / BIST iISTANBUL / BIST 100 /
BIST KATILIM 100 / BIST YILDIZ / BIST 50 / BIST SURDURULEBILIRLIK 25 / BIST KATILIM TUM / BIST
KURUMSAL YONETIM / BIST HIZMETLER / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST KATILIM 30/ BIST
ULASTIRMA / BIST KATILIM 50 / BIST 30

Sirket Hisse Senedinin BIST'dekiSon Bir Yillik (08.08.2023/08.08.2024) Zaman Dilimi igerisindeki En
Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diigiik (TL) En Yiiksek (TL)
130,74- (27.12.2023) 257.- (16.07.2024)

Kaynak: Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.

B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler

i. Sermaye ve Ana S6zlesme Degisiklikleri
Sirketin 29 Subat 2024 tarihli Ozel Durum Agiklamasi sdyledir;

“Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan 29.02.2024 tarihli karar uyarinca, Yonetim Kurulumuzun
28.02.2024 tarihli kararina istinaden Sirketimizin 500.000.000 TL tutarindaki kayith sermayetavani
icerisinde 102.299.707 TL tutarindaki gikariimis sermayesinin, tamami "Paylara iliskin Primler" hesabinda
bulunan tutarlardan karsilanmak yoluyla, 397.700.293 TL artirilarak500.000.000 TL seviyesine
yikseltilmesine iliskin olarak, artirrma konu 397.700.293 TL tutarindaki "Paylara iliskin Primler"in
"Sermaye" hesabina aktarildigi, bahse konu aktarimin Unit Yeminli Mali Musavirlik Ltd. Sti. tarafindan
diizenlenen 29.02.2024 tarih ve YMM .1631/2024-08 sayili yeminli mali misavirlik raporu ile tespit edildigi
tespit edilmistir. Bu dogrultuda;

1. Sermaye artirim islemlerinin tamamen ve usuliine uygun olarak sonuglandiginin Sermaye
Piyasasi Kurulu'na bildirilmesine,
2. Sirketimiz Ana Sozlesmesinin "Sirket Sermayesi" baslikli 6'nci maddesinin ekli sekilde yeni seklinin kabul
edilmesine ve uygun goéris alinmak Gizere Sermaye Piyasasi Kurulu'na sunulmasina;
3. Sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek paylara iliskin ihra¢ belgesinin onaylanmasi icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunulmasina,
4. ihrag belgesinin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmasi ve Sirket Ana Sdzlesmesinin "Sirketin
Sermayesi" baslkli 6'nci maddesinin yeni sekline Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygun goris
verilmesi, ilgili idari kurumlar nezdinde basvurularin yapilmasi ve diger yasal islemlerin tamamlanmasi igin
Genel Madarlagin yetkilendirilmesine karar verilmistir.”

Yine ayni giin yapilan Ozel Durum Agiklamasi ile alinan ydnetim kurulu kararina uygun olarak Sermaye
Piyasasi Kurul’na basvuru yapildigi duyurulmustur. Kurul’'un 02 Mayis 2024 tarihli onayi ile sermaye artisi
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islemlerine baslanmis, bedelsiz pay alma hakki kullanimi hakki baslangici tarihi 14 Mayis 2024 olarak
belirlenmis ve sirket ana s6zlesmesinin "Sirket Sermayesi" baslikli 6'nci maddesi degistirilmistir.

Sermaye artirim islemleri 30 Mayis 2024 tarihinde Ticaret Siciline tescil edilmis, ayni tarih ve 11093 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanmistir.

Tim bu gelismeler islemlerin gerceklestigi tarihlerde Ozel Durum Agiklamasi ile kamuya duyurulmustur.
ii. Yénetim ve Organizasyon Degisiklikleri

- 28 Agustos 2023 tarihinde Sn. Stephen Mark GRIFFITHS Kasim 2016’dan bu yana strdirdigi
Yonetim Kurulu Gyeligi gorevinden ayrilmis, istifa nedeniyle bosalan yonetim kurulu Gyeligine 28 Mart
2024 tarihinde yapilan olagan genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunulmak tzere Sn. Hiseyin Cagatay
OZDOGRU getirilmistir. 28 Mart 2024 tarihinde gergeklesen olagan genel kurulda Sn. ©ZUDOGRU’nun
yonetim kurulu Gyeligi pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

- 28 Mart 2024 tarihinde yapilan olagan genel kurulda pay sahiplerinin onayi ile Sn. Mehmet Tevfik
NANE, Sn. Ali ismail SABANCI, Sn. Mehmet Cem KOZLU, Sn. H. Zeynep Bodur OKYAY, Sn. Agah UGUR, Sn.
David F. A. VISMANS ve Sn. Stephen Mark GRIFFITHS olarak bir yil stireyle yonetim kurulu lyeligine
secilmislerdir.

- Ugucu ekipler (Kokpit, Kabin, Ucus Glvenligi ve Ugus Akademi) ise alim ve is ortakligi siireclerinin
ayni ¢ati altinda hizali ylritilmesi ve ¢alisan deneyiminin iyilestirilmesine odaklanmak amaciyla; Pegasus
Akademi, ise Alim ve Ucgucu Ekipler iK Direktorliigii pozisyonu olusturulmustur.

- Ucus isletme Genel Mudiir Yardimciligl organizasyonunda; ugus operasyonlarinin kontroliinde
koordinasyonun artirilmasi ve sirketin cikarlari dogrultusunda her tirli bilgi, yetenek ve tecribe ile en
dogru kararin, en hizh sekilde alinarak faaliyetlerde etkinliginin ytkseltilmesi amaciyla Entegre Operasyon
Kontrol Merkezi (IOCC) kurulmasina karar verilmistir. Degisiklikler 12 Mayis 2024 itibariyla hayata
gecirilmistir.

- 01.02.2024 tarihi itibariyle Bas Hukuk Musavirligi, Stirdtrilebilirlik Ofisi ve Genel Sekreterlik,
“Hukuk ve Surdurdlebilirlik Direktorligl” olarak yeniden yapilandiriimistir. Direktorliik; “Hukuk
Musavirligi”, “Surdarilebilirlik ve Cevre” ve “Genel Sekreterlik” olarak tek cati altinda (¢ ayri departman
olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

izleme dénemi icerisinde sirketin yénetim ve organizasyon yapisinda baskaca bir degisiklik olmamistir.
iii. Kar Dagitimi

2023 yili faaliyetlerinden SPK mevzuatina gére 26.316.851.948 TL (Yil iginde Yapilan Bagislar eklenmis) net

donem kari elde edilmistir. 213 sayili Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gére hazirlanan yasal kayitlara gére

is€13.108.735.174 TL net donem zarari olusmustur.

Bu dogrultuda, dagitilabilir kar olusmadiginin tespiti 28 Mart 2024 tarihinde yapilan olagan genel kurulda
glindemin 5. maddesi olarak pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kar dagitimi yapilmamistir.

iv. Politikalar, i¢ Diizenlemeler

Onceki dénem icerisinde sirketin; Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Ucret ve Tazminat
Politikasi revize edilmis ve yénetim kurulunda onaylanmis ve Ozel Durum Aciklamasi ile kamuya
duyurulmustu.

izleme dénemi igerisinde ise;
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13 Aralik 2023 tarihinde yapilan Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda sirketin,

Pay Geri Alim Politikasi,

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi,
Yonetim Kurulunda Temsil Politikasi,
Kurumsal Sirddrlebilirlik Politikasi

O O O O

gbzden gecirilmis, sirketin mevcut strateji ve hedeflerini karsilamasi nedeniyle degisiklik 6ngorilmemistir.
Olusturulan tim politikalar sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

izleme dénemi icerisinde Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan ve kamuya aciklanmasi gereken diger
politikalarda degisiklik yapiimamistir.

v. lstirak ve Bagh Ortakliklardaki Degisiklikler
Sirketin;
28 Aralik 2023 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda,

“Sirketimizin %49,40 oraninda pay sahibi oldugu ve sirketimizin filo planlamasi gergevesinde gelisen egitim
ihtiyaclari dikkate alinarak 2010 ila 2023 yillari arasinda sirketimizin Boeing 737 similator ile ucus egitimi
alaninda hizmet aldigi Pegasus Ucgus Egitim Merkezi A.S.'nin (PUEM) Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin oybirligiyle PUEM'in tasfiyesine karar verilmistir. Tasfiye sireci yasal diizenlemelere uygun
olarak ydritalecektir.”,

30 Kasim 2023 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda,

“Pegasus Hava Yollari olarak 2018 yilindan bu yana "Tirkiye'nin Dijital Havayolu" soylemi dogrultusunda
misafirlerimizin seyahat ve galisanlarimizin is deneyimini daha kolay, tutarl ve verimli hale getirmeye
yonelik calismalar ylritiyor ve yeni uygulamalari hayata gegiriyoruz. Yonetim Kurulumuz tarafindan, bu
dijitallesme siirecinin énumuzdeki yillarda gelisimini saglamak ve diinyadaki en son gelismeleri yerinde
takip etmek ve degerlendirmek amaciyla, sirketimiz biinyesinde bir Teknoloji inovasyon Merkezi
olusturulmasina ve bu baglamda Amerika Birlesik Devletleri Kaliforniya Eyaleti'nde Silikon Vadisinde
faaliyet gosterecek bir bagli sirket kurulmasi igin ¢alismalarin baslatiimasina karar verilmistir.”,

03 Ocak 2024 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda,

“Yénetim Kurulumuzun 30.11.2023 tarihli Ozel Durum Agiklamasina konu karari dogrultusunda
Sirketimizin %100 pay sahibi oldugu Pegasus Airlines Innoviation Lab, Inc., Silikon Vadisinde faaliyet
gostermek lzere Amerika Birlesik Devletleri'nin Delaware Eyaletinde 28.12.2023 gecerlilik tarihi itibariyla
kurulmus ve bildirim islemleri 02.01.2024 itibariyla tamamlanmistir.” denilmektedir.

Bu aciklamalar kapsaminda; Pegasus Ucus Egitim Merkezi A.S.'nin (PUEM) tasfiye islemlerinin devam ettigi
ve Pegasus Airlines Innoviation Lab, Inc.’nin 03 Ocak 2024 tarihinden itibaren faaliyete gectigi bilgisi
edinilmistir.

vi. Mevzuat Degisiklikleri ve Diger:

Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli yasal degisiklikler 01.01.2023-31.12.2023 faaliyet dénemine
iliskin hazirlanan Yillik Faaliyet Raporunun 20. sayfasinda agiklanmustir.
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4. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve  baglayic
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
Sozi edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu vyana, bu ilkeler,
kurumsal y6netim  kavramini  glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye

Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acgikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Turk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz yénteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu o6l¢ebilmek icin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler
KobirateA.S.'ye ait olan yazilim programi ile
"Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Soru
Setlerine" donlsturtlmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
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aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak vyeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
boélimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile boélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagl genel
degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,

SPK’nin  Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

23



5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 ¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da ¢alismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri orta diizeyde
6—6,9 olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamuistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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