PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SIRKETI’NiN 30 MART 2023 TARIHINDE YAPILAN
2022 YILINA iLiSKiN GENEL KURUL TOPLANTISINDA SORULAN SORULAR HAKKINDA CEVAP YAZISI

Sirketimizin 30 Mart 2023 tarihinde diizenlenen 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinin
Uclinct gindem maddesi gorlismeleri sirasinda pay sahiplerinden Sayin Mehmet Ercan ERKUL
Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) tzerinden yakit giderleri riskten korunma (hedge) maliyeti ve
riskten korunma (hedging) sektor uygulamalari hakkinda sorularini iletmistir.

Toplanti Baskani, iletilen sorularin Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 1.3.5 sayil Kurumsal Yonetim
ilkesi ticari sir icermeyen kapsamda en ge¢ 15 giin icerisinde Yatirimci iliskileri Blimi tarafindan
yazil olarak cevaplanacagi ve 30 giin icerisinde Yatirimci iliskileri B6liimii tarafindan ortaklik internet
sitesinde kamuya duyurulacagi hakkinda katilanlari bilgilendirmistir.

Bu dogrultuda ve 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer alan sayili Kurumsal Yonetim
ilkelerinin 1.3.5’inci maddesi uyarinca hazirlamis oldugumuz yazili cevabi asagida tim pay
sahiplerimizin bilgilerine sunariz.

Sirketimiz, yakit maliyetlerinde riskten korunma (hedging) planlamasini Brent petrol fiyati (izerine
yazilan tlrev sozlesmeler ile yonetmektedir. 2022 yil sonu itibariyla, 2023 yili i¢in dngoriilen yakit
tiketiminin %35’i turev sozlesmeler ile riskten korunma kapsamina alinmistir. Sirketimiz yakit
maliyetlerinde riskten korunma stratejisini “zero cost collar” Grliinlni kullanarak uygulamakta ve
senkronize alim-satim opsiyonlari kullanilmasi nedeniyle bu sirecte bir maliyetle karsi karsiya
kalmamaktadir. S6z konusu sozlesmeler yapildigi glinki piyasa fiyatlarina goére her biri farkhlik
gostermekle beraber Brent petrol icin varil basina ortalama 63 ABD Dolari (taban seviyesi) ila 83 ABD
Dolari (tavan seviyesi) araliginda fiyatlanmislardir. 2023 yilbasindan bu cevabin hazirlandig tarihe
kadar Brent petroli spot piyasada ortalama 82 ABD Dolari/varil fiyatla islem gormustir.
Sozlesmelerin sona erdigi tarihlerde spot fiyatlara gore olusan gelir ve giderler Kar-Zarar Tablosunda
yakit giderleri kalemi altinda muhasebelesmektedir. Sirketimizin yakit giderlerini ydnetme
stratejisinde filo modernizasyonu kapsaminda teslim almakta oldugu yakit tasarrufu saglayan yeni
nesil ugaklar ve ortalama filo yasinin diisiik olarak muhafaza edilmesi da 6nemli rol oynamaktadir.

Kamuya agiklanan mali tablo ve yatirimci sunumlarindan takip edilebildigi Gizere sektorde faaliyet
gosteren ¢ok sayida diger isletme de yakit maliyetleri igin bir riskten kaginma (hedging) stratejisi
takip etmektedir. Bununla birlikte her sirketin islem hacmi ve kullandigi yontemler degisiklik
gosterebilir. Sirketimiz bilet fiyatlarini dinamik fiyatlama stratejisiyle belirlemektedir. Ucretlendirme
uygulamasinda, yakit maliyeti gibi tek bir etkene bagh kalinmamakta, maliyetlerin yani sira
piyasadaki arz-talep dengesi, mevsimsellik, kapasite yonetimi gibi farkli etkenler bir arada
degerlendirilmektedir.

Saygilarimizla,
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