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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETiM RAPORU

Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’'na

Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 30 Haziran 2021
tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden
gecmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla
gérevlendiriimis  bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Grup yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulug olarak (zerimize diugen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl denetimden gegmis ve 17 Agustos 2021 tarihli sinirli
denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl
olup olmadi@ina iligskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yuriten Denetgi Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi”’ne uygun olarak yiritilmistir. Ara dénem finansal bilgilere iligkin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak uzere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve
analitik proseduirler ile diger sinirli denetim proseddrlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir gorus bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli él¢gide
dardir. Sonug olarak ara doénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim o6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir guvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gérusi bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tiim énemli yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
¢cekmemistir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiIM SiRKETI
1 OCAK - 30 HAZIRAN 2021 DONEMI
YONETiIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Bu Faaliyet Raporu T.C. Ticaret Bakanlgi tarafindan yayimlanan Sirketlerin Ara Dénem Faaliyet
Raporunun Asgari Igeridinin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik ile Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblidi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri ve
ilgili diger yasal diizenlemelere uygun olarak hazirlanmistir.

Faaliyet Raporunda kullanilan asagidaki ifadeler burada kendilerine atfedilen anlami tasir:
e “Esas Holding”, Pegasus’un hékim sirketi Esas Holding Anonim Sirketi’ni ifade eder.
e “Faaliyet Raporu” veya “Rapor”, Pegasus Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunu ifade eder.

e “Hitit Bilgisayar”, Pegasus’un istiraklerinden Hitit Bilgisayar Hizmetleri Anonim
Sirketi’ni ifade eder.

o “flkeler” veya “KYI”, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
ilkelerini ifade eder.

e “Pegasus” veya “Sirket”, Raporun 1/A Béliimiinde detayli olarak tanimlanan Pegasus
Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi’ni ifade eder.

e “PHT”, Pegasus’un bagh sirketlerinden Pegasus Havacilik Teknolojileri ve Ticaret
Anonim Sirketi’ni ifade eder.

e “PUEM’, Pegasus’un istiraklerinden Pegasus Ugus Egitim Merkezi Anonim Sirketi’ni
ifade eder.

e “Yonetim Kurulu”, Pegasus Yonetim Kurulunu ifade eder.
1- GENEL BILGILER

A- PEGASUS HAKKINDA GENEL BiLGILER
Raporun Ait Oldugu Dénem : 1 Ocak 2021 — 30 Haziran 2021

Ticaret Unvani : Pegasus Hava Tasimacihgi A.S.

Ticaret Sicili Numarasi : Istanbul Ticaret Sicili / 261186

Genel Mudurlik Adresi : Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari, No: 11/A
Kurtkoy 34912 Pendik / istanbul

lletisim Bilgileri : Telefon. +90 216 560 7000

internet Sitesi Adresi. http://www.flypgs.com
Yatinnmai iliskileri internet Sitesi Adresi.
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com

B- PEGASUS'UN SERMAYE, ORTAKLIK VE ORGANIZASYON YAPISI

Pegasus’un 500.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde 102.299.707 TL cikarilmis
sermayesi bulunmaktadir. Pegasus'un 1 Ocak 2021 ve 30 Haziran 2021 tarihleri itibariyla
sermaye ve ortaklik yapisina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.
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1 Ocak 2021 itibariyla 30 Haziran 2021 itibariyla

Pay Sahibi Pay Adedi Pay Orani Pay Adedi Pay Orani
Esas Holding 64.353.570 62,91% 64.353.570 62,91%
Halka Acik Paylar 35.321.707 34,53% 35.321.707 34,53%
- [zAir Birlesmesi Oncesi
Halka A¢ik Paylar 35.294.000 34,50% 35.294.000 34,50%
- [zAir Birlesmesi Kapsaminda
ihra¢ Edilen Paylar 27.707 0,03% 27.707 0,03%
Emine KAMISLI 874.810 0,86% 874.810 0,86%
Ali ismail SABANCI 874.810 0,86% 874.810 0,86%
Kazim KOSEOGLU 437.405 0,43% 437.405 0,43%
Can KOSEOGLU 437.405 0,43% 437.405 0,43%
Toplam 102.299.707 100,00% 102.299.707 100,00%

30 Haziran 2021 tarihi itibariyla Esas Holding, Pegasus'un hakim sirketi konumundadir. Sevket
SABANCI ve ailesi tarafindan bir girisim sirketi olarak 2000 yilinda kurulmus olan Esas Holding
yurt ici ve yurt disinda havacilik, perakende ve eglence, lGretim, gida, gayrimenkul ve gesitli
diger sektorlerde yatirnmlari bulunan bir holding sirketidir. Esas Holding paylarinin tamami
Sevket SABANCI Aile Fertlerine aittir.

30 Haziran 2021 itibariyla Sirketimizin yonetim organizasyon semasina Faaliyet Raporumuzun
1/E Bolumiinde yer verilmektedir.

C- FAALIYETLER HAKKINDA BILGI

Pegasus, Turkiye'nin lider disik maliyetli (low-cost) hava yolu tasiyicisidir. Pegasus, 1990
yihindan itibaren charter ucuslarla havacilik sektoriinde faaliyet gostermistir. Pegasus, 2005 yili
basinda Esas Holding tarafindan devralinmasi ile birlikte is modelini degistirmis ve diisiuk
maliyetli ag tasiyicisi (low-cost network carrier) is modelini ilk kez uygulayarak genc bir ucak
filosuyla dusuk fiyath ve zamaninda kalkis performansi yiksek hizmet sunumuna
odaklanmistir.

Disik maliyetli isletme stratejisinin basariyla uygulanmasinin sonucu olarak hem yurt ici hem
de yurt disi hatlarda yuritilen faaliyetler hizli bir sekilde artmistir. 2009 ila 2019 yillar
arasinda Turkiye pazarinin bilesik yillik biylime orani %9 olarak gerceklesirken, Pegasus'un
toplam yolcu sayisi ise %18’e ulasmistir. Pegasus, 30 Haziran 2021 itibariyla yas ortalamasi 5.1
olan 93 ucaktan olusan biyliyen, genc ve modern filosu ile boélgesinin lider diisiik maliyetli
hava yolu olmayi hedeflemektedir.

Pegasus, istanbul Sabiha Gékcen Havalimani'ndaki merkez (issii agirlikli olmak tzere, yurt ici
ve yurt disi ucus agi kapsaminda kisa ve orta mesafeli, noktadan noktaya ve transit yiksek
sikhkta ucuslar sunmaya odaklanmistir. 30 Haziran 2021 itibariyla Pegasus, misafirlerine
Tirkiye'de 36, Uluslararasi rotalarda, Avrupa (Kuzey Kibris dahil), Bagimsiz Devletler
Toplulugu, Ortadogu ve Afrika destinasyonlarina ise 80 ucus noktasina tarifeli seferler sunmus
ve boylece 44 lilkede 116 ucgus noktasini kapsayan bir ugus aginda hizmet vermistir. Bu
aglardaki operasyonlarimiz asagida aciklandigi gibi COVID-19 ile ilgili seyahat kisitlamalarindan
olumsuz etkilenmistir.

Pegasus’un is modeli verimli bir operasyon ve etkin maliyet kontroll ile yolcu tasima
hizmetlerinden dogrudan dogruya elde ettigi gelire ek olarak, yolcu tasimaciligi ile baglantili
cesitli yan Grlin ve hizmetlerden saglanan gelire dayanmaktadir. 30 Haziran 2021 tarihi
itibariyla Pegasus’un birim maliyeti (CASK) yakit hari¢ 2,61 €c olarak gerceklesirken, yan drin
hizmetlerden elde edilen gelirler toplam gelirin %35’i olarak gerceklesmistir. Pegasus, 30
Haziran 2021 tarihi itibariyla yukarida sayilanlara ek olarak toplam gelirin %2’sini ise baslica
kargo hizmetlerinden ve tur operatérlerine saglanan distk hacimli charter ve split charter
seferlerinden olmak Uzere diger faaliyetlerden elde etmistir.
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30.03.2020 tarihli Ozel Durum Agiklamamiz ile tiim yurt ici ve yurt disi uguslarimizin zorunlu
resmi otorite kararlari dogrultusunda durduruldugu kamuya duyurulmustu. Kontrolli sosyal
hayata gecis sureci kapsaminda T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Sivil Havacilik Genel
Mudurliga tarafindan belirlenen destinasyonlar arasinda sinirh sayida i¢ hat seferlerimiz 1
Haziran 2020 tarihinde baslamis olup, ilerleyen donemde destinasyon sayisi kademeli sekilde
genigletilmistir. Dis hat uguslarimiz ise 13 Haziran 2020 tarihinde sinirli bir tarife ile baglamis
ve ilerleyen dénemde operasyonel cografyamizdaki seyahat kisitlamalarindaki diizenlemelere
paralel olarak ucus tarifemiz genisletilmistir. Gelecek donemlere iliskin kapasite planlamamiz
uluslararasi seyahat kisitlamalarinin ne kadar sire ve hangi Olglide siirdirilecegine bagl
olarak sekillendirilecektir.

D- iIMTIiYAZLI PAYLARA iLiSKiN BiLGILER

Pegasus tarafindan imtiyazli pay ihra¢ edilmemistir. Bu dogrultuda Pegasus paylarina bagh
herhangi bir oy imtiyazi, Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazi veya Sirketin elde ettigi
kardan yapilacak ddemelere yonelik herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

E- YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERI VE PERSONEL SAYISI iLE iLGiLi BILGILER

a)- Yonetim Organi: Sirketimizin yonetim organi Pegasus Yonetim Kuruludur. Pegasus Ana
S6zlesmesinin 10'uncu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu en ¢ok Ug yil icin segilecek en az bes
Uyeden olusur. 30 Haziran 2021 itibariyla Yonetim Kurulumuz sekiz Gyeden olusmustur.

Yonetim Kurulu Gyeleri, gorevleri ve gorev slrelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Goreve
Adi / SOYADI Gorevi Baslama Y  Komite Gorevleri
Ali ismail SABANCI Yonetim Kurulu Bagkani 2005 -
Huseyin Cagatay OZDOGRU Yonetim Kurulu Baskan Vekili 2006 -
Serta¢ HAYBAT icrada Gérev Almayan Yénetim 2005 Uye, Risk Komitesi
Kurulu Uyesi
Mehmet Cem KOZLU icrada Gérev Almayan Yénetim 2013 Uye, Kur. Yén. Komitesi
Kurulu Uyesi
Hatice Zeynep Bodur OKYAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2016 Bagkan Denetim Komitesi
Stephen Mark GRIFFITHS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2016 Bagkan, Kur. Yon. Komitesi
Michael Glyn POWELL icrada Gérev Almayan Yénetim 2018 Uye, Kur. Yén. Komitesi
Kurulu Uyesi
Agah UGUR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2019 Baskan, Risk Komitesi

Uye, Denetim Komitesi
@) Yénetim Kurulu atamalari pay sahiplerimizin karari dogrultusunda her yil yenilenmektedir ve mevcut
Yénetim Kurulu lyelerimizin tamami 15 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yil siireyle
goreve getirilmistir.

b)- Ust Diizey Yoneticiler: Pegasus (st diizey yonetimi Genel Midir ve Genel Mudire
dogrudan bagl olarak calisan yoneticilerden olusmaktadir. 30 Haziran 2021 itibariyla Pegasus
Ust duzey yoneticileri ve Ustlendikleri gorevlere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Pegasus’ta Goreve Pozisyonda Goéreve

Adi / SOYADI Gorevi Baslama ¥ Baslama @
Mehmet T. NANE Genel Muddr (CEO) 2016 2016
Guliz 0ZTURK Genel Midiir Yardimcisi, Ticaret 2005 2010
M. Barbaros KUBATOGLU  Genel Mudiir Yardimcisi, Finans 2007 2018
Nasuh N. CETIN Genel Madir Yardimcisi, Operasyon 2013 2016
Genger KARATEPE Genel Midir Yardimcisi, Ugus 2018 2020
isletme
Yavuz Selim OZMEN Direktor, Ucus Akademi 2016 2020
Baris FINDIK Direktor, Bilgi Teknolojileri 2017 2017
Dilara OGUR Direktér, insan Kaynaklari 2015 2015
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Murat TUNAY Direktér, Emniyet Yonetimi ve Acil 2011 2020
Durum Y6netimi
Sinan Onur OZTUNA Kalite ve Uyumluluk izleme Mudirii 2016 2020
Tayfun BORA Glvenlik Mudiria 2003 2020
Ali UZUN Bagshukuk Musaviri ve Genel 2013 2018
Sekreter
Ozgiir DINCER Bas i¢ Denetgi 2017 2017
) pegasus Grup Sirketlerinde ¢calismaya basladidi tarihi ifade etmektedir.
) Belirtilen géreve basladigi tarihi ifade etmektedir.
Pegasus yonetim organizasyonu asagidaki gibidir:
___________ Yonetim Kurulu
|
Bashukuk Miisaviri ve Eagarn : )
Genel Sekreter Genel Mudiir -=-=4 Bas I¢ Denetgi
[
Gf;j”:lgiﬁr Genel Midr Genel Midur insan Kaynaklari Bilgi Teknolojileri Ya(i:?nilc:\:ftugrl@ Ugus Akademi IDES:Ein)'/\e\t(t\jl:eg:\Lli

Operasyon

Yardimcisi, Ticaret

Yardimcisi, Finans

Direktori

Direktori

Isletme

Direktori

Direktori

Raporlama iliskisi

Ek Raporlama iliskisi

Kalite ve

Uyumluluk izleme

Madara

c)- Personel Sayisi: 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla Pegasus ve Faaliyet Raporumuzun 1/G
Bolimuinde belirtilen bagli ortakliklari tarafindan tam zamanh istihdam edilen calisan sayisi
5.962'dir. Bu saylya yukarida listelenen Ust dlizey yoneticiler de dahildir.

Pegasus blinyesinde toplu is s6zlesmesine bagli olarak ¢alisan bulunmamaktadir.

Pegasus tarafindan calisanlarimiza saglanan menfaatler ile ilgili bilgi Yatirimci iliskileri internet

Sitemizde yer alan Pegasus Ucret ve Tazminat Politikasi ‘nda yer almaktadir.

F- PEGASUS'UN iLGiLi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKiN BiLGILER
30 Haziran 2021 itibariyla Pegasus konsolide ucgak filosuna iliskin bilgiler asagida yer

almaktadir:
UCAK | MENzZiL N ORTALAMA
. UCAK SAYISI KOLTUK KAPASITESI .
TiPi (KM) FiLO YASI
30.06.2021 30.06.2020 A—iz/t' 30.06.2021 30.06.2020 A—§;' 30.06.2021
() ()

B737-800 | 4.163 30 37 -23% 5.670 6.993 23% 8.8

A320CEO | 4.074 12 12 0% 2.172 2.172 0% 7.3

A320NEO | 4.740 44 35 -20% 8.184 6.510 -20% 2.6

A321NEO | 4.237 7 5 -29% 1.673 1.195 -29% 1.1

TOTAL 93 89 -4% 17.699 16.870 -5% 5.1

Pegasus, Temmuz 2012'de Airbus firmasina 57 adet A320NEO ve 18 adet A321NEO tipi
ucaktan olusan 75 adedi kesin ve buna ilave 25 adedi opsiyonlu olacak sekilde toplam 100 adet
yeni ucagi kapsayan bir siparis vermistir. Aralik 2017’de Pegasus 25 ucaga iliskin alim hakkinin
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http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/ucret-ve-tazminat-politikasi_96/view.aspx

A321NEO olarak kesin siparise donustirilmesine karar vermis olup, Pegasus’un teslim
tarihleri Oncesinde belirlenen doénemlerde ugaklara iliskin ilave siparisi A320NEO’ya
donistirme hakki bulunmaktadir. Pegasus, Airbus A320NEO model ucaklarda kullanilan CFM-
Leap serisi motorlarin diinyadaki ilk musterisi olmustur. 2021 yilinin ilk yarisinda 4 adet
A320NEO tipi ucak Pegasus filosuna katiimistir.

Nisan 2020 tarihinde ayinda 2022 yilinda teslim edilmesi planlanan 7 adet A320NEO tipi ugak
siparisi, 2023 yilinda teslim edilmek lizere 7 adet A321NEO tipi ucaga donustlirtilmustir. Eylal
2020 tarihinde 2021 yilinda teslim edilmesi planlanan 8 adet A320NEO tipi ugak siparisi, 2022
yihinda teslim edilmek Gzere 5 adet A321NEO tipi ve 2025 yilinda teslim edilmek lizere 3 adet
A321NEO tipi ugaga donusturulmugstir. Bu degisikler ile birlikte, Pegasus’un 100 adet ugak
sipariginin 42 adedi A320NEO ve 58 adedi A321NEO olarak giincellenmistir.

A320neo/A321neo ugak siparislerimizin beklenen teslimat takvimi su sekildedir:

Ucak Tipi 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A320neo 9 6 0 0 0 0
A321neo 5 1 20 17 10 3

G- PEGASUS'UN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERIi VE PAY ORANLARINA iLiSKiN
BILGILER

30 Haziran 2021 tarihi itibariyla Sirketimizin dogrudan istirak ve bagli sirketlerine iliskin bilgiler
asagida vyer almaktadir. 30 Haziran 2021 itibariyla Sirketimizin dolayli istiraki
bulunmamaktadir. Pegasus 2021 yili ilk yarisinda herhangi bir karsilikli istirak iliskisine taraf
olmamistir.

Grup Uyrugu / Cikarilmig Nominal Ortaklik Pegasus ile
Sirketi Faaliyet Konusu Sermaye Ortaklik Payi Orani iliskisi
PHT T.C. / Simulator ile Ugus 100.000 TL 100,000 TL 100,00%  Bagli Ortaklik
Egitim Hizmetleri
PUEM T.C. / Simulatér ile Ugus 200.000 TL 98,800 TL 49,40% istirak
Egitim Hizmetleri
Hitit CS T.C. / Bilisim Sistemleri 200.000 TL 100,000 TL 50,00% istirak

Cozlimleri

2-FINANSAL DURUM

A- PEGASUS PAY BILGILERI

Pegasus paylari 26 Nisan 2013 tarihinde Borsa Istanbul'da halka arz fiyati olan 18,40 TL'den
islem gormeye baslamistir. 30 Haziran 2021 itibariyla Pegasus'un dahil oldugu endeksler ve
Pegasus pay bilgileri asagidaki gibidir:

Ihracgr Adi

islem Gordugi Borsalar
Dahil Oldugu Pazar
Dahil Oldugu Endeksler

BIST Kodu
Bloomberg Kodu
Reuters Kodu

: PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

: BORSA ISTANBUL (BIST)

. YILDIZ PAZAR

: BIST HiZMETLER / BIST iSTANBUL/ BIST TUM / BIST TUM-100 /
BIST-50 / BIST ULASTIRMA / BIST YILDIZ / BISTKYUR / BIST
SURDURULEBILIRLIK / BIST 30

: PGSUS

: PGSUS.TI

: PGSUS.IS

Genel (Public)



Pegasus hisseleri 2021 yili ilk yarisini 2020 yili sonuna gére %3 dusls ile 72.05TL/hisse fiyatiyla

kapatmistir.

B- GECMI$ YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIiRKETIN YIL iCINDEKi SATISLARI,
VERIMLILIGi, GELIR OLUSTURMA KAPASITESi, KARLILIGI VE BORG/OZKAYNAK ORANI iLE
SIRKET FAALIYETLERININ SONUGLARI HAKKINDA FiKiR VERECEK DIGER HUSUSLARA iLiSKiN

BILGILER VE iLERIYE DONUK BEKLENTILER

Pegasus'un 1 Ocak 2021 — 30 Haziran 2021 dénemine iliskin operasyonel ve mali sonuglari ile

bir 6nceki yila gore degisim oranlari asagidaki tablolarda ifade edilmektedir:

Toplam Trafik Sonuglari

Misafir sayisi (milyon)
Konma

Koltuk sayisi (milyon)
Doluluk Orani

ASK (m km)

Konma basina Misafir

Ortalama giinliik ucak kullanimi (Blok Saat)®?

i¢ Hatlar
Misafir sayisi (milyon)

Konma

Koltuk sayisi (milyon)
Doluluk Orani

ASK (m km)®

Konma basina Misafir

Dis Hatlar
Misafir sayisi (milyon)

Konma

Koltuk sayisi (milyon)
Doluluk Orani

ASK (m km)®

Konma basina Misafir

Charter
Misafir sayisi (milyon)

Konma
Koltuk sayisi (milyon)

ASK (m km)®W

Ocak-Haziran

2021
7,07
51.111

9,67
73,1
11.812
138
6,6

4,84
32.640
6,12
79,1
4.966
148

2,20
18.238
3,52
62,5
6.811
120

0,04
233

0,04
34

Ocak-Haziran

2020
6,59
41.669

7,71
85,6
9.343
158
9,9

3,90
24.162

4,50
86,7
3.460
161

2,68
17.397
3,19
83,9
5.854
154

0,01
110

0,01
29

Degisim
%
7,2
22,7
25,5
-12,4
26,4
-12,6
-32,6

24,0
35,1
36,0
-8,8
43,5
-8,2

-18,0
4,8
10,0
-21,4
16,3
-21,8

185,6
111,8
185,6
17,9

@) Arz edilen koltuk kilometre anlamindadir ve belirli bir dénem icinde yolculara arz edilen koltuklarin sayisi ile
bu koltuklarin ugtugu kilometre sayisinin ¢arpimi sonucu bulunan rakama esittir
@) Bir ucadin kalktigi andan indigi ana kadar gegen saat sayisi anlaminda olup taksi siiresini de kapsamaktadir
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Ozet Bilango (‘000 TL) 30.06.2021 31.12.2020 Degisim (%)
Dénen varhiklar 9.726.499 5.519.473 76%
Duran varliklar 27.758.423 23.551.200 18%
Toplam varliklar 37.484.922 29.070.673 29%
Kisa vadeli yakimlulikler 9.519.183 6.505.675 46%
Uzun vadeli yiikimliilikler 23.278.879 17.178.580 36%
Ozkaynaklar 4.686.860 5.386.418 -13%
Ozet Konsolide Gelir Tablosu P&L (‘000 TL) 30.06.2021 30.06.2020 Degisim (%)
Hasilat 2.634.455 2.029.617 30%
Briit (zarar) / kar (952.561) (614.500) 55%
Esas faaliyet (zarari) / kari (1.189.391) (1.024.157) 16%
Finansman (gideri) / geliri 6ncesi faaliyet (1.196.776) (1.015.684) 18%
(zarari) / kar
Vergi 6ncesi (zarar) / kar (1.673.854) (1.363.742) 23%
Dénem (zarar) / kari (1.595.693) (1.328.596) 20%
Pay basina (kayip) / kazang (15,60) (12,99) 20%
Finansal Durumdaki Degisiklikler (‘000 TL) 30.06.2021 31.12.2020 Degisim (%)
Nakit ve nakit benzerleri 6.051.511 3.605.571 68%
Finansal yatirimlar 1.210.910 234.036 417%
Finansal borglar 26.096.152 19.012.093 37%
18.833.731 15.172.486 24%

Net borg pozisyonu ¥

() Net borg pozisyonu = Finansal bor¢lar - Nakit ve nakit benzerleri — Finansal yatirimlar

C- PEGASUS'UN FINANSMAN KAYNAKLARI VE GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI
ARACLARININ NiTELiIGi VE TUTARI

Sirketimizin Boeing ve Airbus siparisleri kapsaminda finansal kiralama yoluyla filosuna dahil
ettigi ugaklarin satin alma fiyatinin yaklasik %85'i igin ¢esitli bankalardan temin edilen krediler
yoluyla finansman saglanmaktadir. 30 Haziran 2021 itibariyla, Sirketimiz filosunda bulunan
finansal kiralama yoluyla temin edilmis 61 adet ucagin finansmani icin kullaniimis olan
kredilerin bakiyesi 17.057.483.773 TL'dir.

Ayrica, 30 Haziran 2021 itibariyla, Sirketimiz ve bagh ortakliklarinin gesitli yerli ve yabanci
bankalar nezdinde bulunan kredi limitleri kapsaminda 3.112.631.177 TL tutarinda nakdi kredi,
1.326.014.438 TL tutarinda gayri nakdi kredi kullanilmistir. Kredi limitleri acik kredi seklinde
olup, genellikle 12 ila 24 ay arasi vadeyle kullanilabilmektedir. Sirket, kisa vadeli ek finansmana
ihtiyac duydugu takdirde yeni kredi hadlerinden yararlanabilecegine inanmaktadir.

Sirketimiz ayri bir finansman kaynag olarak sermaye piyasalarinda tahvil ihrac
gerceklestirmistir. Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 31 Aralik 2020 tarih ve 79/1617
sayili karari ile onaylanan 2.500.000.000 TL ihrag tavani kapsaminda 11 Subat 2021 tarihinde
260.000.000 TL tutarinda ilk ihrag tamamlanmistir. TRSPEGS22218 ISIN kodlu tahviller, 365
gun vadeli, 3 ayda bir degisken faizli kupon 6demeli ve 11 Subat 2022 itfa tarihli olarak ihrag
edilmistir. Buna ek olarak Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01.04.2021 tarih ve 17/524
sayili karari ile onaylanan 750.000.000 ABD Dolari ihra¢ tavani kapsaminda 30.04.2021
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tarihinde 375.000.000 ABD Dolari tutarinda ilk ihrag tamamlanmistir. XS2337336445 ve
US705567AA31 ISIN kodlu tahviller, 1.826 giin vadeli, 6 ayda bir degisken faizli kupon 6demeli
ve 30.04.2026 itfa tarihli olarak ihrag edilmistir.

3- RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

A- PEGASUS'UN ONGORULEN RiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETiIM POLITIKASINA
iLiSKiN BILGILER

Yonetim Kurulumuz Pegasus'un risk, bliyiime ve getiri dengesini en uygun dilizeyde tutarak
akilc ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketimizin oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gbzetmekle sorumludur.

2013 yilinda Yonetim Kurulu Komitesi olarak kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Risk Komitesi) Yonetim Kuruluna Pegasus'un varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi
ve teshis edilen risklerin yonetilmesi konularinda destek vermektedir.

Komite, Sirket genelinde risklerin teshis ve gozetiminden sorumlu olarak faaliyet gosterirken
belirli alanlara iliskin risklerin gdzetimi hususunda diger Yonetim Kurulu Komiteleri ve Genel
Mudirliik binyesinde gorev yapan ilgili birimler ile koordinasyon icinde calismaktadir. Bu
kapsamda Sirketimizin finansal raporlama ve i¢ kontrol mekanizmalarina iliskin riskler Denetim
Komitesi, Sirketimiz st diizey yoneticileri ile Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin insan kaynaklari
konulariile ilgili riskler Kurumsal Yonetim Komitesi ile is birligi icinde strdirilmektedir.

Sirketimizin faaliyetlerinden dolayr maruz kaldigi temel risk alanlari, bu risklerin dizenli
takibinden sorumlu operasyonel birimler ve risk 6l¢iimiinde esas alinacak gosterge ve araglar
Komite tarafindan belirlenmektedir. Risk alanlari bu cercevede dizenli araliklarla gézden
gecirilmekte, yeniden degerlendiriimekte ve faaliyetlere 6nemli etkisi olabilecegi ongoériilen
hususlar ve risklere yonelik olarak Sirket tarafindan alinan tedbirler Komite degerlendirmesine
sunulmaktadir. Komite tarafindan gézden gecirilen risk degerlendirmesi, Komitenin tespit ve
Onerileri ile birlikte her iki ayda bir Yonetim Kuruluna iletilmektedir.

4- DIGER HUSUSLAR

A- FAALIYET YILININ SONA ERMESINDEN SONRA SIRKETTE MEYDANA GELEN VE
ORTAKLARIN, ALACAKLILARIN VE DIiGER iLGiLi KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI OZEL ONEM TASIYAN OLAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

%50 istirak payina sahip oldugumuz Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S. tarafindan bir kisim Hitit
Bilgisayar paylarinin halka arzina iliskin calismalarin baslatilmasina karar verilmistir. Halka arz
islemleri ve bu dogrultuda hazirlanacak pay izahnamesi Sermaye Piyasasi Kurulu onayina
tabidir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1 Nisan 2021 tarih ve 17/524 sayih karar ile
onaylanan 750.000.000 ABD Dolari ihrag tavani kapsaminda 260.000.000 TL nominal degerli,
365 giin vadeli 3 ayda bir degisken faizli kupon 6demeli, TRSPEGS22218 ISIN kodlu tahvili i¢in
2. kupon 6demesi 12 Agustos 2021 tarihinde yapilmistir. S6z konusu tahvilin 2. kupon
odemesine iliskin faiz %5,6486 olarak gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Kurumsal YOnetim ilkelerine uyum
derecelendirmesi yapmak (izere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Sirketimizin vyeni
dénem "Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Raporu" tamamlanmistir. 19 Agustos 2020
tarihinde agiklamis oldugumuz ve 96,30 (10 Gzerinden 9,63) olan bir dnceki Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notumuz 12 Agustos 2021 tarihi itibariyla 96,80 (10 {izerinden 9,68) olarak
glncellenmistir.
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B- FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK iLGILILER iCiN FAYDALI OLACAK DIiGER
HUSUSLAR VE iLAVE BILGILER
Asagida listelenen ekler referans yoluyla bu Faaliyet Raporuna dahil edilmistir:

e  EK-1: Pegasus Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KYUR)
e  EK-2: Pegasus Kurumsal Yonetim Bilgilendirme Formu (KYBF)
Yukarida bahsedilen eklere asagidaki baglantidan ulasilabilmektedir:

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1710-pegasus-hava-tasimaciligi-a-s
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Turkiye’de havaciligl biz baslatmadik ama
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