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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi
1 OCAK - 30 EYLUL 2021 DONEMI
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Bu Faaliyet Raporu T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan yayimlanan Sirketlerin Ara Dénem Faaliyet
Raporunun Asgari Igeridinin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik ile Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri ve
ilgili diger yasal diizenlemelere uygun olarak hazirlanmistir.

Faaliyet Raporunda kullanilan asagidaki ifadeler burada kendilerine atfedilen anlami tasir:

“Esas Holding”, Pegasus’un hdkim sirketi Esas Holding Anonim Sirketi’ni ifade eder.
“Faaliyet Raporu” veya “Rapor”, Pegasus Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunu ifade eder.

“Hitit Bilgisayar”, Pegasus’un istiraklerinden Hitit Bilgisayar Hizmetleri Anonim
Sirketi’ni ifade eder.

“likeler” veya “KYi”, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
iikelerini ifade eder.

“Pegasus” veya “Sirket”, Raporun 1/A Béliimiinde detayli olarak tanimlanan Pegasus
Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi’ni ifade eder.

“PHT”, Pegasus’un bagh sirketlerinden Pegasus Havacilik Teknolojileri ve Ticaret
Anonim Sirketi’ni ifade eder.

“PUEM’, Pegasus’un istiraklerinden Pegasus Ugus Egitim Merkezi Anonim Sirketi’ni
ifade eder.

“Yénetim Kurulu”, Pegasus Yonetim Kurulunu ifade eder.

1- GENEL BiLGILER

A- PEGASUS HAKKINDA GENEL BILGILER
Raporun Ait Oldugu Dénem :1 Ocak 2021 — 30 Eylil 2021

Ticaret Unvani : Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.
Ticaret Sicili Numarasi : istanbul Ticaret Sicili / 261186
Genel Mudurlik Adresi : Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari, No: 11/A

Kurtkdy 34912 Pendik / istanbul

iletisim Bilgileri : Telefon. +90 216 560 7000

internet Sitesi Adresi. http://www.flypgs.com
Yatirimci iliskileri internet Sitesi Adresi.
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com

B- PEGASUS'UN SERMAYE, ORTAKLIK VE ORGANIZASYON YAPISI

Pegasus’un 500.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde 102.299.707 TL cikariimis
sermayesi bulunmaktadir. Pegasus'un 1 Ocak 2021 ve 30 Eyliil 2021 tarihleri itibariyla sermaye
ve ortaklik yapisina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.
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1 Ocak 2021 itibariyla 30 Eyliil 2021 itibariyla

Pay Sahibi Pay Adedi Pay Orani Pay Adedi Pay Orani
Esas Holding 64.353.570 62,91% 64.353.570 62,91%
Halka Agik Paylar 35.321.707 34,53% 35.321.707 34,53%
- IzAir Birlesmesi Oncesi
Halka Acik Paylar 35.294.000 34,50% 35.294.000 34,50%
- [zAir Birlesmesi Kapsaminda
ihrag Edilen Paylar 27.707 0,03% 27.707 0,03%
Emine KAMISLI 874.810 0,86% 874.810 0,86%
Ali ismail SABANCI 874.810 0,86% 874.810 0,86%
Kazim KOSEOGLU 437.405 0,43% 437.405 0,43%
Can KOSEOGLU 437.405 0,43% 437.405 0,43%
Toplam 102.299.707 100,00% 102.299.707 100,00%

30 Eylal 2021 tarihi itibariyla Esas Holding, Pegasus'un hakim sirketi konumundadir. Sevket
SABANCI ve ailesi tarafindan bir girisim sirketi olarak 2000 yilinda kurulmus olan Esas Holding
yurt ici ve yurt disinda havacilik, perakende ve eglence, lUretim, gida, gayrimenkul ve cesitli
diger sektorlerde yatirimlari bulunan bir holding sirketidir. Esas Holding paylarinin tamami
Sevket SABANCI Aile Fertlerine aittir.

30 Eylil 2021 itibariyla Sirketimizin yonetim organizasyon semasina Faaliyet Raporumuzun 1/E
Bolimunde yer verilmektedir.

C- FAALIYETLER HAKKINDA BILGI

Pegasus, Turkiye'nin lider dusik maliyetli (low-cost) hava yolu tasiyicisidir. Pegasus, 1990
yihindan itibaren charter uguslarla havacilik sektériinde faaliyet gbstermistir. Pegasus, 2005 yili
basinda Esas Holding tarafindan devralinmasi ile birlikte is modelini degistirmis ve disuk
maliyetli ag tasiyicisi (low-cost network carrier) is modelini ilk kez uygulayarak geng bir ucak
filosuyla distk fiyath ve zamaninda kalkis performansi yiksek hizmet sunumuna
odaklanmistir.

Dusik maliyetli isletme stratejisinin basariyla uygulanmasinin sonucu olarak hem yurt i¢i hem
de yurt disi hatlarda yuaritilen faaliyetler hizli bir sekilde artmigtir. 2009 ila 2019 yillan
arasinda Turkiye pazarinin bilesik yillik buylime orani %9 olarak gergeklesirken, Pegasus'un
toplam yolcu sayisi ise %18’e ulagmistir. Pegasus, 30 Eylul 2021 itibariyla yas ortalamasi 5.24
olan 91 ucaktan olusan blyliyen, gen¢ ve modern filosu ile bélgesinin lider disik maliyetli
hava yolu olmayi hedeflemektedir.

Pegasus, istanbul Sabiha Gékcen Havalimani'ndaki merkez tissii agirlkli olmak tizere, yurt ici
ve yurt disi ucus agl kapsaminda kisa ve orta mesafeli, noktadan noktaya ve transit yiksek
sikhkta uguslar sunmaya odaklanmigtir. 30 Eylil 2021 itibariyla Pegasus, misafirlerine
Turkiye'de 36, Uluslararasi rotalarda, Avrupa (Kuzey Kibris dahil), Bagimsiz Devletler
Toplulugu, Ortadogu ve Afrika destinasyonlarina ise 83 ucus noktasina tarifeli seferler sunmus
ve boylece 44 lilkede 116 ucus noktasini kapsayan bir ucus aginda hizmet vermistir. Bu
aglardaki operasyonlarimiz asagida aciklandigi gibi COVID-19 ile ilgili seyahat kisitlamalarindan
olumsuz etkilenmistir.

Pegasus’un is modeli verimli bir operasyon ve etkin maliyet kontroll ile yolcu tasima
hizmetlerinden dogrudan dogruya elde ettigi gelire ek olarak, yolcu tasimaciligi ile baglantili
cesitli yan Uriin ve hizmetlerden saglanan gelire dayanmaktadir. 30 Eylal 2021 tarihi itibariyla
Pegasus’un birim maliyeti (CASK) vyakit haric 2,32 €c olarak gergeklesirken, yan Urin
hizmetlerden elde edilen gelirler toplam gelirin %29’u olarak gerceklesmistir. Pegasus, 30 Eylil
2021 tarihi itibariyla yukarida sayilanlara ek olarak toplam gelirin %2’sini ise baslica kargo
hizmetlerinden ve tur operatorlerine saglanan distk hacimli charter ve split charter
seferlerinden olmak lzere diger faaliyetlerden elde etmistir.

2

Genel (Public)



30.03.2020 tarihli Ozel Durum Agiklamamiz ile tiim yurt ici ve yurt disi ucuslarimizin zorunlu
resmi otorite kararlari dogrultusunda durduruldugu kamuya duyurulmustu. Kontrolli sosyal
hayata gecis slireci kapsaminda T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Sivil Havacilik Genel
Mudurligu tarafindan belirlenen destinasyonlar arasinda sinirli sayida i¢ hat seferlerimiz 1
Haziran 2020 tarihinde baslamis olup, ilerleyen dénemde destinasyon sayisi kademeli sekilde
genisletilmistir. Dis hat uguslarimiz ise 13 Haziran 2020 tarihinde sinirh bir tarife ile baglamis
ve ilerleyen donemde operasyonel cografyamizdaki seyahat kisitlamalarindaki diizenlemelere
paralel olarak ugus tarifemiz genisletilmistir. Gelecek dénemlere iliskin kapasite planlamamiz
uluslararasi seyahat kisitlamalarinin ne kadar sire ve hangi Olglide siirdirilecegine bagl
olarak sekillendirilecektir.

D- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGILER

Pegasus tarafindan imtiyazli pay ihra¢ edilmemistir. Bu dogrultuda Pegasus paylarina bagh
herhangi bir oy imtiyazi, Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazi veya Sirketin elde ettigi
kardan yapilacak 6demelere yonelik herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

E- YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERI VE PERSONEL SAYISI iLE iLGILi BILGILER

a)- Yonetim Organi: Sirketimizin yonetim organi Pegasus Yonetim Kuruludur. Pegasus Ana
S6zlesmesinin 10'uncu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu en ¢ok U yil icin secilecek en az bes
Uyeden olusur. 30 Eyliil 2021 itibariyla Yonetim Kurulumuz sekiz (iyeden olusmustur.

Yonetim Kurulu Gyeleri, gorevleri ve gorev siirelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Goreve
Adi / SOYADI Gorevi Baslama ¥ Komite Gorevleri
Ali ismail SABANCI Yénetim Kurulu Baskani 2005 -
Huseyin Cagatay OZDOGRU  Yénetim Kurulu Baskan Vekili 2006 -
Serta¢ HAYBAT icrada Gérev Almayan Yénetim 2005 Uye, Risk Komitesi
Kurulu Uyesi
Mehmet Cem KOZLU icrada Goérev Almayan Yénetim 2013 Uye, Kur. Yén. Komitesi
Kurulu Uyesi
Hatice Zeynep Bodur OKYAY  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2016 Baskan Denetim Komitesi
Stephen Mark GRIFFITHS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2016 Baskan, Kur. Yon. Komitesi
Michael Glyn POWELL® icrada Gérev Almayan Yonetim 2018 Uye, Kur. Yén. Komitesi
Kurulu Uyesi
Agah UGUR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2019 Baskan, Risk Komitesi

Uye, Denetim Komitesi
) Yénetim Kurulu atamalari pay sahiplerimizin karari dogrultusunda her yil yenilenmektedir ve mevcut
Yénetim Kurulu lyelerimizin tamami 15 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yil siireyle
goreve getirilmistir.
@) Michael Glyn POWELL 2 Kasim 2021 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir.

b)- Ust Diizey Yoneticiler: Pegasus st diizey ydnetimi Genel Mudiir ve Genel Midiire
dogrudan bagli olarak g¢alisan yoneticilerden olusmaktadir. 30 Eylil 2021 itibariyla Pegasus Ust
diizey yoneticileri ve Ustlendikleri gorevlere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Pegasus’ta Géreve Pozisyonda Goreve

Adi / SOYADI Gorevi Baslama ¥ Baslama @
Mehmet T. NANE Genel Middr (CEO) 2016 2016
Giliz OZTURK Genel Midir Yardimcisi, Ticaret 2005 2010
M. Barbaros KUBATOGLU Genel Mudir Yardimcisi, Finans 2007 2018
Nasuh N. CETIN Genel Midir Yardimcisi, Operasyon 2013 2016
Genger KARATEPE Genel Miudir Yardimcisi, Ugus 2018 2020
isletme
Yavuz Selim OZMEN Direktér, Ugus Akademi 2016 2020
Barig FINDIK Direktor, Bilgi Teknolojileri 2017 2017
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Dilara OGUR Direktor, insan Kaynaklari 2015 2015
Murat TUNAY Direktor, Emniyet Yonetimi ve Acil 2011 2020
Durum Ydénetimi
Sinan Onur OZTUNA Kalite ve Uyumluluk izleme Miidiirii 2016 2020
Tayfun BORA Guvenlik Midara 2003 2020
Ali UZUN Bashukuk Misaviri ve Genel 2013 2018
Sekreter
Ozgiir DINCER Bag i¢ Denetgi 2017 2017
) pegasus Grup Sirketlerinde calismaya basladigi tarihi ifade etmektedir.
2 Belirtilen géreve basladidi tarihi ifade etmektedir.
Pegasus yonetim organizasyonu asagidaki gibidir:

___________ Yonetim Kurulu

|

: ‘ |

Baghukuk Musaviri ve oA . .
Genel Sekreter Genel Mudur -=-- Bas I¢ Denetgi
| |
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Raporlama iliskisi

Ek Raporlama iliskisi

Kalite ve

Mudara

c)- Personel Sayisi: 30 Eylul 2021 tarihi itibariyla Pegasus ve Faaliyet Raporumuzun 1/G
Boliiminde belirtilen bagli ortakliklari tarafindan tam zamanl istihdam edilen calisan sayisi
5.897'dir. Bu sayiya yukarida listelenen Ust diizey yoneticiler de dahildir.

Pegasus biinyesinde toplu is s6zlesmesine baglh olarak ¢alisan bulunmamaktadir.

Pegasus tarafindan calisanlarimiza saglanan menfaatler ile ilgili bilgi Yatirimci iliskileri internet

Sitemizde yer alan Pegasus Ucret ve Tazminat Politikasi ‘'nda yer almaktadir.

F- PEGASUS'UN iLGiLi HESAP DONEMiNDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKiN BiLGIiLER
30 Eylul 2021 itibariyla Pegasus konsolide ugak filosuna iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

UCAK | MENziL . ORTALAMA
i UCAK SAYISI KOLTUK KAPASITESI ;
TiPi (KM) FiLO YASI
Artis Artis
30.09.2021 30.09.2020 :/' 30.09.2021  30.09.2020 :/' 30.09.2021
() ()

B737-800 | 4.163 28 35 -25% 5.292 6.615 -25% 8.95
A320CEO | 4.074 12 12 0% 2.172 2.172 0% 7.59
A320NEO | 4.740 44 35 20% 8.184 6.510 20% 2.85
A321NEO | 4.237 7 5 29% 1.673 1.195 29% 1.38
TOTAL 91 87 4% 17.321 16.492 5% 5.24

Pegasus, Temmuz 2012'de Airbus firmasina 57 adet A320NEO ve 18 adet A321NEO tipi
ucaktan olusan 75 adedi kesin ve buna ilave 25 adedi opsiyonlu olacak sekilde toplam 100 adet
yeni ucagl kapsayan bir siparis vermistir. Aralik 2017’de Pegasus 25 ucaga iliskin alim hakkinin
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A321NEO olarak kesin siparise donustirilmesine karar vermis olup, Pegasus’un teslim
tarihleri oOncesinde belirlenen donemlerde ucaklara iliskin ilave siparisi A320NEO’ya
donustirme hakki bulunmaktadir. Pegasus, Airbus A320NEO model ugaklarda kullanilan CFM-
Leap serisi motorlarin diinyadaki ilk musterisi olmugtur. 2021 yilinin ilk dokuz ayinda 4 adet
A320NEO tipi ugak Pegasus filosuna katilmistir.

Nisan 2020 tarihinde ayinda 2022 yilinda teslim edilmesi planlanan 7 adet A320NEO tipi ugak
siparisi, 2023 yilinda teslim edilmek (izere 7 adet A321NEO tipi ugaga dénustirilmustur. Eylul
2020 tarihinde 2021 yilinda teslim edilmesi planlanan 8 adet A320NEO tipi ucak siparisi, 2022
yilinda teslim edilmek tGzere 5 adet A321NEO tipi ve 2025 yilinda teslim edilmek lGzere 3 adet
A321NEO tipi ugaga donulsturidlmustir. Bu degisikler ile birlikte, Pegasus’un 100 adet ugak
siparisinin 42 adedi A320NEO ve 58 adedi A321NEO olarak glincellenmistir.

A320neo/A321neo ugak siparislerimizin beklenen teslimat takvimi su sekildedir:

Ugak Tipi 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A320neo 9 6 0 0 0 0
A321neo 5 1 20 17 10 3

G- PEGASUS'UN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERi VE PAY ORANLARINA iLiSKiN
BILGILER

30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla Sirketimizin dogrudan istirak ve bagh sirketlerine iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir. 30 Eyliil 2021 itibariyla Sirketimizin dolayl istiraki bulunmamaktadir.
Pegasus 2021 yili ilk dokuz ayinda herhangi bir karsilikli istirak iliskisine taraf olmamistir.

Grup Uyrugu / Cikarilmig Nominal Ortaklik  Pegasusile

Sirketi Faaliyet Konusu Sermaye Ortaklik Payi Orani iliskisi

PHT T.C. / Simulator ile Ugus 100.000 TL 100,000 TL 100,00%  Bagli Ortaklik
Egitim Hizmetleri

PUEM T.C. / Simulator ile Ugus 200.000 TL 98,800 TL 49,40% istirak
Egitim Hizmetleri

Hitit CS T.C. / Bilisim Sistemleri 100.000 TL 50,000 TL 50,00% istirak
Cozlimleri

2-FINANSAL DURUM

A- PEGASUS PAY BILGILERI

Pegasus paylari 26 Nisan 2013 tarihinde Borsa istanbul'da halka arz fiyati olan 18,40 TL’den
islem gormeye baglamistir. 30 Eylul 2021 itibariyla Pegasus'un dahil oldugu endeksler ve
Pegasus pay bilgileri asagidaki gibidir:

ihracgr Adi : PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

islem Gérdiigii Borsalar : BORSA ISTANBUL (BIST)

Dahil Oldugu Pazar : YILDIZ PAZAR

D&hil Oldugu Endeksler : BIST HIZMETLER / BIST iISTANBUL/ BIST TUM / BIST TUM-100 /

BIST-50 / BIST ULASTIRMA / BIST YILDIZ / BISTKYUR / BIST
SURDURULEBILIRLIK / BIST 30

BIST Kodu : PGSUS
Bloomberg Kodu : PGSUS.TI
Reuters Kodu : PGSUS.IS

Pegasus hisseleri 2021 yili ilk dokuz ayini 2020 yili sonuna gore %4 artis ile 77.85TL/hisse
fiyatiyla kapatmustir.
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B- GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN YIL iCINDEKi SATISLARI,
VERIMLILiGi, GELIR OLUSTURMA KAPASITESi, KARLILIGI VE BORG/OZKAYNAK ORANI iLE
SIRKET FAALIYETLERININ SONUCLARI HAKKINDA FiKiR VERECEK DIGER HUSUSLARA iLiSKiN
BiLGILER VE iLERIYE DONUK BEKLENTILER

Pegasus'un 1 Ocak 2021 — 30 Eyliil 2021 dénemine iliskin operasyonel ve mali sonuglari ile bir
onceki yila gore degisim oranlari asagidaki tablolarda ifade edilmektedir:

Toplam Trafik Sonuglari Ocak-Eyliil Ocak-Eyliil Degisim
2021 2020 %
Misafir sayisi (milyon) 14,31 10,87 31,6
Konma 99.127 72.077 37,5
Koltuk sayisi (milyon) 18,66 13,33 40,0
Doluluk Orani 76,7 81,6 -4,9
ASK (m km)® 23.371 15.975 46,3
Konma basina Misafir 144 151 -4,3
Ortalama giinliik ugak kullanimi (Blok Saat)® 8,8 6,0 46,7
i¢ Hatlar
Misafir sayisi (milyon) 8,98 7,01 28,0
Konma 58.205 45.077 29,1
Koltuk sayisi (milyon) 10,93 8,36 30,8
Doluluk Orani 82,1 83,9 2,1
ASK (m km)® 8.575 6.522 31,5
Konma basina Misafir 154 156 -0,9
Dis Hatlar
Misafir sayisi (milyon) 5,21 3,78 37,8
Konma 40.239 26.563 51,5
Koltuk sayisi (milyon) 7,61 4,89 55,5
Doluluk Orani 68,5 77,3 -8,8
ASK (m km)® 14.652 9.338 56,9
Konma bagsina Misafir 130 142 9,0
Charter
Misafir sayisi (milyon) 0,12 0,07 62,6
Konma 683 437 56,3
Koltuk sayisi (milyon) 0,12 0,07 62,6
ASK (m km)® 144 115 25,7

@) Arz edilen koltuk kilometre anlamindadir ve belirli bir dénem icinde yolculara arz edilen koltuklarin sayisi ile
bu koltuklarin uctugu kilometre sayisinin garpimi sonucu bulunan rakama esittir
) Bir ucadin kalktigi andan indidi ana kadar gecen saat sayisi anlaminda olup taksi siiresini de kapsamaktadir

Ozet Bilango (‘000 TL) 30.09.2021 31.12.2020 Degisim (%)
Dénen varlikiar 10.495.096 5.519.473 90%
buran varhiklar 27.328.039 23.551.200 16%

37.823.135 29.070.673 30%

Toplam varliklar
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Kisa vadeli yukumlalikler 9.784.590 6.505.675 50%
Ozkaynaklar 5.253.471 5.386.418 -2%
Ozet Konsolide Gelir Tablosu P&L (‘000 TL) 30.09.2021 30.09.2020 Degisim (%)
Hasilat 7.172.113 3.519.441 104%
Briit (zarar) / kar 333.477 (673.744) -149%
Esas faaliyet (zarari) / kari (143.124) (1.021.477) -86%
Finansman (gideri) / geliri 6ncesi faaliyet (144.624) (1.006.849) -86%
(zaran) / kari
Vergi oncesi (zarar) / kar (1.046.623) (1.250.651) -16%
Dénem (zaran) / kan (1.002.777) (1.225.183) -18%
Pay basina (kayip) / kazang (9,80) (11,98) -18%
Finansal Durumdaki Degisiklikler (‘000 TL) 30.09.2021 31.12.2020 Degisim (%)
Nakit ve nakit benzerleri 6.565.576 3.605.571 82%
Finansal yatirmlar 1.264.715 234.036 440%
Finansal borglar 25.814.241 19.012.093 36%
17.983.950 15.172.486 19%

Net borg pozisyonu (!

(1) Net bor¢ pozisyonu = Finansal borglar - Nakit ve nakit benzerleri — Finansal yatirimlar

C- PEGASUS'UN FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI
ARACLARININ NiTELiGi VE TUTARI

Sirketimizin Boeing ve Airbus siparisleri kapsaminda finansal kiralama yoluyla filosuna dahil
ettigi ucaklarin satin alma fiyatinin yaklasik %85'i icin cesitli bankalardan temin edilen krediler
yoluyla finansman saglanmaktadir. 30 Eyltl 2021 itibariyla, Sirketimiz filosunda bulunan
finansal kiralama yoluyla temin edilmis 61 adet ucagin finansmani icin kullaniimis olan
kredilerin bakiyesi 16.678.809.937 TL'dir.

Ayrica, 30 Eylal 2021 itibariyla, Sirketimiz ve bagl ortakliklarinin ¢esitli yerli ve yabanci
bankalar nezdinde bulunan kredi limitleri kapsaminda 3.266.037.416 TL tutarinda nakdi kredi,
1.325.303.038 TL tutarinda gayri nakdi kredi kullanilmistir. Kredi limitleri agik kredi seklinde
olup, genellikle 12 ila 24 ay arasi vadeyle kullanilabilmektedir. Sirket, kisa vadeli ek finansmana
ihtiya¢ duydugu takdirde yeni kredi hadlerinden yararlanabilecegine inanmaktadir.

Sirketimiz ayri bir finansman kaynagl olarak sermaye piyasalarinda tahvil ihraci
gerceklestirmistir. Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 31 Aralik 2020 tarih ve 79/1617
sayih karari ile onaylanan 2.500.000.000 TL ihrag tavani kapsaminda 11 Subat 2021 tarihinde
260.000.000 TL tutarinda ilk ihragc tamamlanmistir. TRSPEGS22218 ISIN kodlu tahviller, 365
glin vadeli, 3 ayda bir degisken faizli kupon 6demeli ve 11 Subat 2022 itfa tarihli olarak ihrac
edilmistir. Buna ek olarak Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01.04.2021 tarih ve 17/524
sayili karari ile onaylanan 750.000.000 ABD Dolari ihrag tavani kapsaminda 30.04.2021
tarihinde 375.000.000 ABD Dolari tutarinda ilk ihra¢c tamamlanmistir. X52337336445 ve
US705567AA31 ISIN kodlu tahviller, 1.826 giin vadeli, 6 ayda bir degisken faizli kupon 6demeli
ve 30.04.2026 itfa tarihli olarak ihrag edilmistir.
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3- RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

A- PEGASUS'UN ONGORULEN RiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETiIM POLITiIKASINA
ILISKIN BILGILER

Yonetim Kurulumuz Pegasus'un risk, blylme ve getiri dengesini en uygun dilizeyde tutarak
akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketimizin 6ncelikle uzun vadeli c¢ikarlarini
gozetmekle sorumludur.

2013 yilinda Yonetim Kurulu Komitesi olarak kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Risk Komitesi) Yonetim Kuruluna Pegasus'un varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi
ve teshis edilen risklerin yonetilmesi konularinda destek vermektedir.

Komite, Sirket genelinde risklerin teshis ve gézetiminden sorumlu olarak faaliyet gosterirken
belirli alanlara iligkin risklerin gdzetimi hususunda diger Yonetim Kurulu Komiteleri ve Genel
Mudurlik binyesinde gorev yapan ilgili birimler ile koordinasyon iginde ¢alismaktadir. Bu
kapsamda Sirketimizin finansal raporlama ve i¢ kontrol mekanizmalarina iliskin riskler Denetim
Komitesi, Sirketimiz Ust diizey yoneticileri ile Yonetim Kurulu Gyelerine iligkin insan kaynaklari
konulari ile ilgili riskler Kurumsal Yonetim Komitesi ile is birligi icinde strdlirtilmektedir.

Sirketimizin faaliyetlerinden dolayr maruz kaldig temel risk alanlari, bu risklerin dizenli
takibinden sorumlu operasyonel birimler ve risk 6l¢iimiinde esas alinacak gosterge ve araglar
Komite tarafindan belirlenmektedir. Risk alanlari bu gercevede diizenli araliklarla gézden
gecirilmekte, yeniden degerlendiriimekte ve faaliyetlere 6nemli etkisi olabilecegi ongoriilen
hususlar ve risklere yonelik olarak Sirket tarafindan alinan tedbirler Komite degerlendirmesine
sunulmaktadir. Komite tarafindan gézden gecirilen risk degerlendirmesi, Komitenin tespit ve
Onerileri ile birlikte her iki ayda bir Yonetim Kuruluna iletilmektedir.

4- DIGER HUSUSLAR

A- FAALIYET YILININ SONA ERMESINDEN SONRA SIRKETTE MEYDANA GELEN VE
ORTAKLARIN, ALACAKLILARIN VE DIiGER iLGiLi KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKi OZEL ONEM TASIYAN OLAYLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR
Sirketimiz, son iki yil icerisinde filomuzdan ayrilan bir dnceki nesil Boeing 737-800 ucgaklarini
goz 6nilinde bulundurarak, genc, yakit tiketimi ve birim maliyet tasarrufuna odaklanan filo
planlamasi dogrultusunda, Airbus S.A.S. ile daha 6nce 2012 yilinda imzalamis oldugu ve 2017
yihnda kullandigi opsiyon ile 100 adet yeni ugagi kapsayan Airbus Siparisini glincelleyerek, alti
adet yeni Airbus 321neo ucgaga iliskin kesin siparis verilmesi konusunda Airbus ile
anlasmaya varmistir. Bu dogrultuda kamuya aciklamis oldugumuz ve 2025 yilina kadar
devam eden Airbus Siparisi teslim planindaki teslimatlara ek olarak, ek alima konu alti adet
Airbus 321neo ucagin teslimleri 2024 vyilinda baslayacak sekilde filoya katilmasi
ongorilmektedir.

Sirketimizde 4 Nisan 2018'den bu yana Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Sayin Michael
Glyn POWELL, 2 Kasim 2021 tarihi itibariyla gérevinden ayrildigini Sirketimize bildirmistir.
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B- FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK iLGILILER iCiN FAYDALI OLACAK DIGER
HUSUSLAR VE iLAVE BIiLGILER
Asagida listelenen ekler referans yoluyla bu Faaliyet Raporuna dahil edilmistir:

e  EK-1: Pegasus Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KYUR)
e  EK-2: Pegasus Kurumsal Yonetim Bilgilendirme Formu (KYBF)
Yukarida bahsedilen eklere asagidaki baglantidan ulasilabilmektedir:

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1710-pegasus-hava-tasimaciligi-a-s
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TUrkiye'de havaciligl biz baslatmadik ama

Dizadegistirdik!
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