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BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goriis

Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2023
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Ulzere finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS’lere”) uygun olarak tim
Onemli yénleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
yurGtilmastir.. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak yer alan etk ilkelere uygun olarak Grup’tan badimsiz oldugumuzu beyan
ederiz.Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimizin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gdre cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
g6risimuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Teslim bakim karsiliklari

Dipnot 15’te agiklandigi tzere, Grup, 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla, satin alma opsiyonu olmayan
kiralama (operasyonel kiralama) yolu ile edinilmig
olan ugaklarin teslim tarihindeki bakim maliyetleri
icin 4.879.947 bin TL'lik karsilik ayirmistir.

Grup, satin alma opsiyonu olmayan kiralama yolu
ile edinilmis ucaklarina iliskin olarak ugaklarin
iadesinde ya s6zlesmede belirtilen sartlara uymak
ya da iade anindaki gévde, motor ve sinirli émre
sahip pargalarin gergek durumlari ile iade
sartlarinda olmasi gereken durumlari arasindaki
farki  kiralama firmasina tazmin  etmek
durumundadir. Soézlesmede yer alan bu
yukumlilik igin, kira slresi boyunca, yil icerisinde
gerceklesen ugus saati ve sefer sayisina gore
gelecekteki tahmini maliyetin buglnkl degeri
Uzerinden hesaplanan bir teslim bakim karsiligi
ayrilmaktadir.

Teslim bakim Kkarsiligi bakiyesinin konsolide
finansal tablolarda tutar olarak énemli dizeyde
olmasi ve teslim bakim karsiligi hesaplamasinin
ucaklarin kullanim oranlari; agir bakimin beklenen
maliyeti ve gerceklesmesi beklenen siire; ugagin
durumu ve ekonomik dmri sinirli pargalarin dmru
gibi belirli varsayimlara dayanmasi ve bu
varsayimlardaki degisikliklerin konsolide finansal
tablolari  etkileyebilme  olasihdi  nedeniyle
tarafimizca bir kilit denetim konusu olarak
degerlendiriimektedir.

Teslim bakim karsiliklarinin  makul dlgide
hesaplandiginin test edilebilmesi icin asagidaki
denetim proseddrleri uygulanmistir:

Hesaplamanin uygunlugundan emin olmak igin
yonetim tarafindan tasarlanmis kontrollerin
tasarim etkinligi incelenmistir. Teslim bakim
karsiidi hesaplamasinda kullanilan varsayimlar
hesaplamayi gergeklestiren teknik bakim destek

ekibi ile degerlendiriimis, bu varsayimlarda
kullanilan  veriler Grup’un vyaptigi  bakim
stzlesmelerinde kullanilan maliyetlerle

karsilastinimistir.

Teslimi yapilan ugaklara iliskin gergceklesen bakim
tutarlari ile s6z konusu ugaklar igin &6nceki
dénemlerde hesaplanan bakim karsiligi tutarlari
karsilastiriimis ve aralarinda énemli bir fark olup
olmadigi degerlendirilmistir. Ayrica Grup’un yil
icerisinde satin alma opsiyonu olmayan kiralama
yolu ile edinilen ugaklara yaptirdigi bakimlara
iliskin 6demeler maddi dogrulama prosediirleri ile
test edilmistir. Yil icerisinde gerceklesen bakim
giderlerine iliskin muhasebe kayitlari ile ilgili
faturalar karsilastiriimistir.

Buna ek olarak Dipnot 2.5 ve Dipnot 15’de yer alan
aciklamalarinin yeterliligini TMS 37 ‘Karsiliklar,
Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardi
kapsaminda degerlendirmis bulunuyoruz.

)
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Hasilatin muhasebelestiriimesi — hasilatin
tam ve dogru olarak kaydedilmesi ve yolcu
ucus yukimliliaginin belirlenmesi

Grup temelde i¢ ve dis hat ugus operasyonlari
Uzerinden hasilat elde etmektedir. Bu
operasyonlari gergeklestirebilmek i¢cin énemli
olcide blyuk hacimli verilerin iglendigi bilgi
sistemleri  kullanmaktadir. Operasyonlarin
dogasi geregi bilet satis sureci hasilat kaydi
surecinden once gergeklesmektedir. Ayrica,
Grup, yolcu tasima geliri disinda yan gelirler
elde etmekte ve bu gelirleri de ayri olarak takip
etmektedir.

Hasilat tutarinin ekli konsolide finansal
tablolarda 6nemli tutarda olmasi, bilgi
sistemlerinden gelen blyuk hacimli veriler
islenerek ortaya g¢ikartilan raporlamalarin
hasilatin hangi dénemde kaydedilecegine etki
etmesi ve sektdre 6zgu riskler barindirmasi
hasilatin muhasebelestiriimesi tarafimizca bir
kilit denetim konusu olarak
degerlendiriimektedir.

Grup’un hasilatin  muhasebelestiriimesine
ybénelik muhasebe politikasi Dipnot 2.4’te ve
hasilat tutarina iligskin detaylar Dipnot 21°de
yer almaktadir.

Hasilatin tam ve dogru olarak kaydedilmesi ve yolcu
ugus  yukumlaliginin  belirlenmesine  iliskin
asagidaki prosedirler uygulanmistir:

- Hasilatin muhasebelestiriimesine yonelik
Grup'un muhasebe politikasinin uygunlugunun
degerlendirilmigtir.

- Grup’'un hasilat silreci ve bu sirecte yonetim
tarafindan tasarlanmis kontrollerin tasarimi ve
uygulamasi incelenmistir ve test edilmistir.

- Hasilatin denetimi igin kurulusumuzla ayni
denetim agina ait olan bir baska kurulusun Bilgi
Teknolojileri (“BT”) uzmanlari denetim surecine
dahil edilmigtir. BT uzmanlarimizin yardimi
vasitasiyla yolcu gelirlerini kaydetmek igin
kurulmus olan otomatik kontrollerin ve BT
sistemlerinin  uygunlugu ve etkinligi test
edilmistir. ilave olarak otomatik olmayan Kkilit
kontrollerin uygunlugu ve etkinligi de test
edilmistir.

- Onemli gelir sireglerinin incelenerek,
faturalama, tahsilat ve defteri kebir kayitlari
arasindaki ugtan uca veri akisinin tamhgdi ve
dogrulugunun  degerlendiriimesine  ydnelik
prosedurler uygulanmistir.

- Hasilat tutarina iligkin ayrica analitik maddi
dogrulama testleri uygulanmigtir. S6z konusu
calismalarda kullanilan verilerin tam ve
dogrulugunu test edebilmek adina muhasebe
sistemlerinden elde edilen bilgiler, trafik verileri
ve yolcu ugus raporlari kargilastiriimistir.

Ek olarak, hasilata iliskin ekli konsolide finansal
tablolarda yer alan aciklamalarin TFRS’ye
uygunluklari da degerlendirilmigtir.

4) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin

Sorumluluklan

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi

icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yoénetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin sirekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

®3)




EY

Building a better
working world

5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lligkin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir battn olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanhslik icerip
icermedigine iliskin makul glvence elde etmek ve gérisimizu iceren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak yirutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; ylksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlislklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élgtide bekleniyorsa bu
yanhsliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
yurGtilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsiik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goérisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gerge@e aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakl
Onemli bir yanhgslig tespit edememe riskinden yiiksektir.)

- Grup’un i¢ kontroliinln etkinligine iligkin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi suiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve ydnetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak UGzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goériis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet bdlimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin ydnlendiriimesinden, gdzetiminden ve yurGtilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim géristinden de tek basimiza sorumluyuz.

(4)
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikidmlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu disunulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili dnlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagdimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendidi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimluliikler

1) 6102 sayilh Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetc¢i Raporu 4 Mart 2024
tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK'nin 402’'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap
doneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK’'nin 402’'nci maddesinin dordinct fikrasi uyarinca Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi y(iritip sonuglandiran sorumlu denetgi Sinem Ari Oz'dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A memberfizm of Ernst & Young Global Limited
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e tam Tiirk Lirasi (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

Cari Donem

Onceki Dénem

(Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Denetimden *) *)
Gegmis) Gecmis) Avro Avro
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Referanslan 2023 2022 2023 2022

VARLIKLAR
Donen varliklar 48.001.577.327  20.717.301.827 1.473.620.823 1.039.247.843
Nakit ve nakit benzerleri 35 16.078.358.927 10.558.266.871 493.596.374 529.637.313
Finansal yatirimlar 31 18.534.625.942 2.261.353.238 569.002.359 113.436.899
Ticari alacaklar 6 1.668.899.597 1.175.047.670 51.234.258 58.944.247
Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 1.668.899.597 1.175.047.670 51.234.258 58.944.247
Diger alacaklar 7 184.612.285 187.841.639 5.667.491 9.422.753
liskili taraflardan diger alacaklar 5 44.138 603.250 1.355 30.261
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 184.568.147 187.238.389 5.666.136 9.392.492
Tiirev araglar 30 12.607.533 267.091.000 387.044 13.398.161
Stoklar 8 1.075.273.755 501.705.715 33.010.286 25.167.205
Pesin 6denmis giderler 9 10.201.603.776 5.614.389.822 313.183.370 281.636.217
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 27 19.552.842 8.816.150 600.261 442.247
Diger donen varliklar 19 226.042.670 142.789.722 6.939.380 7.162.801
Duran varhklar 153.953.502.230  75.085.744.611 4.726.283.979 3.766.546.965
Finansal yatirimlar 31 1.674.235.495 4.277.060.923 51.398.067 214.551.411
Diger alacaklar 7 1.778.877.878 686.474.209 54.610.528 34.435.799
liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 1.778.877.878 686.474.209 54.610.528 34.435.799
Tirev araglar 30 - 86.308.409 - 4.329.513
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlar 3 602.491.387 365.909.936 18.496.139 18.355.243
Maddi duran varliklar 10 10.377.700.527 3.514.594.995 318.589.424 176.303.241
Maddi olmayan duran varhklar 11 643.504.105 286.951.642 19.755.206 14.394.436
Kullanim hakki varliklari 12 113.509.023.248  58.751.535.645 3.484.661.746 2.947.169.820
Pesin 6denmis giderler 9 12.718.004.262 7.116.908.852 390.435.418 357.007.502
Ertelenmis vergi varhg 27 12.649.665.328 - 388.337.451 -
TOPLAM VARLIKLAR 201.955.079.557  95.803.046.438 6.199.904.802 4.805.794.808

(*) Grup’un fonksiyonel para birimi Avro’dur. Ancak sunum para birimi Tiirk Lirasi olarak belirlenmistir. Avro ve
Tiirk Lirasi tutarlarin dontisiimii Not 2.1°de agiklanmustir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e tam Tiirk Lirasi (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

Cari Déonem

Onceki Dénem

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden ™) ™)
Gecmis) Gecmis) Avro Avro
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Referanslan 2023 2022 2023 2022
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 37.183.794.680  20.759.664.303 1.141.521.116 1.041.372.884
Kisa vadeli borglanmalar 31 5.353.784.770 2.119.867.677  164.358.114 106.339.519
Uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli kisimlari 31 1.944.707.759 1.096.867.696 59.701.410 55.022.483
Kiralama islemlerinden borglarin kisa vadeli kisimlari 31 11.326.083.111 6.669.837.262 347.704.239 334.580.924
Ticari borglar 6 6.526.115.717 3.930.557.016  200.348.000 197.169.638
Iliskili taraflara ticari bor¢lar 5 17.811.962 9.595.784 546.817 481.356
lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6.508.303.755 3.920.961.232  199.801.183 196.688.282
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 398.269.511 219.603.277 12.226.645 11.016.021
Diger borglar 7 260.455.138 476.784.279 7.995.823 23.917.064
lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7 260.455.138 476.784.279 7.995.823 23.917.064
Miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 9 8.418.318.534 4.314.917.421  258.437.538 216.450.417
Tirev araglar 30 109.079.828 - 3.348.688 -
Ertelenmis gelirler 9 782.027.857 708.853.304 24.007.806 35.558.408
Kisa vadeli kargiliklar 2.064.952.455 1.222.376.371 63.392.853 61.318.410
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 17 1.587.893.487 676.745.918 48.747.417 33.947.796
Diger kisa vadeli karsiliklar 15 477.058.968 545.630.453 14.645.436 27.370.614
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 110.102.098.656  56.998.638.816 3.380.071.120 2.859.238.761
Uzun vadeli borglanmalar 31 12.312.016.907 6.459.025.794  377.971.840 324.005.929
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 31 88.581.646.542  44.654.342.098 2.719.405.614 2.240.008.332
Tiirev araglar 30 64.250.780 - 1.972.462 -
Ertelenmis gelirler 9 3.506.810.209 1.233.022.744  107.657.057 61.852.467
Uzun vadeli karsiliklar 5.637.374.218 3.927.476.098  173.064.147 197.015.089
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 17 1.201.242.173 574.013.046 36.877.444 28.794.378
Diger uzun vadeli karsiliklar 15 4.436.132.045 3.353.463.052  136.186.703 168.220.711
Ertelenmis vergi yiikiimliigii 27 - 724.772.082 - 36.356.944
OZKAYNAKLAR 54.669.186.221 18.044.743.319 1.678.312.566 905.183.163
Odenmis sermaye 20 102.299.707 102.299.707 60.544.134 60.544.134
Paylara iligkin primler 455.687.025 455.687.025  194.089.305 194.089.305
Kar veya zararda yeniden smiflandiriimayacak birikmis
diger kapsaml gelirler veya giderler
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kayiplari 26 (105.998.793) (74.584.475) (3.254.102) (3.741.402)
Yabanci para ¢evrim farklar 26 27.604.819.459 11.667.935.448 - -
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler
Yabanci para ¢evrim farklari 368.154.236 165.445.988 8.808.787 8.071.040
Riskten korunma kazang/(kayiplar) 26 (129.997.940) 282.719.523 (3.990.862) 14.182.139
Finansal varliklarin gergege uygun deger farklarindan kazanglar 48.328.332 26.847.705 1.483.652 1.346.769
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 20.459.941 20.459.941 4.047.406 4.047.406
Gegmis yillar karlar 5.397.932.457 (1.702.212.691)  626.643.772 195.884.759
Net donem kart 20.907.501.797  7.100.145.148 789.940.474 430.759.013

TOPLAM KAYNAKLAR

201.955.079.557

95.803.046.438

6.199.904.802

4.805.794.808

(*) Grup’un fonksiyonel para birimi Avro’dur. Ancak sunum para birimi Tiirk Liras1 olarak belirlenmistir. Avro ve
Tiirk Lirasi tutarlarin doniisiimii Not 2.1°de agiklanmuistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 DONEMINE AiIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e tam Tiirk Lirasi (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

Cari Donem

Onceki Donem

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden (@) ™*)
Gecmis) Gecmis) Avro Avro
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
Kar veya zarar kism Referanslar1 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 31 Aralik2023 31 Aralik 2022
Haszilat 21 70.531.531.601 42.732.213.696 2.670.391.155 2.449.374.176
Satislarin maliyeti (-) 21 (53.713.132.638) (31.155.507.983) (2.027.996.010) (1.761.803.639)
Briit kar 16.818.398.963  11.576.705.713 642.395.145 687.570.537
Genel yonetim giderleri (-) 22 (1.715.182.260)  (1.007.032.961) (71.879.343) (57.007.136)
Pazarlama giderleri (-) 22 (1.280.527.235) (935.511.653) (50.271.821) (52.128.071)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 18.938.419 197.181.269 798.175 11.284.752
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (754.278.875) (155.868.657) (31.813.205) (7.445.576)
Esas faaliyet kar1 13.087.349.012 9.675.473.711 489.228.951 582.274.506
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 24 1.410.583.172 509.587.801 46.364.466 27.995.102
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 24 (67.433.199) (60.058.174) (2.204.032) (3.433.006)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan paylar 3 19.845.984 19.302.435 771.984 1.110.071
Finansman gideri dncesi faaliyet kari/(zarar1) 14.450.344.969  10.144.305.773 534.161.369 607.946.673
Finansman gelirleri 25 1.676.170.226 265.198.837 66.229.951 15.659.884
Finansman giderleri (-) 25 (6.011.831.262) (3.790.556.116)  (230.277.959) (220.520.860)
Vergi oncesi kar 10.114.683.933 6.618.948.494 370.113.361 403.085.697
Vergi geliri/(gideri) 10.792.817.864 481.196.654 419.827.113 27.673.316
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 27 10.792.817.864 481.196.654 419.827.113 27.673.316
Donem kari 20.907.501.797 7.100.145.148 789.940.474 430.759.013
Pay basina kazang/(kayip) (TL) / (EUR) 28 204,37 69,41 7,72 4,21
Diger kapsamli gelir kism
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar
Tanmimlanms fayda planlar1 yeniden 6l¢tim (kayip) / kazanglart 26 (48.101.149) (78.504.889) 337.949 (3.673.796)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 26 16.686.831 15.700.978 149.351 734.759
Yabanc1 para ¢evrim farklart 15.936.884.011 3.854.943.408 - -
Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar
Yabanc1 para ¢evrim farklari 202.708.248 98.993.570 737.747 3.545.018
Finansal varliklarin gergege uygun deger farklarindan kazanglar 30.878.129 33.559.631 294.741 1.683.461
Nakit akis riskinden korunma (kayiplart) / kazanglari 26 (526.730.017) 189.830.321 (23.048.824) 6.587.111
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 26 104.615.052 (39.770.929) 4.717.965 (1.319.898)
Diger kapsaml gelir/(gider) 15.716.941.105 4.074.752.090 (16.811.071) 7.556.655
Toplam kapsamli gelir/(gider) 36.624.442.902  11.174.897.238 773.129.403 438.315.668

(*) Grup’un fonksiyonel para birimi Avro’dur. Ancak sunum para birimi Tiirk Liras1 olarak belirlenmistir. Avro ve

Tiirk Lirasi tutarlarin déniisiimii Not 2.1°de agiklanmustir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 DONEMINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tam Tiirk Lirasi (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

Kar veya zararda yeniden

Kar veya zararda yeniden

siniflandirilmayacak simiflandirilacak
birikmis diger kapsaml1 birikmis diger kapsamli
gelirler ve giderler gelirler ve giderler Birikmis karlar
Tanmmlanmis fayda Riskten| Finansal varliklarin
Paylara planlar1 yeniden korunma| gergege uygun deger | Kardan ayrilan
Odenmis iligkin|  6lgtim kazanglar1/ Yabanci para|  Yabanci para kazanglar1/ farklarindan kisitlanmis Gegmis yillar Net donem
sermaye primler (kayiplar1)| ¢evrim farklari | cevrim farklari (kayiplari) kazanglar yedekler |karlar1/(zararlar1) kar1/(zarar1) Ozkaynaklar
1 Ocak 2022 itibariyla bakiyeler 102.299.707 455.687.025 (11.780.564) 7.812.992.040 66.452.418 125.948.205 - 20.459.941 270.265.658 (1.972.478.349) 6.869.846.081
Transferler - - - - - - - - (1.972.478.349) 1.972.478.349 -
Net donem kar1/(zarar1) - - - - - - - - - 7.100.145.148 7.100.145.148
Diger kapsamli gelir/(gider) - - (62.803.911) 3.854.943.408 98.993.570 156.771.318 26.847.705 - - - 4.074.752.090
31 Aralik 2022 itibariyla bakiyeler 102.299.707 455.687.025 (74.584.475) 11.667.935.448 165.445.988 282.719.523 26.847.705  20.459.941 (1.702.212.691) 7.100.145.148 18.044.743.319
1 Ocak 2023 itibariyla bakiyeler 102.299.707 455.687.025 (74.584.475) 11.667.935.448 165.445.988 282.719.523 26.847.705  20.459.941 (1.702.212.691) 7.100.145.148 18.044.743.319
Transferler - - - - - - - - 7.100.145.148 (7.100.145.148) -
Net donem kar1/(zararr) - - - - - - - - - 20.907.501.797 20.907.501.797
Diger kapsamli gelir/(gider) - - (31.414.318) 15.936.884.011 202.708.248 (412.717.463) 21.480.627 - - - 15.716.941.105
31 Aralik 2023 itibariyla bakiyeler 102.299.707 455.687.025 (105.998.793) 27.604.819.459 368.154.236 (129.997.940) 48.328.332  20.459.941 5.397.932.457 20.907.501.797 54.669.186.221

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 DONEMINE AiIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e tam Tiirk Lirasi (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

Cari Donem

Onceki Dénem

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden *) ™)
Gecgmis) Gegmis) Avro Avro
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslan 31 Aralik2023 31 Aralik 2022 31 Aralik2023 31 Aralik 2022
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Dénem kari/(zarar) 20.907.501.797 7.100.145.148 789.940.474 430.759.013
Donem kari/(zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 10-11-12 7.803.177.634 4.465.307.451 303.533.846 256.797.020
Deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 52.092.367 36.297.797 1.607.293 1.948.089
Alacaklarda deger diisiikligii ile ilgili diizeltmeler 6 (15.340.832) 16.301.616 (596.739) 937.496
Finansal yatrimlar deger diisiikligii ile ilgili diizeltmeler 24 67.433.199 19.996.181 2.204.032 1.010.593
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 1.485.135.645 (89.212.388) 41.681.911 (33.218.560)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin diizeltmeler 17 1.962.113.889 1.013.909.574 60.235.768 50.861.031
Dava karsiliklart ile ilgili diizeltmeler 15 15.698.949 5.490.660 610.669 315.764
Teslim bakim karsihigu ile ilgili diizeltmeler 15 (492.677.193) (1.108.612.622) (19.164.526) (84.395.355)
Faiz ve komisyon gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 24-25 4.057.705.144 2.001.830.885 160.813.447 119.164.746
Gergege uygun deger kaymplari (kazanglari) ile ilgili diizeltmeler (30.878.129) (33.559.628) (947.941) (1.683.461)
Finansal varliklarin ger¢ege uygun deger kayiplart (kazanglary) ile ilgili diizeltmeler (30.878.129) (33.559.628) (947.941) (1.683.461)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatrmlarm
dagitiimamus karlari ile ilgili diizeltmeler 3 (19.845.984) (19.302.435) (771.984) (1.110.071)
Vergi geliri ile ilgili diizeltmeler 27 (10.792.817.864) (481.196.654)  (419.827.113) (27.673.316)
Is ortakliklar1 paylarmm elden ¢ikariimasmdan veya paylarmdaki
degisim sebebi ile olusan kayplar/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler - (71.047.233) - (4.710.009)
Yatirim ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akislarma neden olan diger kalemlere iliskin diizeltmeler 24-25-33 (1.103.161.744) 1.116.491.909 (42.297.824) 64.326.714
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler 213.547.438 (641.933.067) 8.306.728 (36.917.167)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklar, pesin 6denmis giderler,
ve diger varliklardaki artss ilgili diizeltmeler (3.474534.393) (1.682.989.251)  (134.735.514) (96.983.047)
Stoklardaki azalis / (artss) ile ilgili diizeltmeler (201.628.104) (270.230.361) (7.843.081) (15.540.778)
Ticari borglardaki (azals) / artis ile ilgili diizeltmeler 81.708.592 1.087.523.482 3.178.362 62.542.791
Ertelenmis gelirler, diger borglar ve diger yiikiimliiliklerdeki (azals) / artss ile ilgili diizeltmeler 1.384.283.737 2.597.845.165 87.199.312 201.882.745
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislan 20.362.286.136  15.115.970.820 789.837.916 919.584.709
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan édemeler 17 (185.171.351) (231.724.421) (8.437.371) (13.326.899)
Diger karsiliklara iliskin 6demeler 15 (447.322) (165.889) (17.400) (9.540)
20.176.667.463 14.884.080.510 781.383.145 906.248.270
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
is ortakliklarmm pay satist sebebiyle olusan nakit girisleri - 35.622.514 - 2.230.116
Baska isletmelerin veya fonlarm paylarmmn veya bor¢lanma araglarmm
ediniminden ve satisindan kaynaklanan net nakit girisleri/(¢ikislarr) (964.122.059) (2.145.507.637) (41.463.132) (122.729.365)
Maddi ve maddi olmayan duran varlklarm ahm ve satimmdan kaynaklanan net
nakit girisleri/(gikislarr) 265.752.578 461.499.846 6.250.570 29.880.317
Almnan faiz 1.041.226.034 173.469.615 40.350.767 10.119.953
Nakit avans ve borglardaki degisim (2.485.476.848) (4.212.478.445) (96.681.940) (242.256.984)
Diger nakit girigleri/(¢ikislart) (8.810.719.329) (256.794.650)  (261.063.241) (9.500.000)
(10.953.339.624) (5.944.188.757)  (352.606.976) (332.255.963)
C. FINANSMAN FAALIiYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 8.096.076.606 2.337.858.225 315.231.973 133.564.805
Borg ddemelerine iliskin nakit ¢ikislart (5.537.727.865) (4.225.022.270)  (225.166.980) (260.542.727)
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan borg ddemelerine iliskin nakit ¢ikislar: (8.879.652.930) (4.251.478.865)  (345.407.389) (273.246.466)
Odenen faiz ve komisyon (4.784.207.729) (2.316.777.687)  (194.514.307) (138.227.718)
Almnan faiz 631.111.330 259.878.665 26.412.945 14.945.458
(10.474.400.588) (8.195.541.932)  (423.443.758) (523.506.648)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET AZALIS (A+B+C) (1.251.072.749) 744.349.821 5.332.411 50.485.659
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIiT VE
NAKIT BENZERLERi UZERINDEKI ETKISi 6.771.164.805 2.837.137.278 (41.373.350) 3.968.626
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C+D) 5.520.092.056 3.581.487.099 (36.040.939) 54.454.285
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi 35 10.558.266.871 6.976.779.772 529.637.313 475.183.028
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 35 16.078.358.927 10.558.266.871 493.596.374 529.637.313

(*) Grup’un fonksiyonel para birimi Avro’dur. Ancak sunum para birimi Tiirk Liras1 olarak belirlenmistir. Avro ve
Tiirk Liras1 tutarlarin doniisiimii Not 2.1°de agiklanmistir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren donemde 27.192.793.634 TL’lik maddi ve maddi olmayan duran varlik girisinin
24.430.509.673 TL’lik kismu kiralama yontemi ile yapilmistir (31 Aralik 2022: 19.654.854.774 TL’lik maddi ve
maddi olmayan duran varlik aliminin 18.274.887.437 TL’lik kismi1 kiralama yontemi ile yapilmistir).

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. (“Sirket” veya “Pegasus”) ve bagl ortakliklar1 (hep birlikte “Grup”)
diisilk maliyet modelini benimsemis bir havayoludur. Grup, diisiik maliyet modeli altinda faaliyetlerini
stirdiirmekte, kolay ulasilabilir, giivenilir ve yalin hizmetler sunmay1 amaglayan diisiik maliyetli havayolu
sirketleri uygulamalarin1 kullanmaktadir.Grup yonetimi, ana ugus merkezi olan istanbul Sabiha Gokgen
Havalimani’ndan kisa ve orta mesafede yiiksek frekansli ucuslar ile, i¢c ve dis hat transit ugus aginda yer
alan iki nokta arasi uguslar iizerinde odaklanmaktadir. Grup ayni zamanda Ankara, Adana, Antalya ve
[zmir havalimanlar1 ugus merkezi baglantili tarifeli seferler gerceklestirmektedir. Grup, 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla, 6's1 kendisine ait, 81’1 satin alma opsiyonlu, 22 adet kiralama olmak iizere toplam 109
adet kiralama yolu ile edinilmis ucagiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir (31 Aralik 2022: 74’ satin alma
opsiyonlu olmak {izere toplam 95 adet).

Grup yolcu tasima hizmetine ilave olarak sunmus oldugu ugak igi {iriin satisi, fazla bagaj iicreti, hizmet
iicreti, iptal licreti, havaalani check-in iicreti ve koltuk secimi iicreti gibi yan hizmetlerden de gelir elde
etmektedir.
Grup ayrica kargo hizmeti ve farkli alanlarda egitim hizmetleri vermektedir. Egitim hizmetlerinin
iceriginde, kabin ekibi egitimi, ucak tipi egitimi, tehlikeli madde egitimi ve ugus ekibine yonelik yonetim
egitimleri bulunmaktadir.
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 itibariyla, Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse
oranlar agagida belirtilmektedir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Esas Holding A.S. (“Esas Holding”) %56,65 %56,65
Halka a¢ik kisim %41,53 041,53
Sabanci Ailesi Uyeleri %1,82 %1,82
Toplam %100,00 %0100,00

18-19 Nisan 2013 tarihinde gergeklesen talep toplama sonrasinda, Sirket paylar1 26 Nisan 2013 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamistir.

Bilango tarihi itibartyla Grup’un tam zamanli ¢alisan sayist 7.670 kisidir (31 Aralik 2022: 6.765).
Yénetim merkezi Aeropark Yenisehir Mah. Osmanli Bulvar1 No: 11/A Kurtkdy-Pendik Istanbul’dur.
Grup’un Bagh Ortakhiklar

Pegasus Havacilik Teknolojileri ve Ticaret A.S.

Grup, 13 Mayis 2016 tarihinde Istanbul’da ugus simulatdrii teknik destek ve bakim faaliyetleri igin
Pegasus Havacilik Teknolojileri ve Ticaret A.S.’yi (“PHT”) kurmustur. Grup %100 orani ile sahip oldugu
PHT’yi bagl ortaklik olarak tam konsolidasyon kapsaminda degerlendirmektedir.

Pegasus Airlines Innoviation Lab, Inc.

Grubun, %100 pay sahibi oldugu Pegasus Airlines Innoviation Lab, Inc., Silikon Vadisinde faaliyet
gostermek iizere Amerika Birlesik Devletleri'nin Delaware Eyaletinde 28 Aralik 2023 gecerlilik tarihi
itibartyla kurulmus ve bildirim islemleri 2 Ocak 2024 itibariyla 150.000 USD sermaye tutariyla
tamamlanmustir.

Grup’un Ortak Yonetime Tabi Ortakhiklar:
Pegasus Ugus Egitim Merkezi A.S.

Grup, Ekim 2010°da, ugus simiilatorii {iretimi ve pazarlamasi yapan, Hollanda’da kurulmus SIM
Industries B.V. ile misterek yonetime tabi ortaklik olarak Pegasus Ucgus Egitim Merkezi A.S.’yi
(“PUEM”) kurmustur. PUEM, bir adet Boeing 737-800 “next generation” ugus simiilatoriine sahiptir ve
faaliyetlerine Ocak 2011°de Istanbul’da baslamistir.
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NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Grup’un Ortak Yonetime Tabi Ortakhiklar:
Pegasus Ugus Egitim Merkezi A.S.

Grup %49,40 pay orani ile sahip oldugu PUEM’i ig ortakligi olarak 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlar altinda gostermektedir.

PUEM, Ocak 2023’te gerceklesen simulator satistyla birlikte ana operasyonlarini durdurmus olup tasfiye
stireci devam etmektedir.

Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.

Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S. (“Hitit Bilgisayar”) 1994 yilinda kurulmus olup, 31 Aralik 2014 tarihi
itibartyla iligkili sirketi olan Hitit Yazilim A.S. ile birlesmistir. Sirket’in faaliyet konusu, havayolu ve
seyahat sirketleri ile havalimanlari i¢in yazilim ¢oziimleri gelistirmek, bunlarin hizmet olarak sunulmasi
ile ilgili faaliyetleri, isletim servisini ve satisini1 yapmaktir.

Hitit Bilgisayar’m 3 Mart 2022 tarihindeki halka arzi sonrasit Grup’un pay orani %50°den %36,82’ye
gelmistir. Grup, Hitit Bilgisayar’t satin aldigi Mart 2015 tarihinden itibaren is ortaklig1 olarak 6zkaynak
yontemiyle degerlenen yatirimlar altinda gostermektedir.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig ve 4 Mart 2024
tarihinde yayinlanmasi igin yetki verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi
bulunmaktadir. Sirket, finansal tablolarini igletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

COVID-19 Etkileri

Diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgminin Grup’un faaliyet gosterdigi havacilik sektoriinde onemli
etkisi olmustur. Grup, pandeminin etkilerinin gorildigii 2020, 2021 ve 2022 yilinin ilk ¢eyregi boyunca
nakit pozisyonunu korumak ve cari oran dengesini saglamak adina gesitli onlemler almistir. 2022 yilinin
ilk ceyreginde de Covid-19 salgini etkileri azalmakla birlikte devam etmis, 2022 ikinci ¢eyreginden
itibaren ise Grup'un operasyonel verilerinde normallesme goriilmiis ve Covid-19, Grup iizerindeki etkisini
tamamen yitirmistir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar
TMS’ye Uygunluk Beyam

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarimi Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir.

[lisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
yiirtirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlart (“TMS”) esas
almmustir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, gergege uygun degerleri ile degerlenen finansal enstriimanlar disinda, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun sunumun
yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siiflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar Grup’un takip eden bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi iginde
varliklarindan fayda elde edecegi ve ylkiimliiliiklerini yerine getirebilecegi varsayim altinda isletmenin
stirekliligi esasina gore hazirlanmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar
Kullanilan Para Birimi

Satiglarin hasilatin1 ve maliyetini etkileyen belirgin bir para birimi bulunmamakla birlikte, Sirket’in
fonksiyonel para birimi Avro olarak belirlenmistir ¢iinkii; Sirket’in ana operasyonlarini temsil eden
tarifeli ugus gelirlerinin 6nemli bir kism1 Avrupa ucuslarindan saglanmakta olup, Avro, Grup’un finansal
yiikiimliilikklerinin 6nemli bir boliimiinii olusturmakta ve Sirket yonetiminin idari kararlar almasina
olanak saglayan yonetim raporlari ve biitgesi Avro cinsinden hazirlanmaktadir. Sirket ve bagh
ortakliklariin fonksiyonel para birimi Avro'dur.

Yasal kayitlari1 fonksiyonel para birimi disinda bir para biriminde tutulmasi durumunda, finansal
tablolar dncelikli olarak fonksiyonel para birimine ¢evrilmekte, ardindan ise Grup’un sunum para birimi
olan TL’ye geri ¢evrilmektedir.

Tiirkiye’deki sirketler icin, yasal kayitlarin tutuldugu TL’den fonksiyonel para birimi olan Avro’ya
asagida aciklanan esaslar ¢ercevesinde ¢cevrim yapilmistir;

o Parasal olan aktif ve pasif hesaplar, bilanco tarihi itibariyla gecerli olan T.C. Merkez Bankas1
(“TCMB”) doviz alis kuru ile fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir.

o Parasal olmayan kalemler ise iglem tarihinde gecerli TCMB doviz alis kurlari ile fonksiyonel para
birimine ¢evrilmistir.

o Gelir tablosu hesaplar1, amortisman giderleri harig, islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para
birimine gevrilmistir.

o Sermaye tarihsel maliyetlere gore takip edilmistir.

Yukaridaki g¢evrimler sonucu olusan g¢evrim farklar1 kar veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden
gelirler/giderler hesap grubu altinda kaydedilmistir.

TMS 21 (“Kur Degisimlerinin Etkileri”’) kapsaminda finansal tablolar fonksiyonel para birimi Avro’dan
TL’ye asagida belirtilen sekilde ¢evrilmistir:

e Aktif ve pasif kalemler, bilanco tarihi itibartyla TCMB kurlartyla ¢evrilmistir,
e QGelir ve gider kalemleri ilgili islem tarihindeki kayitli kurlar kullanilarak Avro’dan TL’ye
cevrilmistir.

Yukarida bahsedilen ¢evrimlerden kaynaklanan ¢evrim farki karlar1 veya zararlar1 6zsermayenin altinda
yabanci para ¢evrim farklar1 hesabinda gosterilmistir. Sirket’in sermaye hesabi, nominal sermaye tutari
tizerinden gosterilmis, diger tiim 6zsermaye kalemleri tarihi TL degerlerinden tutulup, olusan tiim farklar
yabanci para ¢evrim farklari hesabinda muhasebelestirilmistir.

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK”) 23 Kasim 2023 tarihli “Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi” kapsamindaki duyurusuna istinaden; Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’’n1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren
yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin, Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama”da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasina karar verilmistir. Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda;
raporlama tarihi itibariyla Sirket’in fonksiyonel para biriminin Avro olmasi sebebiyle TFRS’ye gore
diizenlenecek finansal tablolarinda TMS 29 kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmasina gerek
bulunmamaktadir. Ancak, Vergi Usul Kanunu’na gore diizenlenen 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolar
mevzuat uyarinca enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar
Finansal Tablolarda Gosterilen Avro Tutarlar

TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide finansal tablolarda gosterilen Avro tutarlar, yukarida Kullanilan
Para Birimi baslig1 altinda aciklandigi sekilde hazirlanan Avro konsolide finansal tablolar1 ifade
etmektedir. Diger bir ifade ile, bilangoda sunum para birimi olan TL cinsinden gosterilen tutarlar bilango
tarihi itibariyle TCMB tarafindan duyurulan resmi kuru kullanilarak geri Avro’ya gevrilmistir ve
konsolide gelir, konsolide kapsamli gelir ve konsolide nakit akis tablolarinda gosterilen Avro tutarlar ise
islem tarihindeki kurlar kullanilarak TL’den Avro para birimine ¢evrilmistir.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden
smiflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir. Grup, cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglamasi agisindan 6nceki donem finansal tablolarinda herhangi bir siniflama yapmamastir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, Sirket’in bagli ortakliklarimin detay1 asagidaki
gibidir:

Grup’un sermayedeki pay orani Sirketin ve

Sirket {invani Ana faaliyet konusu 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 faaliyetin yeri
Pegasus Havacilik Simiilator Teknik

Teknolojileri ve Ticaret A.S. Destek ve Bakim %100 %100 Tiirkiye
Pegasus Airlines Innoviation

Lab, Inc. Teknoloji — AR-GE %100 %100 Amerika

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin
finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

e  Yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde giicliniin olmasi;

e  Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki
olmasi; ve

e  QGetiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giictlinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olaym ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigim
yeniden degerlendirir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili
yatirmmuin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi
halinde, yatinm yapilan sirket/varlik lizerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil
olmak iizere, ilgili yatirrmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylan ve sartlar1 g6z 6niinde bulundurur:

e  Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilagtirilmast;

o  Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

e  Sozlesmeye bagh diger anlagmalardan dogan haklar; ve

e  Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut giiciiniin olup olmadigim
gosterebilecek diger olay ve sartlar.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagli ortaklik {izerinde kontrole sahip
olmasiyla baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan baglh
ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii
olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonug¢lansa dahi, bagh ortakliklarin
toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giici olmayan paylara aktarilir. Gerekli
olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagl ortakliklarin
finansal tablolarinda muhasebe politikalartyla ilgili diizeltmeler yapilmistir. Tim grup i¢i varliklar ve
yilikiimlilikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin nakit akislart
konsolidasyonda elimine edilir.

Grup 'un Mevcut Bagl Ortakliginin Sermave Payindaki Degisiklikler

Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri, bagh
ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amactyla diizeltilir. Kontrol giici olmayan paylarin
diizeltildigi tutar ile aliman veya O&denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan
6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, 1) alinan
satig bedeli ile kalan paymn gergege uygun degerlerinin toplam ile ii) bagh ortakligin varlik (serefiye
dahil) ve yiikiimliilikklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin dnceki defter degerleri arasindaki fark
olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir i¢inde bagl ortaklik ile ilgili 6nceden muhasebelestirilen ve
Ozkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi {izerine kullanilacak
muhasebe yoOntemine gore kayda aliir. Bagli ortakligin satisi sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin
kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TFRS 9 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgiim
standard1 kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da,
uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir igletmedeki
yatirnmin baslangi¢ muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Is Ortakhklarindaki Paylar

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla is ortakliklari ile ortaklik oranlar
gosterilmistir:

Grup’un sermayedeki pay orani Sirketin ve
Sirket tinvani Ana faaliyet konusu 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 Ortakhk tiirii  faaliyetin yeri
Pegasus Ugug Egitim Simiilatorle
Merkezi A.S. (“PUEM”) (*) Egitim %49,40 %49,40 Is ortaklig1 Tiirkiye
Hitit Bilgisayar Hizmetleri Bilisim Sistemleri
A.S. (“Hitit Bilgisayar”™) Coziimleri %36,82 %36,82 Is ortaklig Tiirkiye

(*) PUEM, Ocak 2023’te gergeklesen simulator satisiyla birlikte ana operasyonlarini durdurmus olup
tasfiye siireci devam etmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar
Is Ortakliklarindaki Paylar

Is ortaklig, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara iliskin
haklarimin oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir ekonomik faaliyet iizerindeki kontroliin
sozlesmeye dayali olarak paylasilmasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontrolii
paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

Ekteki finansal tablolarda is ortakliklarimin faaliyet sonuglan ile varlik ve yilikiimliiliikleri, 6zkaynak
yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak ydntemine gére konsolide bilancoda is
ortakliklari, maliyet bedelinin is ortakliginin net varliklarindaki alim sonras1 dénemde olusan degisimdeki
Grup’un pay1 kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, is ortakliginda olusan herhangi bir deger
diisiikliigiiniin diisiilmesi neticesinde elde edilen tutar {izerinden gosterilir. Is ortakliginmn, Grup’un is
ortakligindaki payini (6ziinde Grup’un is ortakligindaki net yatiriminin bir parcasini olusturan herhangi
bir uzun vadeli yatirmmi da igeren) asan zararlar1 kayitlara alinmaz. Ilave zarar ayrilmasi ancak Grup’un
yasal veya zimni kabulden dogan yiikiimliilige maruz kalmis olmasi ya da ig ortakligi adina 6demeler
yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

2.2 Onemli Muhasebe Tahminleri ve Varsayimlar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde, hem de gelecek donemlerde
ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil i¢erisinde muhasebe tahminlerinde tespit edilen dnemli
muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.
Grup, cari donem igerisinde muhasebe tahminlerinde herhangi bir degisiklik yapmamustir.

2.3 Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla gecerli
yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlart disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarm Grup’un mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri
ilgili paragraflarda agiklanmastir.

i) 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanim

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri" i¢in yeni bir tanmim getiren degisiklikler
yayinlamigtir. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki
degisiklikler ve hatalarin diizeltilmesi arasindaki ayrima agiklik getirmektedir. Ayrica, degistirilen
standart, girdideki bir degisikligin veya bir dl¢iim teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini lizerindeki
etkilerinin, 6nceki donem hatalarinin diizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler olduguna agiklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin Onceki tanimi,
muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini
belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tiir degisiklikler hatalarin diizeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir.
Tanimmn bu yoni KGK tarafindan korunmustur. Degisiklikler yiiriirlik tarihinde veya sonrasinda
meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikas1 degisikliklerine uygulanacaktir. S6z konusu
degisikligin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.3 Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar
i) 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TMS 1 Degisiklikleri — Muhasebe Politikalarinin Aciklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS 1 i¢in igletmelerin muhasebe politikasi ag¢iklamalarina onemlilik
tahminlerini uygulamalarina yardimci olmak adina rehberlik ve ornekler sagladigr degisiklikleri
yayinlamistir. TFRS'de "kayda deger" teriminin bir taniminin bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe
politikast bilgilerinin agiklanmasi baglaminda bu terimi "6nemli" terimi ile degistirmeye karar vermistir.
'Onemli' TFRS'de tanimlanmus bir terimdir ve KGK’ya gore finansal tablo kullanicilar tarafindan biiyiik
Olciide anlagilmaktadir. Muhasebe politikas1 bilgilerinin dnemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem
islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullar1 hem de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica
isletmenin muhasebe politikast bilgilerini 6nemli olarak degerlendirebilecegi durumlara Ornekler
eklenmistir. S6z konusu degisikligin Grup’un konsolide finansal durumu ve performans tizerinde etkisi
olmamustir.

TMS 12 Degisiklikleri — Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliiklere iliskin
Ertelenmis Vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece
istisnanin esit vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini
saglayan degisiklikler yaymlamistir. Degisiklikler, bir yiikiimliiliige iliskin yapilan 6demelerin vergisel
acidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tir indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen
ylikiimlillikle (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bileseniyle (ve faiz giderine) vergisel agidan
iligkilendirilebilir olup olmadiginin (gecerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi
olduguna agiklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve ylkimliligin ilk defa finansal tablolara
almmasinda herhangi bir gegici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde 6nemlidir. Degisiklikler
karsilastirmali olarak sunulan en erken donemin baslangicinda ya da sonrasinda gergeklesen islemlere
uygulanir. Ayrica, karsilastirmali olarak sunulan en erken donemin baslangicinda, kiralamalar ile
hizmetten ¢ekme, restorasyon ve benzeri yiikiimliiliiklerle ilgili tiim indirilebilir ve vergilendirilebilir
gecici farklar icin ertelenmis vergi varligi (yeterli diizeyde vergiye tabi gelir olmasi kosuluyla) ve
ertelenmis vergi yikimliligi muhasebelestirilir. S6z konusu degisikligin Grup’un konsolide finansal
durumu ve performansi tizerinde etkisi olmamuistir.

TMS 12 Degisiklikleri — Uluslararas1 Vergi Reformu — Ikinci Siitun Modeli Kurallari

Eyliil 2023’te KGK, Ikinci Siitun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin
muhasebelestirilmesi ve agiklanmasma zorunlu bir istisna getiren TMS 12’ye yonelik degisiklikler
yaymmlamistir. S6z konusu degisiklikler, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1 (OECD) tarafindan
yaymmlanan Ikinci Siitun Modeli Kurallarinin uygulanmasi amaciyla yiiriirliige girmis ya da yiiriirliige
girmesi kesine yakin olan vergi kanunlarindan ortaya ¢ikan gelir verilerine TMS 12’nin uygulanacagim
acikliga kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu tiir vergi kanunlarindan etkilenen isletmeler igin
belirli agiklama hiikiimleri getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmis vergiler hakkindaki bilgilerin
muhasebelestirilmeyecegine ve aciklanmayacagina yonelik istisna ile istisnanin uygulanmis olduguna
yonelik aciklama hiikmii degisikligin yayimlanmasiyla birlikte uygulanir. Bununla birlikte, degisikle
getirilen belirli agiklama hiikiimlerinin 31 Aralik 2023 tarihi 6ncesinde sona eren ara hesap dénemlerinde
uygulanmas1 zorunlu degildir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi
iizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.3 Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi i¢in
heniiz yiiriirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin
ylriirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarin1 ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimei isletmenin istirak veya Is Ortakhigina Yaptigi Varhk
Satislar veya Katkilar

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek
iizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28°de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini
siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup s6z konusu
degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sézlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019’da sigorta sozlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve Olglim, sunum ve agiklamayi
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamigtir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile 6lgiimiinii hem de karin hizmetlerin
saglandig1 donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan
yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yiriirliik tarihi 1 Ocak 2024 ya da sonrasinda baslayan hesap
donemleri olarak ertelenmistir. S6z konusu degisikligin Grup’un konsolide finansal durumu ve
performanst lizerinde etkisi bulunmamaktadir.

TMS 1 Degisiklikleri- Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

Ocak 2021 ve Ocak 2023’te KGK, yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vadeli siniflandirilmasina yonelik
esaslar1 belirlemek iizere TMS 1’de degisiklikler yapmigtir. Ocak 2023’te yapilan degisikliklere gore,
igsletmenin bir yiikiimliliigli 6demeyi erteleme hakki, raporlama doneminden sonraki bir tarihte kredi
sOzlesmesi sartlarina uygunluk saglamasma bagliysa, raporlama donemi sonu itibariyla s6z konusu
ylikiimliliigi erteleme hakki bulunmaktadir (raporlama donemi sonunda ilgili sartlara uygunluk
saglamiyor olsa bile). Kredi s6zlesmesinden dogan bir ylikiimliiliik uzun vadeli olarak siniflandirildiginda
ve isletmenin 6demeyi erteleme hakki 12 ay icinde kredi sozlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina
bagl oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleri isletmelerin ¢esitli aciklamalar yapmasini istemektedir. Bu
aciklamalar kredi sozlesme sartlar1 ve ilgili ylikimliilikler hakkindaki bilgileri icermelidir. Ayrica, s6z
konusu degisiklikler, sdzlesme sartlarina uyumun raporlama tarihinde ya da sonraki bir tarihte test
edilecek olmasina bakilmaksizin, uzun vadeli smiflama i¢cin 6demeyi erteleme hakkinin raporlama
donemi sonu itibariyla bulunmasi gerektigini acikliga kavusturmustur. Degisiklilerde, 6demeyi raporlama
doneminden sonraki en az on iki ay sonraya erteleme hakkini isletmenin kullanmama ihtimalinin
ylikiimliligin smiflandirilmasini etkilemeyecegi agik¢a ifade edilmistir. Degisiklikler 1 Ocak 2024
tarihinde ya da bu tarihten sonra baglayan yillik hesap donemleri icin gegerlidir. Yapilan degisiklikler
TMS 8¢ gore geriye doniik olarak uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak
degisikliklerden herhangi birini erken uygulayan isletmenin diger degisikligi de erken uygulamasi
zorunludur. S6z konusu degisikligin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi tizerindeki
etkileri degerlendirilmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.3 Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar
ii) Yaymnlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

TFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliikleri

Ocak 2023’te KGK TFRS 16’ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan
kullanim hakkryla ilgili herhangi bir kazan¢ ya da zarar muhasebelestirilmemesini saglayacak sekilde,
satici-kirac1 tarafindan satis ve geri kiralama isleminden dogan kira yiikiimliiliiklerinin Sl¢limiinde
uygulanacak hiikiimleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci satis ve geri kiralama isleminin fiilen
basladig1 tarihten sonra “Kira yiikiimliiliigiiniin sonraki 6l¢iim{i” basligi altindaki TFRS 16 hiikiimlerini
uygularken, elde kalan kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazan¢ ya da =zarar
muhasebelestirmeyecek sekilde “kira Odemeleri’ni ya da “revize edilmis kira Odemeleri’ni
belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan kira yiikiimliiliikklerinin Glglimiine yonelik
spesifik bir hiikiim igermemektedir. S6z konusu kira yiikiimliiliigliniin ilk 6l¢iimii, TFRS 16’da yer alan
kira 6demeleri tanimina dahil edilenlerden farkli 6demelerin kira ddemesi olarak belirlenmesine neden
olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8’e gore giivenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe
politikas1 gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten
sonra baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Satici-kiraci
degisiklikleri TFRS 16’nin ilk uygulama tarihinden sonra girdigi satis ve geri kiralama islemlerine TMS
8’¢ gore geriye doniik uygular. S6z konusu degisikligin Grup’un konsolide finansal durumu ve
performanst iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 7 and TFRS 7 Degisiklikleri - Aciklamalar: Tedarik¢i Finansman1 Anlasmalari

KGK tarafindan Eyliil 2023’te yayimlanan degisiklikler, tedarik¢i finansman1 anlagsmalarinin isletmenin
yiikiimliilikleri, nakit akislart ve maruz kaldigi likidite riskleri iizerindeki etkilerinin finansal tablo
kullanicilar1 tarafindan anlagilmasina katki saglamak iizere, mevcut hiikiimlerde iyilestirmeler yapan
aciklamalar getirmektedir. Tedarik¢i finansmani anlagmalari; bir ya da daha fazla finansman
saglayicisinin isletmenin tedarikgisine olan borcunu 6demeyi istlendigi ve isletmenin de tedarikgiye
O0deme yapildigi giin ya da sonrasinda 6demeyi kabul ettigi anlagmalar olarak tanimlanmigtir. S6z konusu
degisiklikler, bu tiir anlagmalarin hiikiim ve kosullari, raporlama dénemi basi ve sonu itibariyla bunlardan
ortaya cikan ylikiimliilikklerle ilgili nicel bilgiler ile bu yiikiimliiliiklerin defter degerinde meydana gelen
nakit dis1 degisikliklerin niteligi ve etkileri hakkinda agiklamalar yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Ayrica,
TFRS 7°de ongoriilen likidite riskine yonelik niceliksel agiklamalar kapsaminda, tedarik¢i finansmani
anlagmalari, agiklanmasi gerekli olabilecek diger faktdrlere 6rnek olarak gosterilmistir. Degisiklikler 1
Ocak 2024 tarihinde baslayan yillik raporlama donemlerinde yiiriirliige girmektedir. Erken uygulamaya
izin verilmekte olup bu durumda bu husus agiklanir. Genel anlamda, Grup finansal tablolar iizerinde
onemli bir etki beklememektedir.

iii) Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yaymmlanms fakat KGK
tarafindan yaymlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 12 ile UMS 7 ve UFRS 7’ye yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis
ancak heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamigtir. Bu sebeple TFRS’nin bir
parcasint olusturmazlar. Grup, konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu
degisiklikler TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra yapacaktir.
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iii) Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanmis fakat KGK
tarafindan yaymlanmamis degisiklikler

UMS 21 Degisiklikleri — Konvertibl olmama

Agustos 2023’te UMSK, UMS 21’e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin
konvertibl olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para birimi konvertibl olmadiginda déviz kurunun
ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para birimi konvertibl olmadig1 i¢in
doviz kuru tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin konvertibl olmamasi durumunun isletmenin
performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini
finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler agiklanir. Genel anlamda, Grup finansal
tablolar lizerinde onemli bir etki beklememektedir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Mliskili Taraflar

Iligkili taraflar, finansal tablolarim1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, agagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili
sayilir: S6z konusu kiginin,

(i) raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,

(i1) raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir
iiyesi olmas1 durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme raporlayan isletme ile iliskili
sayilir:
(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmas1 halinde (yani her bir ana ortaklik, baglh
ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iligkilidir).
(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya
da is ortaklig1 olmasi halinde.
(ii1) Her iki igletmenin de ayni bir ii¢lincii tarafin ig ortakligi olmasi halinde.
(iv) Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortakhig1 olmasi ve diger isletmenin sdz konusu
iiglincii isletmenin istiraki olmasi halinde.
(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarmin olmasi halinde.
Raporlayan igletmenin kendisinin béyle bir pldninin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de
raporlayan isletme ile iligkilidir.
(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde.
(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi
veya s0z konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir {iyesi
olmasi halinde.
Miskili tarafla yapilan islem; raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yiikiimliiliklerin, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat

Grup, i¢ ve dis hat ucus operasyonlari iizerinden gelir elde etmektedir. Gelirler, alinan veya alinacak olan
bedelin gercege uygun degeri ile Ol¢iiliir ve isin normal akist i¢cinde mal ve hizmet satigina iliskin
indirimler ve satis ile ilgili vergiler diisiildiikten sonra kalan alacak tutarini ifade eder. Gelirler asagidaki
gibi muhasebelestirilmektedir:

. Tarifeli yolcu tagima ve charter gelirleri tasima hizmeti gergeklestirildigi zaman gelir olarak
kaydedilmektedir. Satilan ancak bilango tarihi itibariyla heniiz kullanilmayan tiim biletler, gegerliligini
kaybedecek Onemli miktarda bilet olmayacagi kabulii ile, yolcu ucus yikiimliligi olarak
kaydedilmektedir. Yolcu ucus yiikiimliiliigii, ugus gerceklesene kadar bilangoda miisteri sozlesmelerinden
dogan yiikiimliiliikler hesap grubunda taginmaktadir.

. Kargo yan gelirleri ve egitim gelirleri ilgili hizmet verildiginde gelir olarak kaydedilir.
. Yan gelirler, ilgili tasima hizmeti gergeklestirildigi zaman gelir olarak kaydedilmektedir.
. Yolcu hizmet ticreti, satis hizmetini gerceklestirmek amaciyla bilet fiyati iizerine eklenen iadesi

mimkiin olmayan bir Ttcrettir. Yolcu hizmet Tcreti, tagima hizmetinden farkli bir performans
ylikiimliliigii olarak degerlendirilmedigi igin tasima hizmeti gergeklestirildigi zaman gelir olarak
kaydedilmektedir.

Grup, bilet fiyat1 iginde yolculardan tahsil edilerek ilgili devlet kurumlarina 6denen havaalani vergisi
acisindan kendisini vekil olarak degerlendirmis ve s6z konusu vergileri hasilat bedeline dahil etmemistir.
Bu degerlendirmede en 6nemli faktor, verginin muhatabinin Sirket degil, yolcu olmasidir.

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu hizmetin
bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngdrmesi durumunda,
taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir. Diger
taraftan, hasilatin icerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte
olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir.
Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Grup ayn1 zamanda faiz geliri elde etmektedir. Faiz gelirleri etkin faiz orani lizerinden hesaplanarak
tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir.

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren yurirliige giren TFRS 15 “Musteri Sozlesmelerinden Hasilat
Standard1” dogrultusunda hasilatin muhasebelestirilmesinde asagida yer alan bes asamali modeli
kullanmaya baglamistir.

. Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

. Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
. So6zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

. Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmas1

. Hasilatin muhasebelestirilmesi

Bu modele gore oncelikle miisterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayr
bir edim yiikiimliiliigii olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliiliiklerinin zamana yayih
olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir.

Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim
yiikiimliiliklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliklerinin tamamen
yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara
alir. Mal veya hizmet devri taahhiidii niteligindeki edim yiikiimliiliikkleri ile alakali hasilat, mal veya
hizmetlerin kontroliiniin miisterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.
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Pegasus Kart ve Pegasus Plus Sadakat Program

Pegasus Bolbol, Pegasus’un miisteri sadakat programdir. Program {iyeleri, iiyelik numarlar1 ile yaptiklar
bilet ve/veya bilet dis1 alimlardan “Ugus Puanmi” kazanmaktadirlar. Ugus puanlar bilet alimi yolu ile
kazanildiginda, Pegasus tarafindan ugus puani verilmekte olup, kazanilan ugus puanlar satig isleminin
ayr1 bir parcasi olarak tanimlanip gercege uygun degeri ile gosterilmektedir. Baslangicta “Ucus
puanlarindan kaynaklanan ugus yiikiimliiliikleri” olarak kaydedilen puanlar, kullanildik¢a gelir olarak
kaydedilmektedir. Ugus puanlarinin degeri, kullanim sirasinda bilet fiyatina gére degismekte ve cari yil
icerisindeki istatistiklere gore gercege uygun degeri diizeltilmektedir.

Ucus puanlarn bilet harici alimlardan kazanildiginda ise, ilgili puanlarin maliyeti program ortag
tarafindan Grup’a 6denmesi sureti ile fonlanmaktadir. Grup elde ettigi bu geliri ertelemekte ve “Ugus
puanlarindan kaynaklanan ugus yiikiimliiliikleri” olarak kaydedip kullanildik¢a kar veya zarar ve diger
kapsaml1 gelir tablosu ile iliskilendirmektedir. Ugus puanlari, iki yil igin gecerli olup ikinci takvim yilinin
son giiniinde gecerliligini yitirmektedir. Kullanilmamis ugus puanlarinin ne kadarimin kullanilmadan
gecersiz kalacag istatistiki kullanim oranlarina gore belirlenip, gelir kaydedilmektedir.

Stoklar

Stoklar; sarflar, teknik malzeme, ikram satis stoklar1 ve diger stoklardan olusmaktadir ve maliyetin ya da
net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Yedek parcalar, ¢ok sayida kiiciik maddi
duran varlik kaleminden olusur. Onemli olmayan bu kii¢iik kalemler, maddi duran varlik kaydinda varlik
bazinda kaydedilmez, bunun yerine stoklarda tasinir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger disiikliikleri
diisiildiikten sonraki tutar {izerinden gosterilirler.

Maddi duran varliklar hurda degerleri diisiildiikten sonra beklenen faydali Omiirlerine gére amortismana
tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, hurda deger ve amortisman yoOntemi, tahminlerde ortaya g¢ikan
degisikliklerin olas1 etkileri i¢in her y1l gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik
olarak muhasebelestirilir.

Grup, edinilen ugaklarin maliyetini, govde ve motorlarin siireli degisecek parcalarina ve mevcut bakim
durumunun hizmet potansiyeline gore dagitmaktadir. Bu dagitilan maliyetler, bir sonraki biiyiik bakima
kadar olan siire veya ucagin kalan émriiniin diisiik olani iizerinden amortismana tabi tutulmaktadir. Takip
eden biiyiik gévde ve motor bakimlar1 da gergeklestiginde aktiflestirilerek, bir sonraki bakima kadar olan
siire veya ucagin kalan faydali 6mriiniin kisa olani {izerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Onemli degere sahip tiim komponent ve tamir edilebilir yedek parcalar ayr1 olarak muhasebelestirilir ve
tahmini faydali dmiirleri iizerinden amortismana tabi tutulur.

Kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali 6mrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olani ile
sahip olunan maddi duran varliklarla ayn1 sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazang¢ veya kayip satis hasilat1 ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar
veya zarar tablosuna dahil edilir.
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Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan siirli 6mre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis
itfa paylar1 ve birikmis deger diisiikliikleri diislildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar
beklenen faydali dmiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydal
Omiir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek
amactyla her y1l gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.
Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz dmre sahip olanlar maliyet degerlerinden birikmig
deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Satin alinan ticari markalar ve lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Ticari markalar ve lisanlarin sinirl
faydali 6miirleri bulunmaktadir ve maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar diislildiikten sonraki
tutariyla gosterilirler. Satin alinan ticari markalar ve lisanslar, beklenen faydali dmiirlerine gére dogrusal
amortisman yonetimi kullanilarak itfa edilir. Satin alinan bilgisayar yazilimlarinin faydali émrii 5 yildir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylkiimliliiglin bulunmasi, yilikiimliliglin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve séz konusu yiikiimliliikk tutarinin gilivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, ylikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler géz oniinde bulundurularak,
bilango tarihi itibariyla ylkiimliiligiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut ylkiimliligiin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini
kullanarak oSlgiilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii
degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamamimin igiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen
kesin olmasi ve giivenilir bir gekilde 6l¢giilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Finansal Olmayan Varhklarda Deger Diisiikliigii

Itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasmin miimkiin olmadig1 durum ya da
olaylarin ortaya c¢ikmasi halinde deger disiikliigii testi uygulanmir. Varligin defter degerinin geri
kazanilabilir tutarin1 agmasi durumunda deger diisiikligi karsilig1 kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis
maliyetleri diistildiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiyiik olanidir.
Deger diistikligliniin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayr1 tamimlanabilir nakit akimlarmin oldugu en
diisiik seviyede gruplanir (nakit {ireten birimler). Deger diisiikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar
her raporlama tarihinde deger diisiikliigiiniin olas1 iptali i¢in gbzden gegirilir.

Grup, deger diisiikligii testi yapilacak en alt seviye nakit yaratan birim olarak ucak filosunu bir biitiin
olarak belirlemistir. Ucak filosu, hem kiralama sézlesmeleri kapsamindaki kullanim hakk: varliklarii
hem de maddi duran varlik hesap grubu icerindeki ucaklari, komponentleri, yedek motor ve diger
pargalar1 icermektedir. Geri kazanilabilir tutarin belirlenmesinde satis maliyetleri diisiilmiis ABD Dolari
bazinda gergege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek olani kullanilmaktadir. Ugaklar i¢in net
satis fiyat1 uluslarasi fiyat referans kataloglarinda yer alan ikinci el fiyatlara dayanmaktadir.
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Borc¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli dl¢lide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda,
satin alinmasi, yapimi veya lretimi ile direkt iliski kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili
kredinin heniiz harcanmamis kisminin gecici siire ile finansal yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde
edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun bor¢glanma maliyetlerinden mahsup edilir. 31 Aralik
2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli
Ol¢iide zaman isteyen varliklar bulunmamasi sebebiyle, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde
sona eren yillarda bor¢lanma maliyetleri aktiflestirilmemistir. Tiim bor¢clanma maliyetleri, olustuklar
donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Bakim ve Onarim Giderleri ve Faaliyet Kiralamasindan Dogan Bakim Alacaklar:

TFRS 16 standardi ile kiracilar agisindan finansal kiralama veya faaliyet kiralamasi ayrimi ortadan
kalkmis olsa da, Grup halen farkli risk kategorilerini temsil ediyor olmasi sebebiyle, faaliyet kiralamasi
ve finansal kiralama tanimlarin1 kullanmaktadir. TFRS 16’nin kiraya verenler i¢in tanimladig: gibi, kira
sOzlesmesi kiralamanin dayanak varligin miilkiyetinden kaynaklanan tiim risk ve getirileri 6nemli 6lciide
devretmesi halinde finansal kiralama olarak; aksi halde ise faaliyet kiralamas1 olarak nitelendirilmektedir.

Ancak bu ayrim, ilgili sozlesmelerin nasil muhasebelestirildigini etkilememektedir, tiim kira sézlesmeleri
TFRS 16’ya uygun olarak muhasebelesmektedir.

Sahip olunan ya da satin alma opsiyonlu kiralama (finansal kiralama) yolu ile edinilmis ugaklarin biiyiik
bakim ve bazi motor bakimlarina iliskin olarak gerceklesen maliyetlerinin muhasebelestirilmesi maddi
duran varliklara iliskin muhasebe politikalarinda anlatilmistir.

Grup, satin alma opsiyonu olmayan kiralamalar (faaliyet kiralamasi) altindaki bazi ugaklarin biiyiik bakim
masraflarina iligkin olarak “Bakim rezervi” adi altinda aylik ek kira 6demektedir. Bakim rezervi, s6z
konusu faaliyet kiralamasi altindaki ucaklarin gerceklesmis ugus saatleri ve sefer sayilart iizerinden
hesaplanir. Bu rezerv 6demeleri, kira siiresi boyunca, aylik bazda, bakim giderleri olarak kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosunda kaydedilmektedir. Bununla birlikte, Grup kiralama firmas: adina
biiylik bakim masraflarina katlandigi durumlarda, bu masraflara iliskin giderlerinin 6denmesini talep
etmekte ve tahsil edilecek zamana kadar, mutabik kalinan bu tutari teslim bakim karsiliklari 6n 6deme
alacaklar1 olarak kaydetmektedir. Bunlar disinda kalan tiim bakim ve onarim maliyetleri olustuklar: anda
gider olarak kaydedilmektedir.

Kullanim hakki varhklar:

Grup, kullanim hakki varliklarini kiralama s6zlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir
(6rnegin, ilgili varligm kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibartyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet
bedelinden birikmis amortisman ve deger diisiikligli zararlar1 disiilerek hesaplanir. Kiralama borglarinin
yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir. Kullanim hakki varliklari, varlik sinifina gore
gerekli goriiliirse, bilesenlerine ayristirilarak amortismana tabi tutulmaktadir.

Kullanim hakki varligimin maliyeti asagidakileri igerir:

a) kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

b) kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tim
kiralama tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar, ve

¢) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler.
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Kullanim hakki varhklar:

Kira baslangig tarihi itibartyla, ug¢aklarin teslim bakim karsiliklari, sézlesme kapsaminda vazgecilemez bir
ylikiimliiliik olarak degerlendirildigi i¢in, tahmin edilen karsilik bedeli iskonto edilmis bedeli ile kullanim
hakk: varligi maliyetine dahil edilmektedir. Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda
Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi siirece, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen
basladig tarihten dayanak varligin yararli 6mriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklart deger diisiikliigii degerlendirmesine tabidir.
Kira Yiikiimliiliikleri

Grup kira ylikiimliliiglini kiralamanin fiilen basladig tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii
degeri iizerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiikiimliiliigliniin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladig: tarihte
O0denmemis olan agagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demeler,
b) 1ilk 6lgiimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullamlarak yapilan, bir
endeks veya orana bagli degisken kira 6demeleri,
c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar
d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul Olgiide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve
e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.
Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise
Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildig1 tarihteki alternatif borclanma faiz oran1 olarak
belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen bagladig: tarihten sonra, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibartyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik
veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi
durumunda, kiralama yiikiimliiliikklerinin degeri yeniden 6l¢iilmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varhgin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sozlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangic tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir
satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayn1 zamanda, diisiik degerli varliklarin muhasebelestirilmesi
muafiyetini, kira bedelinin diisiik degerli oldugu diisiiniilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa
vadeli kiralama s6zlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralama sézlesmeleri, kiralama siiresi boyunca
dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.
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Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarina da yansitildig1 iizere, vergi karsiliklari her bir
isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir. Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin
toplamindan olusur.

Cari Vergi

Cari yil vergi yikiimliiliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden
indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen
kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yikiimliiliigli bilango tarihi itibartyla yasallasmis ya da
onemli dlglide yasallasmig vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi ylkiimliiliigi veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlart ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasallagsmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi ylkiimliliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timii igin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yilikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zaran etkilemeyen igleme
iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
(isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un geg¢ici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, baglh ortaklik ve
istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin
tiimii i¢cin hesaplanir. Bu tlir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan
kalkmasinin muhtemel olmasi sartlartyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya ylikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gegcerli olmas1 beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallagsmis veya dnemli olgiide
yasallasmis vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) {izerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla
varliklarmin defter degerini geri kazanmas1 ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglar dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve ylikiimliiltikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup
etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi mercii
tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini
netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem Cari ve Ertelenmis Vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamas1 kosuluyla, kar veya
zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.
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Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi igin gerekli kosullar yerine getirecegine ve tesvigin elde
edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz. Devlet tesvikleri, bu
tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri
harcama kalemini netlestirmek amaciyla kér veya zararda muhasebelestirilmek yerine, kazanilmamis gelir
olarak bilancgo ile iligkilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik 6mrii boyunca sistematik sekilde kar
veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gergeklesmis gider veya zararlar1 karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale
geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir. Devletten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla
aliman kredinin faydasi, devlet tesvigi olarak kabul edilir. Diisiik faiz oraninin yarattig1 fayda, kredinin
baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak olgiiliir.

Yatirim Tesvigi

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti Yatirnm Tegvik Programi 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15199 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile yiriirliige konulan Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ile
uygulanmaya baslanmuistir.

Yatirnm Tegvik Programi’nin amaci, yatirim yapan sirketler tarafindan tesvikli yatirimdan elde edilen
kazang¢ i¢in kurumlar vergisi indirimi saglamaktir. Bu indirim miktar1 toplaminin belirlenmesinde
Bakanlar Kurulu Karari’nda belirtilen “yatirrma katki orani” kullanilir. Firmalarin tesviklerden
faydalanabilmesi i¢in tesvik belgesi almig olmasi sarttir.

Grup, T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi Tesvik ve Uygulama Genel Miidiirliigii’'nden 87 adet ucak
i¢in tesvik belgeleri almigtir. Buna goére séz konusu 19 adet ugak yatirim bedeli lizerinden %15 “yatirima
katki oran1” uygulanarak hesaplanacak “yatirnma katki tutari”na ulasilincaya kadar tesvikli yatirnmdan
elde edilen kazang indirimli kurumlar vergisi orani ile vergilendirilecektir. Indirimli kurumlar vergisi
orani ilgili donemde gegerli olan kurumlar vergisi oraninin %50’sidir (6r: %25 yerine %12,5). 68 adet
ucak icin ise ucak yatirnm bedeli iizerinden %50 “yatirnma katki orami” uygulanarak hesaplanacak
“yatirima katki tutari”na ulasilincaya kadar tesvikli yatirnmdan elde edilen kazang¢ indirimli kurumlar
vergisi orani ile vergilendirilecektir. indirimli kurumlar vergisi orani, ilgili dénemde gegerli olan
kurumlar vergisi oraninin %90’1dir (6r: %25 yerine %2,5). Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla
ongoriilebilir ti¢ yillik donemde Kurumlar Vergisi matrah1 olugsmasi sebebiyle yukarida belirtilen “katki
tutar1” ile ilgili tutar1 finansal tablolara yansitmistir (Not 13).

Calisanlara Saglanan Faydalar
Kidem Tazminatlart

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya
isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
Standardi (TMS 19) uyarinca séz konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar1 olarak
nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yikimliligi, tim c¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmas1 beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar, onemlilik arz ettikleri
donemlerde diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.
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Personel Prim Karsilig

Grup, cari donem performansini dikkate alan bir yonteme dayanarak hesaplanan personel prim karsiligini
ylikiimliilik ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, sézlesmeye bagli bir zorunluluk ya da zimni bir
yiikiimliiliik yaratan ge¢cmis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.

Kur Degisiminin Etkileri
Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli

olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur.

Grup’un is yapisinin dogal sonucu olarak, fonksiyonel para birim digindaki para birimlerinde
gerceklestirmis oldugu islemler bulunmaktadir. Grup isletmeleri finansal tablolarmi hazirlarken
fonksiyonel para birimi digindaki para cinsinden gergeklesen islemleri, islem tarihindeki kurlar esas
almak suretiyle kaydetmektedir. Bilangoda yer alan ddvize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler
bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak ¢evrilmektedir. Kur farklar1 olustuklari donemde gelir ya
da gider olarak kar veya zarar ve diger kapsaml1 gelir tablosunda muhasebelestirilirler.

Finansal Varhklar

Siniflandirma ve Olciim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar olarak {i¢ smifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin ydnetimi igin
isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varligin sézlesmeye baglh nakit akislarinin 6zellikleri esas
almarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklariin smiflandirmasini satin alindiklar1 tarihte yapmaktadir.
“Itfa edilmis maliyeti iizerinden odlgiilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagh nakit akislarmin tahsil
edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akislarinin bulundugu,
tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “finansal yatirimlar”
kalemlerini igermektedir. Ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri
ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise énemli bir finansman bileseni olmasi durumunda etkin faiz orani
yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri iizerinden olgiilmektedir. Itfa edilmis maliyeti iizerinden
Olciilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide
gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sdzlesmeye bagl nakit
akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
odemelerini igeren nakit akiglarinin bulundugu tiirev arag¢ olmayan finansal varliklardir. Tlgili finansal
varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diistikligii kazang ya da kayiplari ile kur fark:
gelir veya giderleri diginda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

S6z konusu varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklan
gecmis yil karlaria siniflandirilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirnmlar igin, ger¢ege uygun degerinde sonradan
olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma
sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili
yatinmlardan elde edilen temettiiler konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal Varhklar

Siniflandirma ve Olciim

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti iizerinden
Olciilen ve gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar diginda kalan
finansal varliklardan olugsmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar
konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Finansal Tablo Dis1 Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akiglar ile ilgili haklar1 sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen
finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak, ayr1 bir varlik veya yiikiimliilik olarak
muhasebelestirilir.

Deger Diistukliigi

Finansal varliklar ve sozlesme varliklar1 deger diistikliigii "Beklenen Kredi Zarar" (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger diisiikliigii modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sdzlesme
varliklarina uygulanmaktadir.

Ticari alacaklar ve sodzlesme varliklari igin zarar karsiliklari omiir boyu BKZ o6l¢imii yontemi
(basitlestirilmis yaklagim) ile hesaplanmigtir. Bu yaklasimda, bir finansal aracin beklenen émrii boyunca
muhtemel biitiin temerriit olaylarindan kaynaklanan BKZ'ler dikkate alinir.

Diger her tiirlii finansal varlikta zarar karsiligi 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanarak hesaplanmistir. 12
aylik BKZ: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerriit olaylarindan kaynaklanan
BKZ’lerdir.

Ticari Alacaklar

Aliciya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan
alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden
muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin
etkisinin ¢ok biiyiik olmamas1 durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir finansman bileseni
icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diisiikliigii hesaplamalar1 kapsaminda
“basitlestirilmis yaklagimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle
deger disiikliigiine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger diisiikliigli zararlar1 haricinde), ticari
alacaklara iliskin zarar karsiliklar1 “Gmiir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan lgtilmektedir.

Deger diisiikliigii karsiligi ayrilmasini takiben, deger diisiikliigline ugrayan alacak tutarmin tamaminin
veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diisiikliigli karsiligindan
diistilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, konsolide kar veya zarar
tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi igerisinde muhasebelestirilirler.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski
tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal Yiikimliliikler

Grup’un finansal yiikiimliliikleri ve 6zkaynak araglari, sézlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir
ylikiimlilligiin ve ozkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore smiflandirilir. Grup’un tiim
borglar diisiildiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynaga dayali finansal
aractir. Belirli finansal yiikiimliilikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe
politikalar1 agagida belirtilmistir.

Finansal yiikiimliilikkler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler veya
diger finansal yiikiimliiliikkler olarak siniflandirilir.

Diger Finansal Yukiumliilikler

Diger finansal yilikiimliilikler baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliiliikkler sonraki dénemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal ylikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iligkili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca
veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit
O0demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Grup, diger finansal yikimliligini olusturan sézlesmeden dogan sorumluluklarini yerine getirmesi,
sOzlesmenin iptal olmasi veya siiresinin dolmasi durumunda s6z konusu yiikiimliiliiglinii bilango dist
birakir. Bilango dis1 birakilan finansal yiikiimliiliiglin defter degeri ile 6denen tutar veya olusan yeni
finansal yiikiimliiliik arasindaki fark kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Tiirev Finansal Araclar ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Tiirev finansal araglar ilk kayit aninda tiirev sozlesmesinin imzalandigi tarihteki piyasa degeri ile
kaydedilir ve bunu miiteakip piyasa degeriyle yeniden degerlendirilir. Riskten korunma muhasebesi igin
yeterli sartlar1 saglamayan tiirev araclarin rayi¢ degerlerindeki artis veya azalistan kaynaklanan kazang
veya kayiplar dogrudan kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir. Rayi¢ degerler miimkiin oldugunca aktif
piyasalardaki gecerli piyasa fiyatlarindan, yoksa iskonto edilmis nakit akimlar1 ve opsiyon fiyatlama
modellerinden uygun olani ile belirlenir. Rayi¢ degeri pozitif olan tlirevler varlik olarak, rayi¢ degeri
negatif olan tiirevler ise ylikiimliilik olarak bilangoda tasinirlar.

Grup, yabanci para bazli varlik ve yiikiimliikleri ve Avro dis1 para birimlerinden gergeklesen islemler
nedeni ile yabanci para riskine maruz kalmaktadir. Bu riske karsin, Grup belirlenmis vadelerde belirli
tutarda Avro ddeme ve karsiliginda belirli tutarda yabanci para (6zellikle ABD Dolar1) alma amaci ile
sermaye piyasalarinda vadeli islem anlagsmalar1 yapmaktadir.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti
Tiirev Finansal Araclar ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Grup'un risk yonetim politikalarina gore riskten korunma amagh girilen s6z konusu vadeli islemlerin,
TMS 39'a (Finansal Araglarin Degerlenmesi) gore riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlart
saglayan kisminin rayi¢ degerleri arasinda olusan degisimleri diger kapsamli kar veya zarar tablosunda,
saglamayan kisminin rayi¢ degerleri arasinda olusan degisimleri ise kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir. Grup, tiirev finansal araclar i¢in 1 Ekim 2019 itibariyla TFRS 9 uygulamay1 tercih
etmistir.

Grup, icinde bulundugu sektor ve faaliyetlerinin dogas1 geregi, faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan
finansal risklerden etkilenebilmektedir. Faiz oranmi riskinin en Onemli kaynagi kiralama borglaridir.
Grup’un politikasi, bazi degisken faiz oranli borglarini, tiirev finansal araglar kullanilarak, sabit faiz oranl
bor¢lara doniistiirmektir. Bu amagla edinilen tiirev finansal araglar riskten korunma muhasebesine konu
edilmemekte ve ilgili finansal araglardan kaynaklanan gercege uygun deger farki kar veya zararlar
dogrudan kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

ABD Dolari1 bazli yakit maliyeti Grup’un 6nemli bir maliyet unsurunu olusturmaktadir. Grup, belirlenmis
fiyatlardan jet yakit1 ve ham petrol (brent oil) vadeli alim ve vadeli opsiyon s6zlesmeleri yapmaktadir. Bu
alim sozlesmeleri 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla riskten korunma muhasebesi igin
yeterli sartlar1 tagidigindan nakit akimi riskinden korunma amagli olarak muhasebelestirmektedir.

Nakit akim riskinden korunma islemleri dahilindeki Brent, Jet Yakiti’na ikame bir {iriin olup, iki emtia
arasindaki korelasyon gec¢mis istatistik ile belirlenmistir. 2010-2023 yillar1 arasinda Brent ve Jet Yakiti
arasindaki korelasyon degeri etkinlik orami araligindadir. Etkin oran disinda kalan tutar, finansal
tablolarda onemlilik arz ettigi donemlerde, ilgili donem kar veya zarar tablosunda finansman giderlerine
kaydedilir.

Finansal riskten korunma iliskisinin baglangicinda, Grup finansal riskten korunma araci ile finansal
riskten korunma konusu kalem arasinda iligkiyi ve risk yonetimi amaclari ve riskten korunma islemi
stratejisini dokiimante etmektedir. Bunun yani sira, Grup islemin baslangicinda ve devam eden siirecte
finansal riskten korunma igleminin etkinligini dokiimante etmektedir.

Daha 6nceden diger kapsamli gelir icerisinde kayda alinmis olan tutarlar finansal riskten korunan kalemin
kar veya zarar tablosunu etkiledigi donemde ve kar veya zarar tablosunda ayni hesap kalemi igerisinde
kayda alinirlar.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim siiresinin dolmasi,
satilmas1 ya da kullanilmasi veya finansal riskten korunma muhasebesi igin gerekli sartlar1 karsilayamaz
hale geldigi durumda son verilir. Ilgili tarihte, 6zkaynak igerisinde kayda alinmis olan finansal riskten
korunma aracindan kaynaklanan kiimiilatif kazang veya zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi tarihe
kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan iglem gerceklesmez ise 6zkaynak
i¢indeki kiimiilatif net kazang veya zarar, donemin kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Grup, aktif bir piyasast olmayan finansal araglarin gergege uygun degerlerini piyasa verilerinden
yararlanarak muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin gercege uygun
degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir (Not
33).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Raporlama Déoneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doéneminden sonraki olaylar; Grup’un karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar, finansal
tablolara iligkin dipnotlarda agiklanir.

Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Kosullu yiikiimliiliikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalini tespit amaciyla
devamli olarak gozden gegirilirler. Kosullu yiikiimliliiklere iliskin olarak, ekonomik fayda igeren
kaynaklarin tutar1 hakkinda giivenilir bir tahminin yapilamamasi durumu haricinde, ekonomik fayda
iceren kaynaklarin igletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale geldigi durumlarda ilgili yiikiimliiliik i¢in
karsilik ayrilmaktadir.

Grup, kosullu yiikiimliiliklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutar
hakkinda gilivenilir tahminin yapilamamasi1 durumunda ilgili yiikiimliiliigii dipnotlarinda gostermektedir.

Pay Basina Kazan¢

Pay bagina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
boliinmesi ile bulunmaktadir. Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan
dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina
kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de
dikkate alinarak bulunmustur.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akislar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bi¢cimde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un havayolu tasimacilifi faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatinim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve
bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve Snemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirrmlardir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak simiflandinilir. Adi hisseler lizerinden dagitilan temettiiler, temettii
karariin alindigi dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.5 Onemli Muhasebe Tahminleri ve Varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibarryla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini, kosullu varliklarin ve ylikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir
ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Grup,
gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri dogasi geregi gerceklesen
sonuglarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve
yiikiimliilikklerin kayith degerinde 6nemli diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida
belirtilmistir:

Maddi Varliklar, Kullanim Hakki Varliklar: ve Ucaklarin Favdali Omiirleri ve Hurda Degerleri

Grup, maddi duran varliklar ve kullanim varliklarinin iizerinden Not 10°da belirtilen faydali émiirleri ve
hurda degerleri dikkate alarak amortisman ayirmaktadir. Faydali dmiirler ve hurda degerleri belirlenirken
Grup, her donem sonunda gelecek donemlere iliskin tahminler ve varsayimlar yapmakta, bu tahmin ve
varsayimlar gegmis donem tecriibeleri ve is planlan dikkate alinarak yapilmaktadir.

Gelir Vergileri

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan geg¢ici zamanlama farklar1 igin ertelenmis vergi varligr ve yikimlaligi
muhasebelestirmektedir. Grup’un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamig mali
zararlar1 ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar1 bulunmaktadir.
Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda
tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, esas olarak kullanilmamis mali zararlarin taginabildigi donem
boyunca terse donmesi beklenen indirilebilir gegici farklarinin tutarlar1 ve makul giivence ile
ongoriilebilir gelecekteki kar projeksiyonlar1 géz oniinde bulundurulmustur. Bu degerlendirme sonucu,
Grup yonetimi, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ertelenmis vergi varligini kayitlara almistir.

Grup, ucak yatirimlarina baglh olarak hak kazandigi tesvikli yatirim belgeleri kapsaminda ileriki yillarda
indirimli kurumlar vergisinden yararlanabilecegini tahmin etmektedir. Bununla birlikte, saglanacak
faydanin ne kadar siirede gercekleseceginin tahmin edilememesi sebebiyle, Sirket, makul giivence ile
ongoriilebilir ii¢ yillik donemde yeterli karin olusabilecegi donemler igin ertelenmis vergi varligin
muhasebelestirmistir.

Teslim Bakim Karsiliklar

Grup, satin alma opsiyonu olmayan kiralama yolu ile edinilmis ucaklarma iliskin olarak ucaklarm
iadesinde ya sozlesmede belirtilen sartlara uymak ya da iade anindaki gévde, motor ve siirli 6mre sahip
pargalarin gergek durumlar1 ile iade sartlarinda olmasi gereken durumlari arasindaki farki kiralama
firmasina tazmin etmek durumundadir. S6zlesmede yer alan bu yiikiimliiliik i¢in, kira siiresi boyunca, yil
igerisinde gergeklesen ugus saati ve sefer sayisina gore gelecekteki tahmini maliyetin bugiinkli degeri
iizerinden hesaplanan bir bakim karsiligi ayrilmaktadir. ilgili karsilik ayni zamanda, Grup ydnetiminin
teslim tarihinde gerceklesecek bakim maliyetleri ve komponentlere iliskin finansal tazminatlarn da
icermektedir. Grup tahmini bakim maliyetler ile tahmini ugus siireleri ve sefer sayilarini 6nemli varsayim
olarak degerlendirmektedir. Bakim maliyetlerinin %10 artmasi durumunda teslim bakim karsiliklari
487.994.702 TL daha ytiksek olacaktir.

Tiirev Enstriimanlar Gercege Uygun Degeri ve Diger Finansal Varliklar

Aktif bir piyasada islem gérmeyen tiirev enstriimanlarin gergege uygun degeri, piyasa oranlari ve
beklenen getiriler baz alinarak belirlenmektedir. Tiirev olmayan finansal varliklarin gercege uygun
degerleri, gelecekteki anapara ve faiz nakit akimlar1 baz alinarak belirlenmektedir. Bu nakit akimlar
rapor tarihi itibariyla gegerli olan iskonto oranlari izerinden hesaplanmaktadir.
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NOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR

Ozkaynak yontemine gore degerlenen yatirimlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Is ortakliklan

Hitit Bilgisayar 559.924.216 327.481.600
PUEM 42.567.171 38.428.336
602.491.387 365.909.936

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlari icindeki paylar asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Hitit Bilgisayar 35.808.018 20.353.066
PUEM (15.962.034) (1.050.631)
Toplam kar 19.845.984 19.302.435

Ozkaynak yontemine gore muhasebelestirilen is ortakliklarinin finansal tablo bilgileri asagidaki gibidir:

PUEM

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Dénen varliklar 86.234.637 23.544.164
Duran varliklar 302.872 64.944.400
Kisa vadeli yiikiimliliikler (315.977) (3.373.631)
Uzun vadeli ylikiimliliikler (53.169) (7.324.780)
Is ortakhigimin net varhklan 86.168.363 77.790.153
Grup'un is ortakligindaki pay1 %49,40 %49,40
Grup'un is ortakhigindaki payinin defter degeri 42.567.171 38.428.336
PUEM 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2023 31 Arahk 2022
Hasilat - 19.027.160
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (2.290.202) (7.788.489)
Faiz gelir / (gideri), (net) 3.608.702 1.149.843
Do6nem kar1/ (zararr) (32.311.809) (2.126.783)
Grup'un pay orant %49,40 %49,40
Grup'un is ortakligi karindaki pay1 (15.962.034) (1.050.631)
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Hitit Bilgisayar

31 Arahik 2023 31 Arahk 2022
Dénen varliklar 741.667.453 460.418.880
Duran varliklar 1.001.943.115 572.104.574
Kisa vadeli yiikiimliilikler (152.015.303) (103.706.250)
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (80.609.652) (45.579.500)
Is ortakhgmin net varhiklan 1.510.985.613 883.237.704
Grup'un is ortakligmdaki pay1 (*) %36,82 %36,82
Serefiye 3.579.313 2.273.477
Grup'un is ortakhgindaki payimin defter degeri 559.924.216 327.481.600

(*) 2022 yilinda gergeklesen halka arz sonucunda elde edilen gelir 106.669.747 TL olup yatirim
faaliyetlerinden gelirler altinda sunulmustur.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Hasilat 609.645.708 311.463.253
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (100.806.824) (54.241.755)
Faiz gelir / (gideri), net 81.636.278 28.096.624
Doénem kari 132.715.251 54.842.305
Diger 6zkaynak degisimleri (35.463.708) -
Grup'un agrhkl ortalama pay oram %36,82 %38,95
Grup'un is ortakhigr karindaki pay: 35.808.018 20.353.066

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, tarifeli seferler, charter gelirleri, yan gelirler ve diger hizmetleri kapsayan hizmetler sunan diisiik
maliyetli havayolu modelini uygulayan tek bir raporlama birimi olarak yonetilmektedir. Grup’un karar
almaya yetkili mercisi Yonetim Kurulu’dur. Kaynak dagilimi kararlari tiim ucus ag1 ve tiim ucak filosu
baz alinarak yapilmaktadir. Kaynak dagilim kararlarindaki amag, ugus agi i¢inde yer alan tek bir hatta ya
da belirli hatlarda karlilik saglamak degil, konsolide finansal sonuglari en karli halde tutmaktir. Tiim diger
varlik ve yiikiimliiliikler Grup’un tek raporlanabilir boliimiiyle iliskilidir.

NOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Esas Holding, Grup’un ana sermayedar1 olup kontrol giiciine sahiptir. Grup, sermayedarlar1 ve
sermayedarlarmin sahip oldugu ve kontrol ettigi diger isletmeler ile (bu isletmeler asagida “diger iliskili
taraf” olarak kullamlacaktir) cesitli operasyonel ve finansal iliskilere sahiptir. iliskili taraflar ile yapilan
islemlere iliskin olarak belirlenmis vadeler bulunmamaktadir. iliskili taraflar ile gerceklesen islemler
sonucunda ortaya ¢ikan alacak ve borg¢lar genellikle teminatsiz ve faizsizdir.
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NOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
0] Mliskili Taraf Bakiyeleri:

a) Iliskili taraflardan diger alacaklar

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

is ortakhiklan:
PUEM

44.138

603.250

44,138

603.250

b)  iliskili taraflara ticari borglar

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Is ortakhiklan:

Hitit Bilgisayar 17.750.663 8.828.375

Diger iliskili taraflar:

Esasburda Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (Esasburda) - 706.969

Alarm Saghk Hizmetleri San. ve Tic. A.S.(Alarm Saglik) 61.299 60.440
17.811.962 9.595.784

(i) iliskili Taraflarla Olan Onemli islemler:

Esas Holding ile olan islemler 6denen komisyonlart igermektedir. Grup, bu komisyonlar1 finansman
giderleri altinda kaydetmektedir.

Grup genel miidiirliik binasin1 Esasburda’dan kiralamakta, ve yeni kiralama standardi kapsaminda ilgili
maliyetleri amortisman ve faiz gideri olarak kaydetmektedir. Ayrica, Grup genel miidiirlik binasi i¢in
aidat, elektrik, su ve 1sitma giderlerini kaydetmektedir.

Grup, pilotlarmin egitimi amact ile PUEM’den 2023 Ocak aymna kadar simiilatorle egitim hizmeti
almistir. Isgiicii kiralama ve kullanilan ortak alanlar ile ilgili ise gelir elde edilmektedir.

Grup, ulagtirma sektoriine yonelik bilisim sistemleri ¢dziimleri saglayan Hitit Bilgisayar’dan yazilim ve
yazilim destek hizmetleri almaktadir.

Grup, Alarm Saglik’dan saglik hizmetleri almaktadir.

a) iligkili taraflardan diger gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Is ortakhiklan:
PUEM 2.179.522 3.374.164

2.179.522 3.374.164
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b)  Tliskili taraflardan yapilan ahmlar

1 Ocak-
31 Arahk 2023

1 Ocak-
31 Arahk 2022

Is ortakhiklan:

Hitit Bilgisayar 155.755.359 69.225.431
PUEM - 19.027.160

Diger iliskili taraflar:
Alarm Saghk 667.616 690.500
Esasburda 12.230.017 8.280.455
Diger - 195.987
168.652.992 97.419.533

C) Kira giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Esasburda(*) 24.350.917 15.454.974
24.350.917 15.454.974

(*)Grup, kiralama standardi TFRS 16 kapsaminda ilgili maliyetleri amortisman
kaydetmektedir. Yukaridaki tutarlar faturalanan bedelleri temsil etmektedir.

d)  Komisyon giderleri

ve faiz gideri olarak

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Esas Holding 16.504.579 14.638.202
16.504.579 14.638.202

(iii)  Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Ust diizey yoneticiler, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarindan
olugmaktadir. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren donemler itibartyla iist diizey

yoneticilere 6denen fayda tutarlar1 agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 53.400.511 59.760.447
Diger uzun vadeli faydalar 67.714.016 56.100.313
121.114.527 115.860.760
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NOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklarin detaylar1 asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Ticari alacaklar 1.057.076.364 903.910.044
Kredi kart1 alacaklar: 649.502.013 348.232.690
Gelir tahakkuklar1 73.473.828 11.208.507
1.780.052.205 1.263.351.241

Eksi: Deger diistikligi karsilig (111.152.608) (88.303.571)
1.668.899.597 1.175.047.670

Ticari alacaklara iligkin ortalama tahsilat siiresi yaklagik 17 giindiir (31 Aralik 2022: 19 giin).

Stipheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillar icindeki
hareketleri agsagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 88.303.571 24.909.187
Donem i¢inde ayrilan karsiliklar 7.022.239 28.421.089
Tabhsilatlar / iptal edilen kargiliklar (22.363.071) (12.119.473)
Yabanci para ¢evrim farklari 38.189.869 47.092.768
31 Aralik 111.152.608 88.303.571

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 32’de verilmistir.
Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari borglarin detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Ticari borglar 3.822.071.869 2.218.777.564
Direkt faaliyet gideri tahakkuklar 2.686.231.886 1.702.183.668
Iliskili taraflara ticari bor¢lar (Not 5) 17.811.962 9.595.784
6.526.115.717 3.930.557.016

Ticari borglara iliskin ortalama 6deme vadesi yaklagik 35 giindiir (31 Aralik 2022: 33 giin)
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHIi iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e tam Tiirk Lirasi (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

NOT 7 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger alacaklarin detaylar1 asagidaki

gibidir:
31 Arahk 2023 31 Arahik 2022
Verilen depozito ve teminatlar 51.027.972 23.340.153
Pilot egitimleri kapsaminda alacaklar 18.950.846 47.775.128
Vergi dairesinden alacaklar 97.819.263 113.873.497
[liskili taraflardan diger alacaklar (Not 5) 44.138 603.250
Diger alacaklar 16.770.066 2.249.611
184.612.285 187.841.639

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger alacaklarin detaylar1 asagidaki

gibidir:
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Pilot egitimleri kapsaminda alacaklar 650.003.925 169.825.358
Verilen depozitolar 1.128.873.953 516.648.851
1.778.877.878 686.474.209

Kisa vadeli diger borc¢lar
31 Aralhik 2023

31 Arahk 2022

Odenecek vergiler 167.648.460 268.261.332
Alman depozitolar 92.806.678 208.522.947
260.455.138 476.784.279

NOT 8 - STOKLAR

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla stoklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

31 Aralk 2022

Sarflar ve teknik malzemeler 970.826.371 435.824.295
Operasyonel ve diger stoklar 103.556.881 65.877.496
Ikram satis stoklar1 890.503 3.924

1.075.273.755 501.705.715
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHIi iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e tam Tiirk Lirasi (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

NOT 9 - PESIN ODENMIS GIDERLER, ERTELENMIS GELIiRLER VE MUSTERI

SOZLESMELERINDEN DOGAN YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Ugak almlar i¢in yapilan 6n 6demeler 7.039.814.255
Saticilara verilen avanslar 2.707.922.861
Pesin 6denen sigorta giderleri 307.735.151
Diger pesin 6denmis giderler 146.131.509

3.582.029.083
1.680.841.293
245.762.328
105.757.118

10.201.603.776

5.614.389.822

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Ugak almlar1 i¢in yapilan 6n 6demeler 1.871.431.881
Pesin 6denen motor bakim giderleri 10.797.055.265
Diger pesin 6denmis giderler 49.517.116

2.656.767.113
4.369.136.241
91.005.498

12.718.004.262

7.116.908.852

Ertelenmis Gelirler

Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin

detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Arahk 2022

Bilet satis1 ugus ve hizmet yikimliligi 5.791.071.893 3.113.826.918
Yolcu havaalani vergi ylikiimliiliigi (*) 1.950.026.270 878.789.793
Ugus puanlarindan kaynaklanan ugus ylikiimliiliikleri 677.220.371 322.300.710

8.418.318.534

4.314.917.421

(*) Yolcu havaalan1 vergi ylikimliligi, bilet fiyati igine dahildir ancak, ugusun gergeklesmesi ile hasilat
olarak muhasebelestirilmemektedir. S6z konusu bedel nakden havalimani isletmecileri ve otoritelerine

odenecek bedelleri temsil etmektedir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHIi iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e tam Tiirk Lirasi (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

NOT 9 - PESIN ODENMIS GIDERLER, ERTELENMIS GELIRLER VE MUSTERI

SOZLESMELERINDEN DOGAN YUKUMLULUKLER
Ertelenmis Gelirler

Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler

Bilet satis1 ugus ve hizmet yiikiimliliigii, genellikle takip eden yil igerisinde ger¢eklesmektedir. Ugus
puanlarindan kaynaklanan ucus yiikiimliiliiklerinin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona

eren yillar icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 322.300.710 90.018.616
Kazanilan puanlar 2.371.618.657 516.663.327
Kullanilan / siiresi dolan puanlar (2.016.698.996) (284.381.233)
31 Arahk 677.220.371 322.300.710

Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikklerin Disinda Kalanlar)

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Arahk 2023

31 Arahik 2022

Alman avanslar 587.402.628 293.980.382
Diger ertelenmis gelirler 194.625.229 414.872.922
782.027.857 708.853.304

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Gelecek yillara ait gelirler 3.506.810.209

1.233.022.744

3.506.810.209

1.233.022.744

Gelecek yillara ait gelirler tedarik¢i s6zlesmeleri kapsaminda pesin alinan indirimleri temsil etmektedir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHIi iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tam Tiirk Lirasi (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

NOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Komponentler,
yedek motor ve

Makine ve Doseme ve Ozel tamir edilebilir Sahip olunan Yapilmakta

31 Aralik 2023 techizatlar Tasitlar ~ demirbaslar maliyetler yedek parcalar Ucaklar  olan yatirimlar Toplam
Maliyet:

Acilis 455.640.098 349.627.476 632.787.660 274.988.427 4.224.535.938 - 232.154.809  6.169.734.408
Tlaveler 75.222.669 117.870.843 112.085.498 2.624.487 1.866.369.650 - 116.339.445  2.290.512.592
Cikiglar - (2.588.934) - (11.060.852) - - - (13.649.786)
Transferler (*) 163.682.370 - - - (2.042.828.245) 7.813.742.955 (163.682.370)  5.770.914.710
Yabanc1 para ¢evrim farklari 409.139.060 252.458.563 431.132.294 172.093.216 2.632.613.992 1.164.460.699 78.095.513  5.139.993.337
Kapamg 1.103.684.197 717.367.948 1.176.005.452 438.645.278 6.680.691.335 8.978.203.654 262.907.397 19.357.505.261
Birikmis amortismanlar:

Agilis (222.188.743) (147.055.884) (497.562.637) (269.887.379) (1.518.444.770) - - (2.655.139.413)
Donem amortismani (44.645.402)  (40.302.164)  (42.519.179) (4.257.361) (353.586.011) (99.108.372) - (584.418.489)
Cikiglar - 2.588.934 - 11.060.852 - - - 13.649.786
Transferler (*) - - - - 213.551.891 (3.733.004.387) - (3.519.452.496)
Yabanci para ¢cevrim farklari (152.794.781)  (103.308.045) (326.817.726) (169.295.195) (1.000.115.676) (482.112.699) - (2.234.444.122)
Kapams (419.628.926) (288.077.159) (866.899.542) (432.379.083) (2.658.594.566) (4.314.225.458) - (8.979.804.734)
Net defter degeri 684.055.271 429.290.789 309.105.910 6.266.195 4.022.096.769 4.663.978.196 262.907.397 10.377.700.527

(*) Komponentlerdeki transferler teslim bakim karsiliklarina ve ugaklara transferi temsil etmektedir. Sahip olunan ugaklardaki transferler ise kiralama
yiikiimliiligii sona eren ugaklarin kullanim hakki varliklarindan transferlerini igermektedir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHIi iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tam Tiirk Lirasi (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

NOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Komponentler,
yedek motor ve

Makine ve Doseme ve Ozel tamir edilebilir  Yapilmakta
31 Aralik 2022 techizatlar Tasitlar  demirbaglar maliyetler  yedek parcalar olan yatirimlar Toplam
Maliyet:
Acilis 328.051.474 240.358.784 420.770.320 201.310.205 2.300.278.226 62.237.743 3.553.006.752
Ilaveler 8.921.546 50.397.516 54.453.543 1.447.431 1.495.690.457 128.790.889 1.739.701.382
Cikislar - (30.091.048) (821.115) - . - (30.912.163)
Transferler (*) - - - - (535.194.799) - (535.194.799)
Yabanci para ¢evrim farklari 118.667.078 88.962.224 158.384.912 72.230.791 963.762.054 41.126.177 1.443.133.236
Kapam s 455.640.098 349.627.476 632.787.660 274.988.427 4.224.535.938 232.154.809 6.169.734.408
Birikmis amortismanlar:
Acilis (134.047.329) (107.894.471) (337.140.263) (196.327.306)  (922.746.496) - (1.698.155.865)
Donem amortismant (35.052.678) (22.246.934) (35.373.165) (2.899.300) (231.663.035) - (327.235.112)
Cikiglar - 21.756.624 648.141 - 2.904 - 22.407.669
Yabanci para gevrim farklari (53.088.736)  (38.671.103) (125.697.350)  (70.660.773)  (364.038.143) - (652.156.105)
Kapams (222.188.743)  (147.055.884) (497.562.637) (269.887.379) (1.518.444.770) - (2.655.139.413)
Net defter degeri 233.451.355 202.571.592 135.225.023 5.101.048 2.706.091.168 232.154.809 3.514.594.995

(*) Komponentlerdeki transferler teslim bakim karsiliklarina ve ucaklara transferi temsil etmektedir.

38



PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIiHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tam Tiirk Liras1 (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

NOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklara iliskin faydali dmiirler agagidaki gibidir:

Ucgak
Motor ve parcalari
Govde ve gdovde bakimi

Komponent ve tamir edilebilir yedek parcalar

Makine ve techizatlar
Doseme ve demirbaglar
Tasitlar

Simulator

Ozel maliyetler

Faydali 6miir

23 yil
16 yil
7-8 yil
3-7 yi

7yl
7 yi
5yl
7 yi
5yl veya kiralama siiresi

Grup, ucaklarin hurda degerlerini belirtilen donemdeki aynit model yeni bir ugagin piyasa degerinin %15’

olacak sekilde belirlemistir.

Cari donemde hesaplanan amortisman ve itfa payr giderlerinin satiglarin maliyeti, genel yonetim giderleri
ve pazarlama giderleri olarak dagilimi agsagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Arahk 2022

Dénem amortismani (Not 10,12)

7.637.238.004

4.379.807.037

Donem itfa paylari (Not 11) 165.939.630 85.500.414
7.803.177.634 4.465.307.451
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2023

31 Arahik 2022

Satiglarm maliyeti (Not 21)

7.505.513.888

4.284.234.973

Genel yonetim giderleri (Not 22) 238.130.997 144.857.982
Pazarlama giderleri (Not 22) 59.532.749 36.214.496
7.803.177.634 4.465.307.451
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tam Tiirk Liras1 (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

NOT 11 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Bilgisayar yazilimlan 31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Maliyet:

Acilig 839.518.220 518.723.852
[laveler 303.753.060 117.947.909
Cikislar (33.653.396) -
Yabanci para ¢evrim farklar 604.405.341 202.846.459
Kapanis 1.714.023.225 839.518.220
Birikmis itfa paylan:

Acilig (552.566.578) (334.778.125)

Doénem itfa pay1 (165.939.630)

(85.500.414)

Cikislar 33.653.396 -
Yabanci para ¢evrim farklar (385.666.308) (132.288.039)
Kapanis (1.070.519.120) (552.566.578)
Net defter degeri 643.504.105 286.951.642

Maddi olmayan duran varliklarin 31 Aralik 2023 itibartyla kalan ortalama faydali émrii 1,89 yildir (31

Aralik 2022: 1,61 yil).

NOT 12 — KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Arahk 2023 Saha Kirasi Bina Ucaklar Diger Toplam
Maliyet:

Acili 283.893.559 148.455.626 82.964.106.462 6.206.993 83.402.662.640
Ilaveler 8.477.118 8.709.616 25.056.437.504 - 25.073.624.238
Cikislar (¥) - - (8.412.708.677) (8.412.708.677)
Transferler (*) - - (8.598.709.409) - (8.598.709.409)
Yabanci para ¢evrim farklar 182.256.513 96.449.102 57.293.731.822 3.935.319 57.576.372.756
Kapanis 474.627.190 253.614.344 148.302.857.702 10.142.312  149.041.241.548
Birikmis itfa paylan:

Agilig (163.725.209) (74.916.774) (24.406.278.019) (6.206.993)  (24.651.126.995)
Do6nem amortismant (79.154.557) (30.696.180) (6.942.968.778) - (7.052.819.515)
Cikiglar (*) - - 7.035.757.421 7.035.757.421
Transferler (*) - - 4.188.646.830 - 4.188.646.830
Yabanci para ¢evrim farklar (124.944.940) (55.696.719) (14.868.099.063) (3.935.319)  (15.052.676.041)

Kapams (367.824.706)  (161.309.673)  (34.992.941.609)

(10.142.312)

(35.532.218.300)

Net defter degeri 106.802.484 92.304.671 113.309.916.093

113.509.023.248

(*) Satis1 yapilan ugaklar ¢ikislar olarak gosterilmekte olup, kiralama yiikiimliliigii sona eren ugaklar ise

transferler olarak maddi duran varliklara siniflamay ifade etmektedir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tam Tiirk Liras1 (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

NOT 12 — KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2022 Saha Kirasi Bina Ucaklar Diger Toplam
Maliyet:

Acilis 138.769.727 93.447.393 49.776.169.379 4.571.527 50.012.958.026
Tlaveler 83.282.683 18.821.147 17.766.440.564 - 17.868.544.394
Cikislar - - (4.350.613.749) - (4.350.613.749)
Yabanci para ¢evrim farklari 61.841.149 36.187.086 19.772.110.268 1.635.466 19.871.773.969
Kapanms 283.893.559 148.455.626 82.964.106.462 6.206.993 83.402.662.640
Birikmis itfa paylan:

Agihs (89.200.663) (39.421.550) (17.184.460.525) (4.571.527)  (17.317.654.265)
Donem amortismant (37.169.702) (18.659.571) (3.996.742.652) - (4.052.571.925)
Cikislar - - 3.094.552.313 - 3.094.552.313
Yabanci para ¢evrim farklari (37.354.844) (16.835.653) (6.319.627.155) (1.635.466) (6.375.453.118)
Kapanis (163.725.209) (74.916.774) (24.406.278.019) (6.206.993)  (24.651.126.995)
Net defter degeri 120.168.350 73.538.852 58.557.828.443 - 58.751.535.645

NOT 13 - DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

Grup, T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1 Tesvik ve Uygulama Genel Miidiirliigli’nden 87 adet ugak
icin tegvik belgeleri almistir. Buna gore, 19 adet ucak yatirim bedeli iizerinden %15 “yatirima katki orami”
uygulanarak hesaplanacak “yatirima katki tutari”na ulasilincaya kadar tesvikli yatirnmdan elde edilen
kazang indirimli kurumlar vergisi oram ile vergilendirilecektir. Indirimli kurumlar vergisi oram ilgili
dénemde gegerli olan kurumlar vergisi oraninin %50’sidir (6r: %25 yerine %12,5). 68 adet ugak igin ise
ucak yatirim bedeli iizerinden %50 “yatinma katki orami” uygulanarak hesaplanacak “yatirima katki
tutar1’na ulasilincaya kadar tesvikli yatirnmdan elde edilen kazang indirimli kurumlar vergisi orani ile
vergilendirilecektir. Indirimli kurumlar vergisi orani ilgili dsnemde gegerli olan kurumlar vergisi oranimin
%90’1d1r (61: %25 yerine %2,5).

NOT 14 - BORCLANMA MALIYETLERI

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi
Oonemli Ol¢lide zaman isteyen varliklar bulunmamasi sebebiyle, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022
tarihlerinde sona eren yillarda bor¢lanma maliyetleri aktiflestirilmemistir. Tiim bor¢lanma maliyetleri,
olustuklart donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli karsihklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Dava karsiliklar 33.243.994 17.992.367
Teslim bakim karsiliklari 443.814.974 527.638.086
477.058.968 545.630.453

Uzun vadeli karsihiklar
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Teslim bakim karsihklar 4.436.132.045 3.353.463.052
4.436.132.045 3.353.463.052
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tam Tiirk Liras1 (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Uzun vadeli karsihiklar

Teslim Bakim Karsiliklar

Teslim bakim karsiliklarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Arahk 2022

Kisa vadeli 443.814.974
Uzun vadeli 4.436.132.045

527.638.086
3.353.463.052

4.879.947.019

3.881.101.138

Teslim bakim karsiliklarinin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara iliskin

hareketleri agsagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 3.881.101.138 3.806.039.877
[laveler 1.642.086.431 582.017.414
Cikiglar (2.795.671.903) (2.005.444.380)
Yabanci para ¢evrim farklari 2.152.431.353 1.498.488.227
31 Aralik 4.879.947.019 3.881.101.138
Davalar

2023 2022
1 Ocak 17.992.367 12.667.596
Donem iginde ayrilan karsilik 16.934.587 6.246.802
Do6nem i¢inde 6denen (447.322) (165.889)
Iptal edilen karsilik (1.235.638) (756.142)
31 Aralik 33.243.994 17.992.367

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup aleyhine agilan davalar i¢in toplam risk, fazlaya iliskin sakli tutulan
haklar, hiikkmedilebilecek yargilama giderleri ve isleyebilecek faiz talepleri hari¢ 138.437.155 TL dir (31
Aralik 2022: 76.324.018 TL). Bu davalar, Grup yonetimi tarafindan degerlendirilmis ve nakit ¢ikiginin
muhtemel olabilecegi 33.243.994 TL icin karsilik ayrilmistir (31 Aralik 2022: 17.992.364 TL).
Uyusmazliklar misafir sikayetleri, Grup’un eski c¢alisanlariin talepleri ve simrli sayida ticari

uyusmazliktan kaynaklanmaktadir.

42



PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tam Tiirk Liras1 (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Vergi Incelemesi

Sirket’in sadakat kart uygulamasina yonelik 2018 yili KDV iglemleri 2020 yilinda incelenmis olup Mayis
2021 tarihinde “elestiriyi gerektirecek herhangi bir hususa rastlanmadigi” Sirket’e kabul raporu ile
bildirilmistir. Ancak rapor degerlendirme komisyonu bu karara kars1 ¢cikmis ve idare tarafindan Sirkete
Agustos 2021 tarihinde toplam 1.780.660,72 TL tutarinda vergi tarhiyati yapilmistir. Tarhiyata karsi
Sirket 6 Eyliil 2021 tarihinde vergi davast agmis olup konu ile ilgili kars: tarafin dilekgesi 25 Ekim 2021
tarihinde teblig almmis ve 23 Kasim 2021 tarihinde dilekgeye cevap verilmistir. Istanbul 7. Vergi
Mahkemesi, 29 Haziran 2022 tarihinde davanin kabuliine ve tiim tarhiyatlarin reddine karar vermis,
davali Gelir Idaresi Baskanligi da Agustos ayinda karara itiraz ederek istinaf dilekcesini Vergi
Mahkemesi'ne iletmistir. Istinaf dilekgesi Sirket’e 28 Eyliil 2022 tarihinde teblig edilmis olup bu
dilekgeye bir ay icerisinde cevap verilmistir. Karsi tarafin istinaf bagvurusunun reddi sonrasinda bu sefer
de temyiz bagvurusu yapilmis olup, davalinin temyiz dilekgesi 2023 senesinin Nisan aymda teblig
edilmistir. Stiresi igerisinde bu dilek¢eye de Sirket tarafindan cevap verilmistir. S6z konusu dava 31
Aralik 2023 tarihi itibartyla devam etmektedir. Sirket, s6z konusu davaya iliskin hukuk ve vergi
danigmanlarindan aldig1 goriisler dogrultusunda finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamastir.

Yolcu Servis Ucreti

T&T Havalimani Isletmeciligi insaat Sanayi ve Ticaret Sirketi Limited tarafindan Sirket aleyhine KKTC
Lefkosa Kaza Mahkemesinde sirasiyla 765.689 Avro, 988.985 Avro ve 475.031 Avro ana para talepli ii¢
ayr1 dava agilmigtir. Davalarin konusu aynidir ve 5/2013 sayili Hava Limanlar1 Hizmetler ve Limanlar
(Ucretleri) Yasasi tahtinda Ercan Havalimam isletmesinden sorumlu sirket olarak, Mart 2013 — Agustos
2020 déneminde taginan ve yolcu servis ticreti muafiyetine konu Tiirk Barig Giicli mensuplarinin tamami
icin muafiyete konu yolcu basina 15 Avro yolcu servis iicreti talep edilmektedir. Davacinin iddias1 bu
donemde Pegasus ucguslarinda herhangi bir Tiirk Barig Giicii mensubu tasinmadigi varsayimina
dayanmaktadir. Raporlama doéneminde ilk iki davayi birlestirerek inceleyen Lefkosa Kaza Mahkemesi
tarafindan toplam 1.679.114,2 Avro anapara tutar i¢in Sirket aleyhine karar verilmistir. Sirket, taginan
yolculara iligkin talep edilen belgelerin ilgili kamu kurumlarindan temini konusunda yasal imkansizlik
oldugu ve talep edilen ek kontrolleri uygulama sorumlulugunun isletmeci davacida oldugunu
goriisiindedir. Uciincii dava dosyas1 hakkinda heniiz karar verilmemistir. Aleyhe ilk derece mahkemesi
kararlarina kars1 yasal itiraz siireci baglatilmigtir. Taleplerin somut delile dayanmamasi ve makul olmayan
varsayimlar tizerinden karara baglanmasi nedeniyle, devam eden itiraz siirecleri de gozetilerek s6z konusu
dosyalar i¢in herhangi bir karsilik ayrilmamagtir.

NOT 16 - TAAHHUTLER

Alim Taahbhiitleri
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Ugak alm taahhiidii 329.282.325.281 136.528.186.673

329.282.325.281 136.528.186.673

Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 68 adet ugak i¢in kesin siparis ile alim hakkina sahiptir. Sozlesmeye
gore siparisi verilen ugaklardan, 2024 yili igerisinde 16, 2025 yil1 icerisinde 11 adet, 2026 y1l1 icerisinde 8
adet, 2027 yili igerisinde 11 adet, 2028 yil1 icerisinde 11 adet ve 2029 yil1 igerisinde 11 adet ugak teslim
alinacaktir. Ucak alim taahhiitleri liste fiyatlar1 {izerinden hesaplanmis olup gerceklesecek alim fiyatlan
genellikle liste fiyatlarinin altindadar.

Grup’un, ucak alimi i¢in yaptig1 6n 6demeler tutar1 8.911.246.136 TL (31 Aralik 2022: 6.238.796.196
TL) olup, 7.039.814.268 TL’lik kismi kisa, 1.871.431.868 TL’lik kismi uzun vadeli pesin 6denmis
giderler igerisinde gosterilmistir (31 Aralik 2022: 3.582.029.083 TL’lik kismi kisa, 2.656.767.113 TL’lik
kism1 uzun vadeli pesin 6denmis giderler igerisinde gosterilmistir).
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NOT 16 - TAAHHUTLER

Teminat-Rehin-Ipotekler (“TRI”)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2023 TL karsil181 ABD Dolar1 Avro TL Diger
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin

Toplam Tutar1

-Teminat 1.166.226.910 20.033.224 12.074.404 96.652.641 86.521.786
-Rehin - - - - -
-Ipotek - - - - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutar1
-Teminat - - - - -
-Rehin - - - - -
—fpotek - - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar:

-Teminat - - - - -
-Rehin - - - - -
-Ipotek - - - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar1
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutar1
-Teminat - - - - -
-Rehin - - - - -
-Ipotek - - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TR'lerin
Toplam Tutar1

-Teminat - - - - -

-Rehin - - - - -

-Ipotek - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler
Lehine Vermis Oldugu TR1'lerin Toplam Tutart

-Teminat - - - - -

-Rehin - - - - -

-Ipotek - - - - -

1.166.226.910 20.033.224 12.074.404 96.652.641 86.521.786

Grup’un vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler; havaalan1 ve terminal isletmelerine, ucak kiralama
firmalarina ve mal - hizmet tedarik¢ilerine verilen teminatlardan olusmaktadir.

Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin (madde D kapsaminda) Grup’un 6zkaynaklarina oram 31 Aralik
2023 itibartyla %0’ dir.
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NOT 16 - TAAHHUTLER
Teminat-Rehin-Ipotekler (“TRI”)

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iligkin tablolar1 asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2022 TL karsil1§1 ABD Dolar1 Avro TL Diger
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutar1

-Teminat 1.801.907.497 74.312.141 9.477.775  191.406.235 32.052.059
-Rehin - - - - -
-Ipotek - - - - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutar1
-Teminat - - - - -
-Rehin - - - - -
—fpotek - - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TR1'lerin Toplam Tutart
-Teminat - - - - -
-Rehin - - - - -
-Ipotek - - - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar1
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar1
-Teminat - - - - -
-Rehin - - - - -
-Ipotek - - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutar1
-Teminat - - - - -
-Rehin - - - - -
-Ipotek - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - - - - -
-Rehin - - - - -
-Ipotek - - - - -

1.801.907.497 74.312.141 9.477.775  191.406.235 32.052.059

Grup’un vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler; havaalan1 ve terminal isletmelerine, ucak kiralama
firmalarina ve mal - hizmet tedarik¢ilerine verilen teminatlardan olusmaktadir.

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin (madde D kapsaminda) Grup’un dzkaynaklarina oran1 31 Aralik
2022 itibariyla %0’dr.
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NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki bor¢lar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki
borg¢larin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Odenecek sosyal sigorta primleri 262.857.995 157.398.227
Calisanlarm ticret tahakkuklari 135.411.516 62.205.050
398.269.511 219.603.277

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Arahik 2022

Kullanilmamus izin tahakkuku 443.747.837 161.354.458
Personel prim karsihig 1.144.145.650 515.391.460
1.587.893.487 676.745.918

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Kidem tazminati karsihig 136.594.089 114.037.872
Personel prim karsilig 1.064.648.084 459.975.174
1.201.242.173 574.013.046

Kullanilmamis Izin Tahakkuku

Kullanilmamis izin tahakkuklarinin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 donemlerine iligkin hareketleri
asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 161.354.458 74.384.034
Donem iginde ayrilan karsihik 298.326.356 100.555.556
Doénem iginde 6denen / kullanilan (15.932.977) (13.585.132)
31 Arahik 443.747.837 161.354.458
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NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Personel Prim Karsiligi

Personel prim karsiliginin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 doénemlerine iligkin hareketleri asagidaki
gibidir:

2023 2022
1 Ocak 975.366.634 285.036.669
Donem iginde ayrilan karsihik 1.619.795.085 900.191.324
Donem iginde 6denen (386.367.985) (209.861.359)
31 Aralik 2.208.793.734 975.366.634

Kidem Tazminati Karsilig1

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayati ardindan
emekliye ayrilan (kadinlar i¢in 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan
veya vefat eden her calisanina kidem tazminatt ddemek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yili i¢in bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Arahik 2023 tarihi
itibarryla 35.058,58 TL (31 Aralik 2022: 19.982,83 TL) ile simirlandirilmustir.

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sart1
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel
yiikiimliilik tutarmin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 “Calisanlara
Saglanan Faydalar”, Grup’un yikiimliilikklerinin, tammmlanms fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmisgtir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutariin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar,
gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri
tahmin edilerek hesaplanir. {lgili bilango tarihindeki karsihiklar, yillik %21,37 enflasyon (2022: % 19,10) ve
%25,05 (2022: %21,97) faiz oram varsayimlaria gore yaklasik %3,03 (2022: %2,48) olarak elde edilen reel
iskonto orani kullamlmak suretiyle hesaplanmustir. Istege bagh isten ayrilma oranlart da 0-15 yil cahisanlar
icin %8,22 (2022: %7,62), 16 ve iizeri yil c¢alisanlar i¢in %0 olarak dikkate alinmistir. Grup’un kidem
tazminati karsiliginin hesaplanmasmda 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli olan 35.058,58 TL tavan tutari
dikkate alinmistir.
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NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Kidem Tazminati Karsilig1

Kidem tazminati karsiliginin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 donemlerine iliskin hareketleri asagidaki

gibidir:

2023 2022
1 Ocak 114.037.872 30.648.219
Aktiieryal (kazang) / kayip 48.101.149 78.504.889
Hizmet maliyeti 18.402.348 6.726.568
Faiz maliyeti 25.590.100 6.436.126
Odenen kidem tazminati (69.537.380) (8.277.930)
31 Aralik 136.594.089 114.037.872

Hizmet maliyeti ve faiz maliyeti personel giderleri igerisinde muhasebelestirilmistir. Hesaplanan
aktiieryal kazanclar ve kayiplar 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla diger kapsamli kar

veya zarar tablosuna yansitilmistir.

Kidem tazminat: yiikiimliiliigii hesaplamasinda kullanilan 6nemli tahminler iskonto orani ve istege bagli isten

ayrilma olasihigidir.

e Iskonto oranmin %1 diisiik almmasi durumunda, kidem tazminati yiikiimliiliigii 18.215.613 TL (2022:
14.867.776 TL) daha fazla, %1 yiiksek alinmasi durumunda ise 31.829.329 TL (2022: 21.344.149 TL)

daha az olacaktir.

e  Diger varsayimlar aym birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasiligi %1 daha diisiik alinmasi
durumunda kidem tazminati yikiimliliigii 18.291.313 TL (2022: 11.179.968 TL) daha az, %1 daha
yiiksek alinmasi durumunda ise 125.221 TL (2022: 1.477.300 TL) daha yiiksek olacaktir.

NOT 18 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait niteliklerine gore giderlere iliskin

detaylar agagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

Yakit giderleri

Amortisman ve itfa pay1 giderleri
Personel giderleri

Yer hizmetleri ve istasyon giderleri
Ust gecis giderleri

Bakim giderleri

Konma giderleri

Yolcu hizmet ve ikram giderleri
Komisyon giderleri

Faaliyet kiralamasi giderleri (*)
Reklam giderleri

Diger

22.013.338.140
7.803.177.634
8.349.485.665
4.784.016.591
4.064.384.650
1.879.511.534
2.364.375.779
747.436.782
448.993.513
696.299.942
435.378.767
3.122.443.136

14.725.630.700
4.465.307.451
4.632.004.975
2.432.280.297
1.973.820.620
1.347.388.329
988.764.236
255.202.752
491.275.630
140.906.047
1.645.471.560

56.708.842.133

33.098.052.597

(*) Kisa donem faaliyet kiralamalasi giderlerinden olusmaktadir.
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NOT 19 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger donen varhklar
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla diger donen varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

KDV alacaklari 222.494.464 142.132.824
Diger 3.548.206 656.898
226.042.670 142.789.722

NOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla sermayenin ayrintilar1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hissedarlar: (%) TL (%) TL
Esas Holding 56,65 57.959.838 56,65 57.959.838
Halka Agik Kisim 41,53 42.482.689 41,53 42.482.689
Emine Kamigh 0,61 619.060 0,61 619.060
Ali Tsmail Sabanci 0,61 619.060 0,61 619.060
Kazim Koseoglu 0,30 309.530 0,30 309.530
Can Koseoglu 0,30 309.530 0,30 309.530
TL tarihi sermaye 100,00 102.299.707 100,00 102.299.707

Sirket’in sermayesi her birinin nominal degeri 1 TL olan 102.299.707 adet hisseden olugmaktadir (31
Aralik 2022: 102.299.707 adet). Cikarilan biitiin hisseler nakden 6denmistir.

Kar dagitimi

Halka acgik sirketler, kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiirtrliige giren I1-
19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 cercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari
bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar pay1 6derler.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Sirket’in bilanco tarihi itibariyla yasal kayitlarinda dagitilabilir kar1 bulunmamaktadir.

49



PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tam Tiirk Liras1 (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

NOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERIi
Yabanci para cevrim farklari

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, TMS 21 uyarinca, Grup’un TMS’ye
gore hazirlanmis finansal tablolarindaki 6zsermaye hari¢ bilangco kalemleri bilango tarihindeki Avro
kuruyla; 6zsermaye kalemleri, gelir ve giderler ile nakit akimlar ise islemin gerceklestigi tarihin kuruyla
(tarihsel kur) TL’ye ¢evrilmis ve ¢evrim farki 6zkaynaklar altinda gdsterilmistir.

Finansal riskten korunma kazang/kayiplari

Finansal Riskten Korunma Kazang/Kayiplari, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi
olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tiirev finansal araglarin gercege uygun degerindeki
degisikliklerin dogrudan 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilmesi sonucu ortaya ¢ikar. Finansal riske
kars1 korunmadan elde edilen ertelenmis kazang/zarar toplami, finansal riske karsi korunan islemin etkisi
kar/zarar etkilediginde kar/zararda muhasebelestirilir.

Pay ihrag¢ primleri

18-19 Nisan 2013 tarihlerinde halka arz edilen hisselerin nominal bedelinden daha yiiksek bir fiyat
iizerinden satilmast nedeniyle olusan 455.687.025 TL’lik fark, paylara iliskin primler olarak
muhasebelestirilmistir.

Kontrol giicii olmayan paylar

Bagli ortakliklarin net wvarliklarinda ve faaliyet sonucglarinda kontrol giicii olmayan paya sahip
hissedarlarin paylari, konsolide bilanco ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda kontrol giicii
olmayan paylar olarak gdsterilmektedir.

Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden dl¢iim kazan¢/kayip fonu

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kapsamindaki yiikiimliiliikklerin belirlenmesinde kullanilan
aktiieryal varsayimlarin degisiminden kaynaklanan etkiler tanimlanmis fayda planlar1 yeniden o6lglim
kazang/kay1p fonunda gosterilmektedir.

Kardan ayrilan kisitlanms yedekler

Yasal kayitlarda, gegmis donem karlarindan ayrilan ve dagitim dis1 kalan karlar kardan ayrilan kisitlanmig
yedeklerde gosterilmektedir.
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31 ARALIK 2023 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tam Tiirk Liras1 (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

NOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait hasilat ve satislarin maliyetine

iligkin detaylar agagidaki gibidir:
Hasilat:

1 Ocak-
31 Arahk 2023

1 Ocak-
31 Arahk 2022

Tarifeli ugus ve hizmet gelirleri
Yurtdisi tarifeli ugus gelirleri
Yurti¢i tarifeli ucus gelirleri
Tarifeli hizmet gelirleri

Charter ucus ve hizmet gelirleri
Charter ugug gelirleri

Diger gelirler

69.298.883.405
40.006.952.719
8.113.002.810
21.178.927.876
971.993.169
971.993.169
260.655.027

41.533.549.461
25.171.960.117
5.420.370.551
10.941.218.793
1.053.639.305
1.053.639.305
145.024.930

70.531.531.601

42.732.213.696

Grup’un hasilati, TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardi kapsaminda, tarifeli uguslardan
olusan hasilat, charter uguslarindan olusan hasilat ve diger gelirler olacak sekilde ayristirilmaktadir.
Ancak, Grup ayristiritlan bu hasilat kalemleri ig¢indeki hizmet gelirlerini, ugustan ayri1 bir edim
yikiimliligi olarak degerlendirmemekle birlikte, yatirimcilara siklikla agiklanan bir veri olmasi ve
faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciiler tarafindan siirekli inceleniyor olmasi sebebiyle, ek bilgi

olarak sunmaktadir.

Tarifeli ugus gelirlerinin cografi dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Arahk 2023

1 Ocak-
31 Arahk 2022

Avrupa
Yurtici
Diger

30.128.785.018
8.113.002.810
9.878.167.701

17.810.868.386
5.420.370.551
7.361.091.731

48.119.955.529

30.592.330.668

Charter ugus gelirlerinin cografi dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Avrupa 619.242.464 776.633.073
Orta Dogu 347.142.995 272.685.197
Yurtigi 5.499.108 4.321.035
971.884.567 1.053.639.305

51



PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIiHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tam Tiirk Liras1 (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

NOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Satislarin maliyeti:

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Arahik 2022

Yakit giderleri

Amortisman ve itfa pay1 giderleri
Personel giderleri

Yer hizmetleri ve istasyon giderleri
Ust gecis giderleri

Bakim giderleri

Konma giderleri

Yolcu hizmet ve ikram giderleri
Sigorta giderleri

Faaliyet kiralamasi giderleri
Diger

22.013.338.140
7.505.513.888
7.565.237.359
4.784.016.591
4.064.384.650
1.879.511.534
2.364.375.779
747.436.782
243.077.644
696.299.942
1.849.940.329

14.725.630.700
4.284.234.973
4.032.935.620
2.432.280.297
1.973.820.620
1.347.388.329
988.764.236
255.202.752
271.769.336

843.481.120

53.713.132.638

31.155.507.983

NOT 22 - GENEL YONETIM GiDERLERi VE PAZARLAMA GiDERLERI

1 Ocak-
31 Arahk 2023

1 Ocak-
31 Arahk 2022

Pazarlama giderleri
Genel yonetim giderleri

1.280.527.235
1.715.182.260

935.511.653
1.007.032.961

2.995.709.495

1.942.544.614

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait genel yonetim giderleri ile
pazarlama giderlerinin detay1 asagidaki gibidir (ilgili tarihlerde sona eren donemlere ait arastirma ve

gelistirme gideri bulunmamaktadir):

Genel yonetim giderleri:

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

Personel giderleri

Amortisman ve itfa pay1 giderleri
Bilgi islem giderleri

Danigsmanhk giderleri
Haberlesme giderleri

Noter ve diger yasal giderler
Genel ofis giderleri

Seyahat giderleri

Egitim giderleri

Diger

621.313.610
238.130.997
345.805.634
120.114.209
62.776.392
73.581.034
33.889.446
66.278.083
13.209.287
140.083.568

457.324.619
144.857.982
207.428.990
34.697.818
20.599.048
43.076.964
11.571.089
11.379.737
5.139.501
70.957.213

1.715.182.260

1.007.032.961
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NOT 22 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI

Pazarlama giderleri:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Komisyon giderleri 448.993.513 491.275.630
Reklam giderleri 435.378.767 140.906.047
Cagr1 merkezi giderleri 116.026.008 44.037.675
Personel giderleri 162.934.696 141.744.736
Amortisman ve itfa payi giderleri 59.532.749 36.214.496
Diger 57.661.502 81.333.069
1.280.527.235 935.511.653

NOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait esas faaliyetlerden diger gelirler ve

giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri - 174.901.740
Ticari alacaklar deger diisiikliigii iptali 4.544.541 -
Stipheli alacak iptal geliri 13.419.241 -
Diger 974.637 22.279.529
18.938.419 197.181.269

Esas faaliyetlerden diger giderler:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 2023 31 Arahik 2022
Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gideri 595.115.619 -
Ceza giderleri 4.741.932 10.596.072
Nakit ve nakit benzerleri deger diisiikliigii 3.141.319 2.954.981
Ticari alacaklar deger diisiikligii - 14.010.819
Stipheli alacak karsilig: gideri - 82.367.733
Bagis ve yardimlar (*) 30.500.000 -
Diger 120.780.005 45.939.052
754.278.875 155.868.657

(*) 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen deprem felaketi dolayisiyla ilgili kurumlara yapilan bagis ve

yardimlardan olugmaktadir.
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NOT 24- YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait yatirim faaliyetlerinden gelirler ve

giderlerin detay1 agsagidaki gibidir:

Yatirim faaliyetlerinden gelirler:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Eurobond satis kar1 (*) 14.076.448 -
Eurobond faiz geliri 537.548.840 271.985.316
Kur korumah mevduat faiz geliri 708.260.535 113.179.866
Ugak satigindan kaynaklanan gelirler 126.955.318 -
Is ortaklign pay satis kari - 106.669.747
Diger gelirler 23.742.031 17.752.872
1.410.583.172 509.587.801

(*) Gergege uygun deger ile muhasebelestirilen finansal yatirimlarin satisindan dogan karlar1 temsil

etmektedir.

Yatirim faaliyetlerinden giderler:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Ugak satigindan kaynaklanan giderler - 29.023.464
Eurobond satis zarar1 - 11.038.529
Finansal yatirimlar deger diisiikligii 67.433.199 19.996.181
67.433.199 60.058.174

NOT 25 - FINANSMAN GELIRLERi VE GIiDERLERI

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait finansman gelirlerinin ve

giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:
Finansman gelirleri:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kur fark: geliri 947.587.160 -
Faiz geliri 708.316.743 265.198.837
Tiirev islemlerden gelirler 20.266.323 -
1.676.170.226 265.198.837

Finansman giderleri:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Kiralama faiz giderleri

Banka kredileri faiz giderleri

Ihrag edilmis borg¢lanma araglar1 faiz giderleri
Kur fark: gideri

Tiirev islemlerden giderler

Diger komisyon giderleri

3.889.974.798
344.659.774
887.377.944

889.818.746

1.187.137.813
247.329.513
604.268.553
1.105.432.654
32.928.558
613.459.025

6.011.831.262

3.790.556.116
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NOT 26 - DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZi

Yabanci para cevrim farklar

Kar veya zararda yveniden siniflandirilmayacaklar

2023

2022

1 Ocak

Kar veya zararda yeniden smiflandiriimayacak
yabanci para ¢evrim farklar

11.667.935.448

15.936.884.011

7.812.992.040

3.854.943.408

31 Aralik

27.604.819.459

11.667.935.448

Kar veya zararda yeniden smiflandirilacaklar

2023 2022
1 Ocak 165.445.988 66.452.418
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak
yabanci para ¢evrim farklar 202.708.248 98.993.570
31 Arahk 368.154.236 165.445.988
Nakit akis riskinden korunma (kayip) / kazanglari
2023 2022
1 Ocak 282.719.523 125.948.205
Nakit akimlarmin finansal riske kars1 korunmasi isleminin
muhasebelestiriimesinden elde edilen (kayip) / kazang (526.730.017) 189.830.321

Nakit akimlarmmn finansal riske kars1 korunmasi iglemi ile

iliskilendirilen ertelenmis vergi 114.012.554 (33.059.003)
31 Aralik (129.997.940) 282.719.523
Finansal varliklarin gercege uygun deger farklarindan kazanclar

2023 2022
1 Ocak 26.847.705 -
Finansal varliklarin ger¢ege uygun deger farklarmdan kazanglar 30.878.129 33.559.631
Finansal varliklarin ger¢ege uygun deger farklarmdan kazanglar

ile iligkilendirilen ertelenmis vergi (9.397.502) (6.711.926)
31 Aralhk 48.328.332 26.847.705
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NOT 26 - DIGER KAPSAMLI GELiR UNSURLARININ ANALIZi
Nakit akis riskinden korunma (kayip) / kazanglari

Finansal riskten korunma fonu, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen
ve bu konuda etkin olan tlirev finansal araglarin gercege uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan
0zkaynak icerisinde muhasebelestirilmesi sonucu ortaya ¢ikar. Finansal riske karsi korunmadan elde
edilen ertelenmis kazang/zarar toplami, finansal riske karsi korunan islemin etkisi kar/zarar etkilediginde
kar/zararda muhasebelestirilir.

Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden dl¢iim kazang / (kayip) fonu

2023 2022

1 Ocak (74.584.475) (11.780.564)

Tanmmlanmis fayda planlari yeniden 6l¢lim kazanglar1 / (kayiplar) (48.101.149) (78.504.889)
Tanmlanmis fayda planlari yeniden 6l¢tim kazanci / (kaybi)

ile iligkilendirilen ertelenmis vergi 16.686.831 15.700.978

31 Aralik (105.998.793) (74.584.475)

NOT 27 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)

Grup, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Tiirkiye’de kurumlar vergisi orani, 2022 yili
vergilendirme donemine ait kurum kazanglart i¢in %23, 2023 yili vergilendirme dénemine ait kurum
kazanglari i¢in %25 olarak uygulanmistir. Sirket, gegici farklar iizerinden ertelenmis vergi hesaplarken,
gecici farklarin kapanacagi tarihte gegerli olacak vergi oranlarint dikkate almaktadir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 vergi gideri bilesenleri agsagida sunulmustur:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Cari kurumlar vergisi karsiligt - -
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (19.552.842) (8.816.150)
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar (*) (19.552.842) (8.816.150)

(*) Pesin ddenen vergilerin, 6denecek kurumlar vergisini asan kismi cari déonem vergisi ile ilgili varliklar altinda
gosterilmektedir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Vergi gelirleri/(giderleri)
- Cari donem kurumlar vergisi gideri - -
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 10.792.817.864 481.196.654
Toplam vergi geliri/(gideri) 10.792.817.864 481.196.654

Grup’un tesvik belgesine baglanan yatirimlarindan elde ettigi kazanglar, yatirimin kismen veya tamamen
isletilmesine baglanilan hesap doneminden itibaren yatirima katki tutarina ulagincaya kadar indirimli
oranlar lizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup’un
Ongoriilebilir gelecekte faydalanacagi 4.665.178.489 TL (31 Aralik 2022: 3.110.006.651 TL) tutarinda
vergi avantaji, ertelenmis vergi varligi olarak konsolide finansal tablolara yansitilmigtir. S6z konusu vergi
avantajinin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla muhasebelestirilmesi neticesinde 1 Ocak — 31 Aralik 2023
donemine iliskin konsolide kar veya zarar tablosunda 328.798.284 TL tutarinda ertelenmis vergi gideri
olusmustur.
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NOT 27 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)

Ertelenmis vergi varliklar1 gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olugmasinin muhtemel oldugunun
tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu
durumlarda ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklar, mali zararlar ve indirimli kurumlar
vergisi 0demesine imkan saglayan sinirsiz 6mre sahip yatirim indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi
avantajlar iizerinden hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Grup yatirim tegviklerinden dogan ertelenmis vergi
varliklarinin konsolide finansal tablolara yansitilmasini uzun siireli planlara dayandirmakta olup, soz
konusu yatirnm indirimlerine iligkin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini,
vergilendirilebilir kar tahminlerini igeren is modellerini baz alarak her bilango tarihi itibariyla
degerlendirmektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gerceklestirilen duyarlilik analizinde, is planlarini olusturan temel
makroekonomik ve sektorel varsayimlarda yer alan girdiler %10 artirilarak/azaltilarak yapildiginda
yatirim tesviklerinin kullanilabilirligine iliskin dngoériilerde dnemli bir degisiklik olmamustir.

Kurumlar Vergisi

Grup, Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin
tahmini vergi yiikiimliiliikkleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmigtir. Tiirk vergi
mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolari iizerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan
vergi yikiimliiliikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmugtir.

Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orami ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar1 ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diistildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de uygulanan kurumlar vergisi oran1 %25’dir (2022: %23).

Vergi Usul Kanunu’nun gegici 33. maddesi ile; 2021 ve 2022 yili hesap donemleri ile 2023 yili gegici
vergi donemlerinde VUK ’un miikerrer 298/A maddesindeki sartlarin olusup olusmadigma bakilmaksizin
enflasyon diizeltmesi yapilmayacagi, buna karsin 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarin ise herhangi bir
sarta bakilmaksizin diizeltmeye tabi tutulacagi hiikkiim altina alinmistir. Bu ¢ergevede; Vergi Usul
Kanunu’na gore diizenlenen 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolar enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varlign ve yiikiimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TMS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar agagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda gegici farklarin kapanacagi tarihte gegerli
olacak vergi oranlarimi dikkate almaktadir.

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari
olan bagh ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliikkleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri
olarak gosterilir.
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NOT 27 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Ertelenmis Vergi

31 Aralik 2023 itibariyla ertelenmis vergi yiikiimliiliigliniin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Arahk 2023

Diger kapsamh
Yabanci para gelir / gider ~ Do6nem ertelenmis

1 Ocak 2023 ¢evrim farki vergi etkisi vergi gideri 31 Arahk 2023

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayith
degerleri ile vergi matrahlar1 arasindaki net fark (6.148.251.673) (1.642.424.851) - 8.445.475.591 654.799.067
Devreden mali zararlar 1.096.195.927 1.118.438.756 - 1.585.402.249 3.800.036.932
Devlet tesvik ve yardimlari 3.110.006.651 1.883.970.122 - (328.798.284) 4.665.178.489
Kidem tazminati karsihigt 22.807.574 8.403.142 16.686.817 21.583.924 69.481.457
Dava karsiliklar 3.593.975 2.792.607 - 1.924.417 8.310.999
Kullanilmamig izin ve prim tahakkuku 227.060.038 205.681.565 - 230.393.786 663.135.389
Ugus puan yiikiimlilikleri 64.379.567 54.330.617 - 50.594.909 169.305.093
Ugak bakim yiikiimliilikkleri 775.249.952 794.571.724 - (349.800.948) 1.220.020.728
Finansal yatirimlar ger¢ege uygun deger degisimi (6.701.442) (10.484) (9.397.513) - (16.109.439)
Tiirev finansal araglar makul deger degisimi (70.591.532) (752.752) 114.012.579 (2.487.512) 40.180.783
Diger 201.478.881 35.317.217 - 1.138.529.732 1.375.325.830
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii (724.772.082) 2.460.317.663 121.301.883 10.792.817.864 12.649.665.328
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31 ARALIK 2023 TARIiHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tam Tiirk Liras1 (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

NOT 27 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Ertelenmis Vergi

31 Aralik 2022 itibariyla ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Arahk 2022

Diger kapsamh
Yabanci para gelir / gider ~ Donem ertelenmis

1 Ocak 2022 ¢evrim farki vergi etkisi vergi gideri 31 Arahk 2022

Maddi ve maddi olmayan duran varhklarm kayith
degerleri ile vergi matrahlar1 arasimdaki net fark (3.813.040.645) (1.488.162.020) - (847.049.008) (6.148.251.673)
Devreden mali zararlar 2.048.734.322 517.637.869 - (1.470.176.264) 1.096.195.927
Devlet tesvik ve yardimlari - 397.263.714 - 2.712.742.937 3.110.006.651
Kidem tazminati kargihg 6.129.644 1.118.523 15.700.977 (141.570) 22.807.574
Dava karsiliklart 2.913.547 996.098 - (315.670) 3.593.975
Kullanilmamis izin ve prim tahakkuku 59.314.449 39.836.272 - 127.909.317 227.060.038
Ugus puan yiikiimliilikleri 20.704.282 12.039.782 - 31.635.503 64.379.567
Ucak bakim yiikiimliilikleri 774.817.554 30.192.159 - (29.759.761) 775.249.952
Finansal yatirimlar ger¢ege uygun deger degisimi - 10.484 (6.711.926) - (6.701.442)
Tiirev finansal araglar makul deger degisimi (37.572.284) 97.322 (33.059.002) (57.568) (70.591.532)
Diger 6.521.264 238.548.879 - (43.591.262) 201.478.881
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii (931.477.867) (250.420.918) (24.069.951) 481.196.654 (724.772.082)
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIiHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tam Tiirk Liras1 (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

NOT 27 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

DAHIL)

Ertelenmig Vergi

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde diger kapsamli gelire ait vergi etkileri agagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2023

Vergi dncesi Vergi Vergi sonrasi
tutar gideri tutar
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 16.139.592.259 - 16.139.592.259
Tanmmlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢im kazanglarv(kayiplarr) (48.101.149) 16.686.831 (31.414.318)
Finansal varliklarm gergege uygun deger farklarmdan kazanglar 30.878.129 (9.397.513) 21.480.616
Finansal riskten korunma fonundaki degisim (526.730.017) 114.012.565 (412.717.452)
Diger kapsaml gelir 15.595.639.222 121.301.883 15.716.941.105

Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim

Tanmmlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢im kazanglarv/(kayiplarr)
Finansal varliklarm gergege uygun deger farklarindan kazanglar

Finansal riskten korunma fonundaki degisim

1 Ocak - 31 Aralik 2022

Vergi dncesi Vergi Vergi sonrasi

tutar geliri tutar
3.953.936.978 - 3.953.936.978

(78.504.889) 15.700.978 (62.803.911)
33.559.631 (6.711.926) 26.847.705
189.830.321 (33.059.003) 156.771.318

Diger kapsaml gelir

4.098.822.041 (24.069.951)

4.074.752.090

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide kar veya zarar tablosunda yer

alan vergi giderinin mutabakat: asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Arahk 2023

1 Ocak-
31 Arahk 2022

Vergi oncesi (zarar) / kar

Vergi orani

Cari vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi tutari

Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi
Yatirim destek tesviki

Vergiden istisna gelirler

Enflasyon muhasebesi etkisi

Kullanilan farkli vergi oranlarmnimn etkisi
Yabanci para ¢evrim farklar etkisi ve diger

10.114.683.933

%25
(2.528.670.983)
(111.213.096)
(328.798.284)
91.611.549
18.917.873.659
(201.455.680)
(5.046.529.301)

6.618.948.494

%23
(1.522.358.154)
(373.699.737)
2.712.742.937
12.688.299
(176.513.220)
(171.663.471)

Doénem vergi geliri

10.792.817.864

481.196.654

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, Grup’un ertelenmis vergi varligi muhasebelestirmedigi

taginabilir vergi zarar tutari yoktur.

NOT 28 - PAY BASINA KAZANC / KAYIP

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang/(kayip), net donem
karmin ilgili donem iginde ¢ikarilmig hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bdliinmesi ile tespit edilir.

60
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31 ARALIK 2023 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tam Tiirk Liras1 (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

NOT 28 - PAY BASINA KAZANC / KAYIP

Buna gore Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin pay basina
kazang/(kayip) tutarlar1 agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Donem kari 20.907.501.797 7.100.145.148
Thrag edilmis hisselerin dénem igindeki

agirhkh ortalama adedi 102.299.707 102.299.707

Pay basina kazan¢ 204,37 69,41

NOT 29 - KUR DEGIiSiMINIiN ETKIiLERi
Kur degisimi etkilerinin detayina Not 32 kur riski yonetimi alt basliginda yer verilmistir.
NOT 30 - TUREV ARACLAR

Tiirev Araclar Gergege Uygun Degeri

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Varhklar Yiikiimliiliikler Varhklar Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli 12.607.533 109.079.828 267.091.000 -
Uzun vadeli - 64.250.780 86.308.409 -

12.607.533 173.330.608  353.399.409 -

Tiirev islemlere iliskin aciklamalara Not 33’te verilmistir.
NOT 31 - FINANSAL ARACLAR
Finansal Yatirnmlar

Kisa vadeli

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

itfa edilmis maliyetinden gdsterilen finansal yatirimlar 7.042.103.028 504.461.690

Gergege uygun degeri kar veya zararda 2.041.208.673 1.171.307.715
mubhasebelestirilen finansal varliklar

Vadeli mevduatlar (*) 9.496.768.180 595.321.449

Eksi: TFRS 9 kapsaminda deger diisikliigi kargilig (45.453.939) (9.737.616)

18.534.625.942 2.261.353.238

(*) Vadesi ii¢ ay ile bir yil arasinda olan 7.333.268.180 TL tutarinda vadeli ve 2.163.500.000 TL tutarinda
kur korumali vadeli mevduatlar ifade etmektedir.

Uzun vadeli
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Itfa edilmis maliyetinden gosterilen finansal yatirimlar 1.741.816.637 4.311.901.672
Eksi: TFRS 9 kapsaminda deger diistikliigii karsihg (67.581.142) (34.840.749)
1.674.235.495 4.277.060.923
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31 ARALIK 2023 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tam Tiirk Liras1 (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLAR
Finansal Yatirnmlar

itfa edilmis maliyetleri ile muhasebelestirilen finansal yatirimlar

Menkul kiymet ihraci yapan sirket 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
T.C Hazine Miistesarh@ 5.946.580.267 3.120.197.275
Tiirkiye Is Bankasi 745.421.680 476.045.583
Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi 175.508.179 929.384.975
Vakitbank 442.259.123 290.735.529
Citibank 590.330.309 -
BNP Paribas 883.820.107 -
Eurobond (*) 8.783.919.665 4.816.363.362

(*) Grup, sabit getirili menkul kiymetleri etkin faiz orani kullanilarak itfa edilmis maliyetleri iizerinden
muhasebelestirilmistir. S6z konusu bono niteligindeki menkul kiymetler Avro ve ABD Dolar cinsinden
olup, sirastyla yilda bir ve alt1 ayda bir sabit faiz 6demelidir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal yatirimlar
Gergege uygun degeri kar veya zararda muhasebelestirilen finansal varliklar

Gergege uygun deger ile olgiilen rapor tarihi itibariyla devam eden ABD Dolar para biriminden finansal
yatirimlarin kupon faiz oranlar1 ve son itfa tarihleri asagidaki gibidir.

Menkul kiymet ihraci yapan sirket 1SIN Kodu :E/l;)p on Faiz Orant E?:; Varhk Degeri 'SI'Z:’II r:itfa

Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi XS§1917720911 8,25 usb 294.168.543  24.01.2024
Tiirkiye fhracat Kredi Bankas1 XS2692231975 9,00 usb 51.061.526  28.01.2027
Istanbul Metropolitan Municipality XS82730249997 10,50 usb 157.604.763 6.12.2028
T.C Hazine Miistesarlit US900123CF53 5,75 usb 796.410.679  22.03.2024
Yap1 ve Kredi Bankas1 XS§2445343689 9,25 usb 158.731.522  16.10.2028
Tiirkiye Thracat Kredi Bankasi XS§2395576437 9,38 usb 40.196.789  31.01.2026
Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi X82523929474 9,76 usb 543.034.851  13.11.2025

2.041.208.673

(*) Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarda yer alan bonolara
iliskindir. S6z konusu bono niteligindeki menkul kiymetler ABD Dolar1 cinsinden olup, sirasiyla yilda bir ve
alt1 ayda bir sabit faiz 6demelidir.
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31 ARALIK 2023 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tam Tiirk Liras1 (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLAR
Finansal Yatirimlar

Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal yatirnmlar
itfa edilmis maliyeti ile 6lciilen finansal yatirimlar

Itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal yatirrmlarin aktif bir piyasasi olup, piyasa fiyatlarina gore (kirli
fiyatlara gore) degerleri ise; asagidaki gibidir:

Menkul kiymet ihraci yapan sirket 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
T.C Hazine Miistesarhig 6.049.922.905 3.141.846.828
Tiirkiye Is Bankas1 757.050.451 480.856.725
Tiirkiye Thracat Kredi Bankasi 179.077.170 951.904.479
Vakifbank 472.399.810 298.671.131
Citibank 645.285.344 -
BNP Paribas 913.526.222 -
9.017.261.902 4.873.279.163

31.12.2023 tarihi itibariyla itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen rapor tarihi itibariyla devam eden Avro ve ABD
Dolari para biriminden finansal yatirimlarm kupon faiz oranlar1 ve son itfa tarihleri asagidaki gibidir.

Kupon Faiz Oram Para

Menkul kiymet ihraci yapan sirket ISIN Kodu Tasman Degeri  Son itfa Tarihi

(%) Cinsi
T.C Hazine Miistesarligt US900123CF53 5,75 usb 2.819.225.412 22.03.2024
T.C Hazine Miistesarligt US900123AW05 7,38 usD 1.767.950.174 5.02.2025
Tiirkiye is Bankast XS1578203462 6,13 usD 745.421.680 25.04.2024
Tiirkiye Thracat Kredi Bankasi XS1814962582 6,13 usb 66.635.706 3.05.2024
T.C Hazine Miistesarhgt XS1917720911 8,25 usb 1.359.404.682 24.01.2024
Vakifbank XS§1970705528 8,13 usD 442.259.123 27.03.2024
Citibank XS2618428317 8,90 usD 590.330.309 20.06.2024
BNP Paribas XS2506542864 9,85 usD 883.820.107 27.06.2024
Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi XS2395576437 9,38 uUsb 108.872.472 31.01.2026

8.783.919.665
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31 ARALIK 2023 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tam Tiirk Liras1 (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLAR

Finansal Borc¢lar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla finansal borg¢larin detaylari agsagidaki gibidir:

Kisa vadeli finansal borc¢lar

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Kisa vadeli banka kredileri

5.353.784.770

2.119.867.677

5.353.784.770

2.119.867.677

Uzun vadeli bor¢lanmalarn kisa vadeli kisimlan

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi1
Cikarimis tahvillerin anapara taksitleri ve faizler
Cikarilmig tahvillerin ihrag farki ve komisyonlari
Kiralama s6zlesmelerinden kaynakh borglar
Uzun vadeli operasyonel kiralama bor¢larinin
kisa vadeli kistmlart
Uzun vadeli finansal kiralama bor¢larinin
kisa vadeli kisimlart

1.011.358.155
968.515.134
(35.165.530)

11.326.083.111

1.372.450.408

9.953.632.703

504.717.325
614.486.515
(22.336.144)

6.669.837.262

502.189.408

6.167.647.854

13.270.790.870

7.766.704.958

Uzun vadeli finansal borg¢lar

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Uzun vadeli banka kredileri

Ihrag edilmis bor¢lanma araglari (*)

Cikaridmis tahvillerin ihra¢ farki ve komisyonlari

Kiralama s6zlesmelerinden kaynaklh borglar
Uzun vadeli operasyonel kiralama borglar
Uzun vadeli finansal kiralama borglar

2.106.183.775
10.252.656.283
(46.823.151)
88.581.646.542
4.784.464.987
83.797.181.555

6.511.102.655
(52.076.861)
44.654.342.098
3.554.654.889
41.099.687.209

100.893.663.449

51.113.367.892

(*) Grup’un 29 Nisan 2021 tarihinde, "Rule 144A" ve/veya "Regulation S" formatinda yurtdisinda nitelikli
yatirimcilara ihrag ettigi tahvillerin nominal degeri 375.000.000 ABD Dolar1 ve %9,25 faizle vadesi 5 yil
olup tigtincii ve dordiincii yil itibariyla erken 6deme opsiyonu bulunmaktadir.

Tahviller irlanda Borsasi'nda (Euronext Dublin) islem gormektedir. Eurobond sézlesmesinde Sirket
tarafindan saglanmis finansal giivenceler bulunmaktadir. Bunlardan bazilari, menfi rehin, borgluluk oraninda
smirlamalar, finansallarin yayinlanmasi, istirak ve bagh ortakliklarla iglemler, minimum likidite, birlesme,
konsolidasyon ve tiim varliklarin satig, varlik satigi simirlamasi, 6deme kisitlamalaridir. S6z konusu
sozlesme kapsamindaki kosullar 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle saglanmustir.
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NOT 31 - FINANSAL ARACLAR

Finansal Borglar

Banka Kredileri

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla tamami sabit faizli kisa ve uzun vadeli kredilerin
agirlikl ortalama etkin faiz oranlari, orijinal tutarlar1 ve TL karsiliklarinin detay1 asagidaki gibidir;

Agirlikh ortalama Para Orijinal TL

31 Arahk 2023 etkin faiz oram (%) birimi tutar karsihigi
Kisa vadeli krediler 7,04 Avro 164.671.975 5.353.784.770
5.353.784.770

Agirhikh ortalama Para Orijinal TL

31 Arahik 2022 etkin faiz oram (%) birimi tutar karsihigi
Kisa vadeli krediler 5,73 Avro 106.145.268  2.119.867.677
2.119.867.677

Agirhikh ortalama Para Orijinal TL

31 Arahk 2023 etkin faiz orani (%) birimi tutar karsihigi
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi1 5,42 AVro 31.048.114  1.011.358.155
1.011.358.155

Agirhikh ortalama Para Orijinal TL

31 Arahk 2022 etkin faiz oram (%) birimi tutar karsihigi
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 19,56 TL 46.742.248 46.742.255
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kism1 2,94 Avro 22.973.532 457.975.070
504.717.325

Agirhikh ortalama Para Orijinal TL

31 Arahik 2023 etkin faiz oram (%) birimi tutar karsihgi
Uzun vadeli krediler 5,57 Avro 64.658.631  2.106.183.775

2.106.183.775

Kiralama islemlerinden Borclar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla finansal ve operasyonel kiralama yiikiimliiliigiine iliskin

detaylar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

1 yildan az
1 - 5 yil arast
5 yildan fazla

15.612.828.462
51.728.967.777
51.771.613.861

8.913.916.797
32.570.254.924
24.943.631.599

Eksi: Gelecek donemlere ait faiz gideri

(19.205.680.447)

119.113.410.100

66.427.803.320

(15.103.623.960)

99.907.729.653

51.324.179.360
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31 ARALIK 2023 TARIiHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tam Tiirk Liras1 (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLAR
Finansal Borglar

Kiralama Islemlerinden Borclar

Kiralama yiikiimliiliiklerinin asgari kira 6demelerinin bugiinkii degerleri agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

1 yildan az
1 -5 yil aras1
5 yildan fazla

11.326.083.111
42.463.408.399
46.118.238.143

6.669.837.262
23.134.858.035
21.519.484.063

99.907.729.653

51.324.179.360

Grup ugaklarin1 ve bazi yer isletme ekipmanlarini kiralama yoluyla temin etmektedir. Finansal durum
tablosu tarihi itibariyla kiralama s6zlesmeleri uyarinca ortalama kiralama siiresi 6,14 yildir. 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla Avro cinsinden degisken faizli kiralama yiikiimliiliikleri toplam 68.191.113.977 TL ve
agirhikl ortalama faiz oram1 %3,92 (31 Aralik 2022: %2,36) iken ABD Dolan cinsinden degisken faizli
kiralama yiikiimliiliikleri toplam 12.014.510.143 TL ve agirlikli ortalama faiz orani ise %6,71’dir (31 Aralik

2022: %5,38).

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yukiimliliklerin mutabakati

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerine iliskin degisimler asagidaki tabloda

verilmistir:

Kredi Yeni
kullanim1 ve kiralamalar ve
kredi geri kiralama
1 Ocak 2023 o6demeleri, (net) odemeleri Nakit dist degisimler 31 Aralik 2023
Banka kredileri ve ihrag edilmis 9.675.761.167 945.699.752 8.989.048.517  19.610.509.436
borglanma araglart
Kiralama islemlerinden borglar 51.324.179.360 (12.051.211.670) 60.634.761.963 99.907.729.653
60.999.940.527 945.699.752  (12.051.211.670) 69.623.810.480  119.518.239.089
Kredi Yeni
kullanimi ve kiralamalar ve
kredi geri kiralama
1 Ocak 2022 o6demeleri, (net)  6demeleri Nakit dig1 degisimler 31 Aralik 2022
Banka kredileri 8.750.396.664  (3.331.247.539) 4.256.612.042 9.675.761.167
Kiralama islemlerinden borglar 27.915.569.868 (5.124.173.058) 28.532.782.550 51.324.179.360
36.665.966.532  (3.331.247.539) (5.124.173.058) 32.789.394.592 60.999.940.527

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da
borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karimi artirmay1 hedeflemektedir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tam Tiirk Liras1 (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye Risk Yonetimi

Grup’un sermaye yapist Not 31°de acgiklanan kiralama ve kredileri de igeren borglar, ve sirasiyla nakit ve
nakit benzerleri, ¢ikarilmis sermaye, paylara iliskin primler ile ge¢mis yil kazanglarimi iceren 6zkaynak
kalemlerinden olugsmaktadir. Grup, isletme sermayesi ihtiyacini operasyonlarindan elde ettigi nakit ile ve
gerektiginde yerli ve yabanci bankalardan sagladigi kredi limitleri vasitasi ile karsilamaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye siniftyla iliskilendirilen riskler Grup’un {ist yonetimi
tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda iist yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye
smifiyla iliskilendirilebilen riskleri de degerlendirir ve Yo6netim Kurulu’nun kararia bagli olanlar1 Yonetim
Kurulu’nun degerlendirmesine sunar.

Grup, iist yonetim ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerine dayanarak sermaye ¢esitlendirmesini yeni
bor¢ edinilmesi, mevcut olan borcun geri 6denmesi ve/veya sermaye artisina gidilmesi yollartyla dengede
tutmay1 amaglamaktadir. Grup’un genel sermaye risk yonetim stratejisi onceki yillara gore degismemistir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri degerler ile finansal yatirimlarin
finansal bor¢lardan diigiilmesiyle hesaplanan net borcun, toplam sermayeye boliinmesi ile bulunan borg
sermaye orani agagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Finansal Borglar 117.573.531.330 59.903.072.831
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri ile Finansal Yatirimlar (36.287.220.364) (17.096.681.032)
Net Borg 81.286.310.966 42.806.391.799
Toplam Ozkaynak 54.669.186.221 18.044.743.319
Toplam Sermaye 135.955.497.187 60.851.135.118
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani 0,6 0,7

Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani
riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel
olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi {izerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir. Grup, gesitli finansal risklerden korunmak amaci ile tiirev
iirtinleri kullanmaktadir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tam Tiirk Liras1 (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Risk Faktorleri
Kredi riski yonetimi

Grup, ticari alacaklarin beklenen kredi zarar1 karsiliginin hesaplamasi i¢in TFRS 9’da belirtilen
kolaylagtirilmig yaklagimi uygulamigtir. Bu yaklagim tiim ticari alacaklar i¢in 6émiir boyu beklenen kredi
zarar1 karsiligi uygulamasina izin vermektedir. Beklenen kredi zararini 6lgmek igin, dncelikle Grup ticari
alacaklarim1 vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak gruplandirmistir. Geg¢mis kredi zarar
deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergeler kullanilarak gruplandirilan her bir ticari alacak
sinifi i¢in beklenen kredi zarar1 orani hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlari ¢arpilarak
beklenen kredi zarar karsilig1 hesaplanmaistir.

Vadesi Vadesi Vadesi
Vadesi 0-1 Ay 1-3ay 3 aydan fazla
31 Arahk 2023 gecmemis gecmis gecmis gecmis Toplam
Donem sonu bakiye 1.473.077.396 195.372.196 3.080.093 108.522.520 1.780.052.205
Kredi zarar1 orani (%) 0,6% 0,7% 0,6% 92,7%
Beklenen kredi zararlar 9.282.456 1.283.595 17.603 100.568.954  111.152.608
Vadesi Vadesi Vadesi
Vadesi 0-1 Ay 1-3 ay 3 aydan fazla
31 Arahik 2022 gecmenmis gecmis gecmis gecmis Toplam
Donem sonu bakiye 1.089.513.543 40.406.621 51.283.359 82.147.718  1.263.351.241
Kredi zarar1 orant (%) 0,7% 0,7% 1,7% 97%
Beklenen kredi zararlari 7.833.602 290.524 897.202 79.282.243 88.303.571
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIiHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tam Tiirk Liras1 (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Risk Faktorleri

Kredi riski yonetimi:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki Finansal Tiirev
31 Aralik 2023 Mligkili Taraf Diger  lliskili Taraf Diger Mevduat Yatinnmlar Araclar
Raporlama tarihi itibanyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) (*) - 1.657.503.840 44,138 1.963.446.025 16.082.396.035 20.208.861.437 12.607.533
Azami riskin teminat vs. ile giivence altma almmis kismi (**) - 454.299.726 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarm net defter degeri - 1.614.550.299 44,138 1.963.446.025 16.082.396.035 20.208.861.437 12.607.533
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diistikliigiine ugramamis varliklarn
net defter degeri - 42.953.541 - - - - -
- Teminat vs. ile giivence altna alinmis kismi1 - 42.953.541 - - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarm net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 98.516.952 - - - - -
- Deger distkligii (-) - (98.516.952) - - - - -
- Net degerin teminat vs. ile giivence altma alinmis kism1 - - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - 12.635.656 - - 7.584.769 - -
- Deger distikligii (-) - (12.635.656) - - (7.584.769) - -

- Net degerin teminat vs. ile giivence altma almmis kismi1
D. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamusgtr.
(**) Teminatlar, miisterilerden alian teminat mektuplarindan olugmaktadir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIiHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tam Tiirk Liras1 (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Risk Faktorleri

Kredi riski yonetimi:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki Finansal Tiirev
31 Arahk 2022 iliskili Taraf Diger iliskili Taraf Diger Mevduat Yatinnmlar Araclar
Raporlama tarihi itibanyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) (*) - 1.175.047.670 603.250 873.712.598 10.560.936.173 6.538.414.161 353.399.409
Azami riskin teminat vs. ile giivence altma almmis kismi (**) - 226.295.666 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diistikliigiine ugramamis finansal
varliklarm net defter degeri - 1.092.033.951 603.250 873.712.598 10.560.936.173 6.538.414.161 353.399.409

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diistikliigiine ugramamis varliklarmn
net defter degeri

- Teminat vs. ile giivence altina alimmig kismi
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarm net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri)

- Deger digiikligi (-)

- Net degerin teminat vs. ile giivence altma alinmis kismi1
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger digiikligi (-)

- Net degerin teminat vs. ile giivence altma alimmis kismi1
D. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar

83.013.719
83.013.719

31.134.981
(31.134.981)

17.180.197
(17.180.197)

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamusgtr.
(**) Teminatlar, miisterilerden alman teminat mektuplarindan olugsmaktadir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIiHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tam Tiirk Liras1 (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Risk Faktorleri

Kredi riski yonetimi

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Ticari Diger Banka
31 Aralik 2023 alacaklar alacaklar  mevduatlan Toplam
Vadesi lizerinden 1-30 giin gecmis 1.827.845 - - 1.827.845
Vadesi tizerinden 1-3 ay ge¢mis 4.591.751 - - 4.591.751
Vadesi lizerinden 3-12 ay gegmis 2.738.775 - - 2.738.775
Vadesi tlizerinden 1-5 yil gegmis 132.312.123 - - 132.312.123
Teminat altma almmus alacaklar (42.953.541) - - (42.953.541)
98.516.953 - - 98.516.953

Ticari Diger Banka
31 Aralik 2022 alacaklar  alacaklar  mevduatlan Toplam
Vadesi tizerinden 1-30 giin gecmis 7.609.572 - - 7.609.572
Vadesi iizerinden 1-3 ay ge¢mis 51.063.112 - - 51.063.112
Vadesi iizerinden 3-12 ay ge¢mis 9.529.481 - - 9.529.481
Vadesi iizerinden 1-5 yil gegmis 45.946.535 - - 45.946.535

Teminat altina alinmis alacaklar

(83.013.719)

(83.013.719)

31.134.981

31.134.981

Likidite risk yontemi

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite
riskini yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimini gostermektedir. Asagidaki tablolar,

Grup’un yiikiimliliikleri iskonto edilmeden ve 0Odemesi gereken en erken tarihler esas alinarak
hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikler iizerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tam Tiirk Liras1 (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Risk Faktorleri

Likidite risk yontemi

31 Arahk 2023 Sozlesme
uyarinca nakit
Defter ¢ikislar toplamm 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (HI+11+1V) kisa (I) arasi (I) arasi (1) uzun (1V)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 8.471.326.700 8.774.078.701 4.340.914.165  2.124.196.370 1.681.125.547 627.842.619
Kiralama yiikiimliiliikleri 99.907.729.653 119.113.410.100 4.306.756.960 11.306.071.502  51.728.967.777  51.771.613.861
Ticari borglar 6.526.115.717 6.526.115.717 6.526.115.717 - - -
Thrag edilmis borglanma araglari 11.139.182.736 13.592.321.503 - 1022574635  12.569.746.868 -

126.044.354.806

148.005.926.021

15.173.786.842

14.452.842.507

65.979.840.192

52.399.456.480

Sozlesme
uyarinca nakit
Defter ¢ikisglar toplamm 3 aydan 3-12 ay 1-5yl 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (I+1+I+IV) kisa (I) arasi (I aras1 (I uzun (IV)
Tiirev finansal yiikiimliiliikler (net)
Tiirev nakit giris ¢ikislar, net (160.723.075) (178.309.988) (19.882.185) (91.356.413) (67.071.390) -
31 Arahlik 2022 Sozlesme
uyarinca nakit
Defter ¢ikislar toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (V) kisa () arasi (I) arasi (1) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 2.624.585.002 2.655.699.083 1.785.378.318 870.320.765 - -
Kiralama yiikiimliiliikleri 51.324.179.360 66.427.803.320 2449.768.996  6.464.147.801  32.570.254.924  24.943.631.599
Ticari borglar 3.930.557.016 3.930.557.016 3.930.557.016 - - -
fhrag edilmis borglanma araglar 7.051.176.165 7.052.208.984 - 614.486.515 6.437.722.469 -

64.930.497.543

80.066.268.403

8.165.704.330

7.948.955.081

39.007.977.393

24.943.631.599

Sozlesme
uyarinca nakit
Defter ¢ikiglar toplamm 3 aydan 3-12 ay 1-5yl 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (I+1+I+IV) kisa (I) arasi (I aras1 (II) uzun (IV)
Tiirev finansal yiikiimliiliikler (net)
Tiirev nakit giris ¢ikislar, net 353.399.409 360.072.572 100.264.842 245.033.800 14.773.930 -

Piyasa riski

Grup’un faaliyetleri oncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi iizere, doviz kuru, akaryakit fiyat1 ve faiz
oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. D&viz kuru, akaryakit fiyati ve fazi
orant ile iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup tiirev iiriinleri kullanmaktadir.

Kur riski yonetimi

Grup, 6zellikle Tiirk Liras1 gelir, ABD Dolar1 bazli borglanma ve yakit alimlar1 gibi Avro disindaki para
birimlerinde islemler gerceklestirmektedir. Avro disindaki para birimleri ile gerceklestirilen bu islemler
Grup’u kur riskine maruz birakmaktadir. Kur riski, onaylanmig politikalara dayali olarak yapilan vadeli
doviz alim/satim sozlesmeleri ile yonetilmektedir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tam Tiirk Liras1 (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Risk Faktorleri

Kur riski yonetimi

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin 31 Aralik

2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

ABD ingiliz

31 Aralik 2023 TL Toplam Dolar1 TL Sterlini Diger
1. Ticari Alacak 1.131.637.640 7.469.645 684.110.649 1.460.848 172.937.455
2a. Parasal Finansal Varliklar 24.563.475.881 668.634.650 3.870.699.898 9.097.013 668.767.798
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 101.813.001 6.084.964 (85.591.461) 189.475 1.179.809
4. DONEN VARLIKLAR 25.796.926.522 682.189.259 4.469.219.086 10.747.336 842.885.062
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varhklar 1.674.235.510 56.872.890 - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 898.327.414 25.840.671 631.013 1.000 136.956.118
8. DURAN VARLIKLAR 2.572.562.924 82.713.561 631.013 1.000 136.956.118
9. TOPLAM VARLIKLAR 28.369.489.446 764.902.820 4.469.850.099 10.748.336 979.841.180
10. Ticari Borglar 3.806.923.984 70.554.166 1.288.319.658 789.344 412.062.295
11. Finansal Yiikiimliilikler 4.083.837.381 138.430.478 8.693.284 - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 3.054.811.062 21.299.965 2.365.708.819 133.847 57.058.154
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikkler - - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 10.945.572.427 230.284.609 3.662.721.761 923.191 469.120.449
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yiikiimliilikler 35.836.803.936 1.216.807.510 16.181.095 - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 4.436.132.056 150.693.047 - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikkler - - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 40.272.935.992 1.367.500.557 16.181.095 - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 51.218.508.419 1.597.785.166 3.678.902.856 923.191 469.120.449
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik /

(ylikimliiliik) pozisyonu (19a-19b) (43.592.362) 9.584.500 - (8.700.000) -
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz

cinsinden tiirev liriinlerin tutar 282.150.428 9.584.500 - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1d6viz

cinsinden tiirev lriinlerin tutar 325.742.790 - - 8.700.000 -
20. Net yabanci para

varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (22.849.018.973) (832.882.346) 790.947.243 9.825.145 510.720.731
21. Parasal kalemler net yabanc1 para

varlik / (ytkiimliiliik) pozisyonu

(1+2a+3+5+6a+7-10-11-12a-14-15-16a) (22.849.018.973) (832.882.346) 790.947.243 9.825.145 510.720.731
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tam Tiirk Liras1 (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Risk Faktorleri

Kur riski yonetimi
ABD ingiliz
31 Arahik 2022 TL Toplam Dolar1 TL Sterlini Diger
1. Ticari Alacak 904.659.934 11.359.231 405.626.090 2.338.427 234.046.183
2a. Parasal Finansal Varliklar 8.011.021.953 347.310.899 1.141.562.050 2.173.085 326.465.577
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 324.326.814 1.209.583 296.242.473 188.853 1.220.042
4. DONEN VARLIKLAR 9.240.008.701 359.879.713 1.843.430.613 4.700.365 561.731.802
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varhklar 4.277.060.941 228.740.631 - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 283.639.643 12.018.294 42.403.538 1.000 16.491.949
8. DURAN VARLIKLAR 4.560.700.584 240.758.925 42.403.538 1.000 16.491.949
9. TOPLAM VARLIKLAR 13.800.709.285 600.638.638 1.885.834.151 4.701.365 578.223.751
10. Ticari Borglar 2.444.807.016 91.154.711 636.182.811 777.787 86.694.265
11. Finansal Yikimliiliikkler 3.120.881.560 164.041.779 53.579.164 - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 1.908.977.901 33.040.880 1.259.393.554 88.892 29.776.951
12b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliiliikler - - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 7.474.666.477 288.237.370 1.949.155.529 866.679 116.471.216
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler 20.635.392.471 1.102.266.949 24.874.379 - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 3.353.463.049 179.345.879 - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 23.988.855.520 1.281.612.828 24.874.379 - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 31.463.521.997 1.569.850.198 1.974.029.908 866.679 116.471.216
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik /
(yukiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Aktif karakterli bilango dig1 doviz
cinsinden tiirev {irlinlerin tutar - - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dig1 doviz
cinsinden tiirev {iriinlerin tutar - - - - -
20. Net yabanci para
varlik / (ytikiimliiliik) pozisyonu (17.662.812.712) (969.211.560) (88.195.757) 3.834.686 461.752.535
21. Parasal kalemler net yabanci para
varlik / (ytkimliiliik) pozisyonu
(1+2a+3+5+6a+7-10-11-12a-14-15-16a) (17.662.812.712) (969.211.560) (88.195.757) 3.834.686 461.752.535

74



PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tam Tiirk Liras1 (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Risk Faktorleri
Kur riski yonetimi

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve TL cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup’un ABD
Dolar1 ve TL kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini gostermektedir. %10’luk oran, iist
diizey yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran
yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece donem
sonundaki agik yabanci para cinsinden kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yil sonundaki %10’Iuk kur
degisiminin etkilerini gosterir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla doviz kuru duyarlilik analizi tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanc1 paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi deger kazanmas1  deger kaybetmesi
ABD Dolart kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/(ylikiimliiligii) (2.451.855.708) 2.451.855.708 - -
ABD Dolar1 riskinden korunan kisim 28.215.043 (28.215.043) - -
ABD Dolar1 Net Etki (2.423.640.665) 2.423.640.665 - -
TL kurunun %10 degismesi halinde
TL net varhk/(ytukimliligi) 79.094.724 (79.094.724) 5.479.918.416 (5.479.918.416)
TL riskinden korunan kisim - - - -
TL Net Etki 79.094.724 (79.094.724) 5.479.918.416 (5.479.918.416)
Ingiliz Sterlini kurunun %10 degismesi halinde
Ingiliz Sterlini net varlik/yiikiimliiligii 36.787.013 (36.787.013) - -
Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (32.574.279) 32.574.279 - -
GBP Net Etki 4.212.734 (4.212.734) - -
31 Aralik 2022 Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanc1 paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi deger kazanmas1  deger kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/(ytikimliligii) (1.812.260.851) 1.812.260.851 - -
ABD Dolar riskinden korunan kisim - - - -
ABD Dolar1 Net Etki (1.812.260.851) 1.812.260.851 - -
TL kurunun %10 degismesi halinde
TL net varlik/(ytikiimliiliigii) (8.819.576) 8.819.576 1.776.202.380 (1.776.202.380)
TL riskinden korunan kisim - - - -
TL Net Etki (8.819.576) 8.819.576 1.776.202.380 (1.776.202.380)
Ingiliz Sterlini kurunun %10 degismesi halinde
Ingiliz Sterlini net varlik/yiikiimliiligii 8.623.902 (8.623.902) - -
Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim - - - -
GBP Net Etki 8.623.902 (8.623.902) - -
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Risk Faktorleri

Faiz orani riski yonetimi

Grup’un degisken faiz oranlari iizerinden bor¢lanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z
konusu risk, Grup tarafindan, onaylanmis politikalara dayali olarak yapilan faiz orani takas sdzlesmeleri
yoluyla degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagilim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir.

Faiz orani duyarliligi

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Degisken Sabit Degisken Sabit
faiz oranh faiz oranh faiz oranh faiz oranh
Banka kredileri ve Thrag edilmis bor¢lanma araglari - 19.610.509.436 - 9.675.761.167
Kiralama yiikiimliiliigi 92.948.149.033 6.959.580.620 47.164.228.751 4.159.950.609

Degisken faizli yiikiimliiliiklerin analizinde yil sonundaki bakiyenin tiim yil boyunca var oldugu varsayimi
kullanilmastir.

Raporlama déneminde faiz oranlarinda %0,5’lik bir diisiis/ylikselis olmasi ve diger tiim degiskenlerin sabit
tutulmasi durumunda:

Grup’un net kar1 272.025.185 TL (2022: 147.708.949 TL) degerinde artacak/azalacaktir. Bunun en biiyiik
sebebi Grup’un degisken faizli kiralama bor¢laridir.

Fiyat risk yonetimi

Akarvakit fivat riski yOnetimi

Grup isinin dogas1 geregi yiklii miktarda alim yaptig1 akaryakit fiyat riskine maruz kalmaktadir. Yakit
fiyatlarinda; jeopolitik konular, kur degisimleri, arz talep dengesi ve piyasa spekiilasyonlar1 gibi bir¢ok
etkene bagli olarak genis dalgalanmalar meydana gelebilmektedir. Olusabilecek bu biiyiik dalgalanmalar,
Grup’un satilan malin maliyeti ve operasyon sonuglari tizerinde 6nemli etkiler yaratabilmektedir.

Grup, tiirev finansal araglar kullanarak akaryakit fiyat riskini yonetmektedir. Grup’un 2011 yilindan itibaren
riski yonetmek iizere tiirev enstriimanlar kullanilmasini iceren bir program hazirlamistir. Bu programa gore
ilerideki oniki aylik dénemde olusmasi beklenen yakit tiiketiminin %50’sini zorunlu olarak, bir diger
%20’lik dilimi de yonetimin uygun goérecegi 6l¢iide ihtiyari olarak korunmasi planlanmaktadir. Bu program
kapsaminda hem jet yakiti hem de ham petrol (brent oil) iizerinde swap ve opsiyon sozlesmeleri
yapilmaktadir. Grup’un fiyat riskine maruz kalmasi durumu ve bu riski yonetme amagli genel stratejisi
onceki donemden bir farklilik gdstermemektedir.

Akaryakat fiyvat1 duyarliligi

Grup, akaryakit alimlarindan kaynaklanan nakit akim riskinden korunma amagli olarak vadeli yakit alim ve
vadeli opsiyon sozlesmeleri yapmaktadir. Akaryakit fiyat1 nakit akim riskinden korunma muhasebesine konu
edilen vadeli yakit alim ve vadeli opsiyon s6zlesmelerinden dolay1, akaryakit fiyatlarinda %1°lik bir artig
meydana gelmesi durumunda ertelenmis vergi etkisi hari¢ Grup 6zkaynaklar1 126.406.232 TL artacaktir
(2022: 58.241.589 TL). Akaryakit fiyatlarinda %1°lik bir diisiis meydana gelmesi durumunda ise ertelenmis
vergi etkisi hari¢ Grup 6zkaynaklar1 126.406.232 TL azalacaktir (2022: 58.241.589 TL).
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NOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Grup Yonetimi, itfa edilmis maliyet ile degerlenen finansal yatirimlar, finansal kiralama yiikiimliilikleri ve ¢ikarilmig tahviller disindakilerin finansal araglarin defter
degerinin gercege uygun degerlerini yansittigina inanmaktadir. Finansal yatirimlarin ve cikarilmis tahvillerin ise gercege uygun degeri piyasa rayici (seviye 1)
dikkate alinarak belirlenmistir.

Finansal Araclarin Gerg¢ege Uygun Degeri

itfa edilmis maliyet ile
degerlenen finansal Gercege uygun degeri  Gercege uygun deger
varlik ve ozkaynaklara farki kar/zarara

yiikiimliiliikler yansitilan tiirev araclar yansitilan tiirev araglar Defter degeri Not

31 Arahk 2023

Finansal varhiklar

Nakit ve nakit benzerleri 16.078.358.927 - - 16.078.358.927 35
Ticari alacaklar 1.668.899.597 - - 1.668.899.597 6
- Diger 1.668.899.597 - - 1.668.899.597 6
Diger alacaklar 1.963.490.163 - - 1.963.490.163
- Iliskili taraf 44,138 - - 44138 5
- Diger 1.963.446.025 - - 1.963.446.025
Finansal yatirimlar 18.514.030.082 2.041.208.673 - 20.208.861.437 31
Tiirev finansal varhklar - - 12.607.533 12.607.533 30
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 8.471.326.700 - - 8.471.326.700 31
fhrag edilmis borglanma araglar 11.296.013.203 - - 11.139.182.736
Ticari borglar 6.526.115.717 - - 6.526.115.717 6
- Iliskili taraf 17.811.962 - - 17.811.962 5
- Diger 6.508.303.755 - - 6.508.303.755
Diger borglar 260.455.138 - - 260.455.138
Tiirev finansal yiikiimliiliikkler - 173.330.608 - 173.330.608 30
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NOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal Araclarin Gerg¢ege Uygun Degeri

itfa edilmis maliyet ile
degerlenen finansal Gercege uygun degeri  Gergege uygun deger

31 Arahk 2022

varlik ve

ozkaynaklara

farki kar/zarara

yikiimliiliikkler yansitilan tiirev araclar yansitilan tiirev araclar

Defter degeri Not

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 10.558.266.871 - - 10.558.266.871 35
Ticari alacaklar 1.175.047.670 - - 1.175.047.670 6
- Diger 1.175.047.670 - - 1.175.047.670 6
Diger alacaklar 874.315.848 - - 874.315.848
- lliskili taraf 603.250 - - 603.250 5
- Diger 873.712.598 - - 873.712.598
Finansal yatirimlar 5.468.600.612 1.171.307.715 - 6.538.414.161 31
Tiirev finansal varliklar - 353.399.409 - 353.399.409 30
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 2.624.585.002 - - 2.624.585.002 31
Ihrag edilmis bor¢lanma araglari 7.269.758.941 - - 7.051.176.165
Ticari borglar 3.930.557.016 - - 3.930.557.016 6
- lliskili taraf 9.595.784 - - 9.595.784 5
- Diger 3.920.961.232 - - 3.920.961.232
Diger borglar 476.784.279 - - 476.784.279
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NOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR

Finansal Araclarin Gerg¢ege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin gercege uygun degeri agsagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve ylikiimliiliikler i¢in aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varhik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Finansal varliklar / (Finansal Gercede uveun deder Gergege uygun Degerleme
yukiimliiliikler) vese uya & deger seviyesi teknigi

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Vadeli akaryalat opsiyon (173.330.608)  353.399.409  Seviyep  |ndirgenmis nakit
sozlesmeleri akimlar1 yontemi
\{adeh dov1z. alim-satim 12 607533 i Seviye 2 Ind1rgenm1§ nakrf
sozlesmeleri akimlar1 yontemi

Vadeli doviz

Vadeli akaryakit

alim-satim opsiyon

31 Aralik 2023 sozlesmeleri sozlesmeleri Toplam
Gercege uygun deger:
Acilig - 353.399.409  353.399.409
Gergege uygun deger artisi, net

Ozkaynaklarda smiflandirilan - (526.730.017) (526.730.017)

Kar veya zararda siflandirilan 12.607.533 - 12.607.533
Kapanis 12.607.533 (173.330.608) (160.723.075)
Varliklar 12.607.533 - 12.607.533
Yiikiimliiliikler - (173.330.608) (173.330.608)
Net varhik ve yiikiimliiliik toplanm 12.607.533 (173.330.608) (160.723.075)
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NOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal Araclarin Gerg¢ege Uygun Degeri

Vadeli akaryakit Faiz oram

opsiyon takas

31 Arahk 2022 sozlesmeleri sozlesmeleri Toplam
Gercege uygun deger:
Acilis 163.569.088 (211.337) 163.357.751
Gergege uygun deger artig1 / (azahsi), net

Ozkaynaklarda smiflandirilan 189.830.321 - 189.830.321

Kar veya zararda smiflandirilan - 211.337 211.337
Kapams 353.399.409 - 353.399.409
Varlklar 353.399.409 - 353.399.409
Yiikiimliiliikler - -
Net varlik ve yiikiimliiliik toplanu 353.399.409 - 353.399.409

Grup, 1 yildan kisa ve 1 yildan uzun dénem igerisinde olusmasi tahmin edilen toplam yakit sarfiyatinin sirasi
ile %47,1 ve %20,6’s1 kadar riskten korunma muhasebesine konu ettigi vadeli akaryakit alimi opsiyon
sOzlesmelerine sahiptir. Grup riskten korunma politikas1 dogrultusunda 24 aya kadar uzanan vadeler ile
sozlesme yapabilmektedir ve bilanco donemi itibari ile sdzlesmeler Aralik 2025’e kadar siirmektedir. Bu
sozlesmelerin toplam nominal tutar1 446,8 milyon ABD Dolar1 olup, agirlikli ortalama fiyati 68-88 ABD
Dolar araligindadir. 31 Aralik 2023 itibariyla etkin oran diginda kalan tutar 6nemlilik arz etmemektedir. Cari
donemde 6zkaynaklar altindaki riskten korunma kazang/(kayiplari) fonundan, kar zarar tablosundaki yakit
giderlerine simiflanlanan gelir tutar1 237.900.257 TL (31 Aralik 2022: 985.022.763 TL tiirev gideri yakit
giderlerine siniflanmustir.)

NOT 34 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Grubun, %100 pay sahibi oldugu Pegasus Airlines Innoviation Lab, Inc., Silikon Vadisinde faaliyet
gostermek iizere Amerika Birlesik Devletleri'nin Delaware Eyaletinde 28 Aralik 2023 gecerlilik tarihi
itibartyla kurulmus ve bildirim islemleri 2 Ocak 2024 itibariyla 150.000 USD sermaye tutariyla
tamamlanmustir.

Sirket’in 29 Subat 2024 tarihinde aldig1 kararla 500.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde
102.299.707 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, tamami "Paylara iliskin Primler" hesabinda bulunan
tutarlardan karsilanmak yoluyla, 397.700.293 TL artirilarak 500.000.000 TL seviyesine yiikseltilmesine,
artirima konu "Paylara iliskin Primler" tutarinin "Sermaye" hesabina aktarilmasi ve aktarimin yeminli mali
miisavir raporuyla tevsik edilmesi konusunda gerekli islemlerin gerceklestirilmesine, sermaye artirimi
nedeniyle beheri 1,00-TL nominal degerli 397.700.293 adet pay ihra¢ edilmesine ve sermaye artirimi ile
ilgili yasal siirecin tamamlanmasinin {izerine yeni ihra¢ edilen paylarin pay sahiplerine paylart oraninda
kaydi sistem esaslarina uygun sekilde dagitiminin gergeklestirilmesine karar verilmistir.
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NOT 35 - NAKIT AKIS TABLOSUNA ILISKIN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detaylar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Arahk 2022

Kasa 3.547.661
Banka 16.082.396.035
- Vadesiz mevduatlar 1.013.999.269
- Vadeli mevduatlar 15.068.396.766

1.774.148
10.560.936.173
509.428.327
10.051.507.846

Eksi: TFRS 9 kapsamimnda deger diistikligii karsihig (7.584.769)

(4.443.450)

16.078.358.927

10.558.266.871

Vadeli mevduatlara iligkin agirlikli ortalama faiz oranlar1 asagidaki gibidir:

Agirhikh ortalama Toplam
31 Aralik 2023 faiz oram bakiye
ABD Dolar1 mevduatlar % 4,24 10.443.064.645
Avro mevduatlar % 3,16 2.414.971.977
TL mevduatlar % 40,8 1.899.286.123
Ingiliz Sterlini mevduatlar % 0,26 311.074.021

15.068.396.766

Agirhikh ortalama Toplam
31 Aralik 2022 faiz oram bakiye
ABD Dolar1 mevduatlar % 2,87 4.976.475.456
Avro mevduatlar % 1 4.503.344.518
TL mevduatlar % 18,37 533.403.104
Ingiliz Sterlini mevduatlar % 1,24 38.284.768

10.051.507.846

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarin vadeleri 90 giinden kisadir.
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NOT 36 — SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

Ucaklar 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Maliyet:

Agilis - 568.617.501
Transferler - 607.498.242
Cikiglar - (568.617.501)
Kapanis - 607.498.242
Birikmis itfa paylan:

Acili - (260.526.526)
Transferler - (306.256.818)
Cikiglar - 260.526.526
Kapanis - (306.256.818)
Net defter degeri - 301.241.424

NOT 37 - DENETIM UCRETLERI

Bagimsiz denet¢i/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iligskin ticretler Grup'un, KGK'nin 30
Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararma istinaden hazirladigni ve
hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisim1 temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca
verilen hizmetlerin iicretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim {icreti 2.700.000 1.209.000
Vergi danigmanlik hizmetlerine iliskin iicretler 771.233 521.654
Diger giivence hizmetlerinin ticreti 100.000 25.000
3.571.233 1.755.654
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EK BILGILER :AVRO KONSOLIDE SECILMIiS DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tam Tiirk Lirast (“TL”) ve tam Avro olarak belirtilmistir.)

Hasilat

AVro
1 Ocak-

31 Arahk 2023

AVro
1 Ocak-

31 Arahk 2022

Tarifeli ugus ve hizmet gelirleri
Yurtdisi tarifeli ugus gelirleri
Yurti¢i tarifeli ucus gelirleri
Tarifeli hizmet gelirleri

Charter ugus ve hizmet gelirleri
Charter ugus gelirleri

Diger gelirler

2.624.624.979
1.507.298.333
306.947.027
810.379.619
36.085.063
36.085.063
9.681.113

2.381.442.354
1.443.763.589
311.263.020
626.415.745
59.579.690
59.579.690
8.352.132

2.670.391.155

2.449.374.176

Niteliklerine Gore Giderler

Avro
1 Ocak-

31 Arahk 2023

AVro
1 Ocak-

31 Arahk 2022

Yakit giderleri

Amortisman ve itfa pay1 giderleri
Personel giderleri

Yer hizmetleri ve istasyon giderleri
Ust gegis giderleri

Bakim giderleri

Konma giderleri

Komisyon giderleri

Reklam giderleri

Yolcu hizmet ve ikram giderleri
Faaliyet kiralamasi giderleri
Diger

833.729.558
303.533.846
302.437.046
181.453.212
150.199.973
71.862.024
89.315.711
17.876.150
16.647.503
25.293.871
26.522.315
131.275.965

832.366.123
256.797.020
252.252.208
137.204.120
110.351.528
78.286.436
55.934.004
27.277.502
8.022.423
14.322.263

98.125.219

2.150.147.174

1.870.938.846
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