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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHLI ARA DONEM

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Cari Donem

Onceki Dénem

(Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Denetimden *) *)
Ge¢menmis) Geg¢mis) Avro Avro
Dipnot 31 Mart 31 December 31 Mart 31 December
Referanslari 2021 2020 2021 2020

VARLIKLAR
Dénen varhklar 5.858.954.699 5.358.554.832  599.436.746  594.872.815
Nakit ve nakit benzerleri 26 3.888.665.456  3.605.570.830  397.854.069  400.267.635
Ticari alacaklar 6 207.806.798 197.485.020 21.260.965 21.923.536
iskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 207.806.798 197.485.020 21.260.965 21.923.536
Diger alacaklar 80.436.347 91.118.025 8.229.540 10.115.346
[liskili taraflardan diger alacaklar 5 165.534 227.927 16.936 25.303
iskili olmayan taraflardan diger alacaklar 80.270.813 90.890.098 8.212.604 10.090.043
Tiirev araglar 21 71.743.790 7.599.668 7.340.194 843.667
Stoklar 89.768.306 91.488.340 9.184.304 10.156.456
Pesin 6denmis giderler 7 1.407.163.522  1.269.928.689  143.968.603  140.979.439
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 8.275.095 6.629.247 846.635 735.937
Diger donen varliklar 105.095.385 88.735.013 10.752.436 9.850.799
Duran varliklar 26.060.981.959 23.712.117.959 2.665.297.611 2.631.335.983
Finansal yatirimlar 259.332.970 234.035.538 26.532.670 25.981.143
Diger alacaklar 6 238.682.799 205.188.513 24.419.926 22.778.729
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 238.682.799 205.188.513 24.419.926 22.778.729
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar 3 80.466.785 77.210.982 8.232.654 8.571.474
Maddi duran varliklar 8 1.477.434.610 1.432.548.082 151.156.777 159.030.906
Maddi olmayan duran varliklar 9 120.415.397 111.125.949 12.319.845 12.336.499
Kullanim hakki varliklart 10 22.122.335.898 19.788.996.107 2.262.331.312 2.195.817.353
Pesin 6denmis giderler 7 1.762.313.500 1.863.012.788  180.304.427  206.819.879
TOPLAM VARLIKLAR 31.919.936.658 29.070.672.791 3.264.734.357 3.226.208.798

(*) Sirket’in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Ancak sunum para birimi Tiirk Lirasi olarak belirlenmistir. Avro
ve Tiirk Lirasi tutarlarin doniistimii Not 2.1°de agiklanmastir.

Ekteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHLI ARA DONEM
OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Cari Donem

Onceki Dénem

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden ™) (@)
Gecmemis) Gecmis) Avro Avro
Dipnot 31 Mart 31 Arahk 31 Mart 31 Arahik
Referanslari 2021 2020 2021 2020
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 7.809.052.602 6.505.674.770 798.953.625  722.218.769
Kisa vadeli bor¢lanmalar 22 2.576.681.630 1.741.716.857 263.623.416  193.354.373
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar1 22 2.504.052.160 2.154.972.636 256.192.607 239.231.412
Ticari borglar 6 919.534.036 910.641.319 94.078.640  101.093.631
Iliskili taraflara ticari bor¢lar 5 22.189.162 22.159.362 2.270.200 2.459.992
[liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 897.344.874 888.481.957 91.808.440 98.633.639
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 26.713.876 30.178.231 2.733.129 3.350.196
Diger borglar 21.008.389 30.346.928 2.149.394 3.368.888
[liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 6 21.008.389 30.346.928 2.149.394 3.368.888
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 688.655.920 513.935.986 70.457.221 56.989.123
Tiirev araglar 21 878.506 90.228.333 89.881 10.016.578
Ertelenmis gelirler 7 198.901.815 212.201.390 20.349.885 23.622.049
Kisa vadeli karsiliklar 872.552.047 821.336.124 89.271.858 91.179.534
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 62.939.320 55.106.089 6.439.398 6.117.529
Diger kisa vadeli karsiliklar 809.612.727 766.230.035 82.832.460 85.062.005
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 74.223 116.966 7.594 12.985
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 19.119.353.525  17.178.580.383 1.956.124.198 1.907.057.181
Uzun vadeli borglanmalar 22 16.772.935.643  15.115.403.578 1.716.059.345 1.678.016.361
Tirev araglar 21 - 3.838.005 - 426.071
Ertelenmis gelirler 7 319.558.843 316.272.170 32.694.452 35.110.533
Uzun vadeli karsiliklar 1.374.689.391 1.138.088.518 140.646.135  126.343.378
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 99.415.264 99.124.346 10.171.296 11.004.157
Diger uzun vadeli karsiliklar 1.275.274.127 1.038.964.172 130.474.839  115.339.221
Ertelenmis vergi yiikimlligi 652.169.648 604.978.112 66.724.266 67.160.838
OZKAYNAKLAR 4.991.530.531 5.386.417.638 509.656.534  596.932.848
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 4.991.530.531 5.386.417.638 509.656.534  596.932.848
Odenmis sermaye 14 102.299.707 102.299.707 60.544.134 60.544.134
Paylara iliskin primler 455.687.025 455.687.025 194.089.305  194.089.305
Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak birikmig
diger kapsaml gelirler veya giderler
Tamimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplar (2.972.061) (2.972.061) (304.075) (329.939)
Yabanc1 para ¢evrim farklari 5.021.634.561 4.609.042.699 - -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsaml gelirler veya giderler
Riskten korunma kayiplari 57.395.030 (68.365.331) 5.872.155 (7.589.486)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 20.459.941 20.459.941 4.047.406 4.047.406
Gegmis yillar karlari 270.265.658  2.235.362.715 346.171.428  556.776.109
Net donem (zarari) / kar (933.239.330)  (1.965.097.057) (100.763.819) (210.604.681)

TOPLAM KAYNAKLAR

31.919.936.658

29.070.672.791 3.264.734.357

3.226.208.798

(*) Sirket’in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Ancak sunum para birimi Tiirk Lirasi olarak belirlenmistir. Avro

ve Tiirk Lirasi tutarlarin doniistimii Not 2.1°de agiklanmistir.

Ekteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2021 DONEMINE AiT
OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Cari Dénem  Onceki Donem

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden (@) ™)
Ge¢memis) Gecmemis) Avro Avro
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
Kar veya zarar kism Referanslari 31 Mart 2021 31 Mart 2020 31 Mart 2021 31 Mart 2020
Hasilat 15 1.089.931.621 1.878.316.894 122.534.556 286.719.207
Satiglarin maliyeti (-) 15 (1.659.946.611)  (1.959.276.549) (182.607.514) (289.583.813)
Briit zarar (570.014.990) (80.959.655) (60.072.958) (2.864.606)
Genel yonetim giderleri (-) 16 (63.930.918) (66.086.806) (7.146.459) (9.210.679)
Pazarlama giderleri (-) 16 (36.349.002) (71.198.900) (3.969.376) (10.389.608)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 17 502.625 2.892.842 56.499 497.897
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 17 (14.792.229) (14.061.504) (1.660.621) (2.106.047)
Esas faaliyet zarari (684.584.514) (229.414.023) (72.792.915) (24.073.043)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 18 638.889 150.932 71.878 22.980
(Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlarin
karlarindan paylar 3 1.686.315 4.597.054 189.580 683.552
Finansman gideri oncesi faaliyet zarar1 (682.259.310) (224.666.037) (72.531.457) (23.366.511)
Finansman gelirleri 19 21.988.795 26.300.522 2.415.737 3.851.078
Finansman giderleri (-) 19 (306.909.436) (295.430.114) (34.463.784) (42.670.117)
Vergi 6ncesi zarar (967.179.951) (493.795.629) (104.579.504) (62.185.550)
Vergi gideri 33.940.621 92.290.597 3.815.685 13.582.092
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 33.940.621 92.290.597 3.815.685 13.582.092
Dénem zarari (933.239.330) (401.505.032) (100.763.819) (48.603.458)
Pay bagina kayip (TL) / (EUR) 20 (9,12) (3,92) (0,98) (0,48)
Diger kapsamh gelir kism
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar
Yabanci para ¢evrim farklar 412.591.862 508.422.903 - 6.884.734
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Nakit akis riskinden korunma (kayiplari) / kazanglar 157.200.457 (645.453.552) 16.827.052 (95.974.754)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (31.440.096) 141.999.782 (3.365.410) 21.160.366
Diger kapsamh gelir 538.352.223 4.969.133 13.461.642 (67.929.654)
Toplam kapsamh gelir (394.887.107) (396.535.899) (87.302.177) (116.533.112)

(*)Sirket’in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Ancak sunum para birimi Tiirk Lirasi olarak belirlenmistir. Avro ve
Tiirk Lirasi tutarlarin dontisiimii Not 2.1°de agiklanmustir.

Ekteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2021 DONEMINE AiT
OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Kar veya zararda yeniden

Kar veya zararda yeniden

smiflandirilmayacak smniflandirildirilacak
birikmis diger kapsamli birikmis diger kapsamli
gelirler ve giderler gelirler ve giderler Birikmisg karlar
Tanimlanmg fayda Kardan
planlar1 yeniden Riskten korunma| ayrilan
Odenmis| Paylara iliskin Ol¢lim kazanglar1/ Yabanci para kazanglary/| kisitlanmis Gegmis yillar Net donem|
sermaye primler (kayiplar)|  cevrim farklar (kayiplarr) yedekler karlari kari/(zarar1) Ozkaynaklar
1 Ocak 2020 itibariyla bakiyeler 102.299.707 455.687.025 (3.904.009) 2.574.427.009 (42.163.181) 18.542.287 903.911.251 1.333.369.118 5.342.169.207
Transferler - - - - - - 1.333.369.118  (1.333.369.118) -
Toplam kapsamli gelir - - - 508.422.903 (503.453.770) - - (401.505.032)  (396.535.899)
31 Mart 2020 itibariyla bakiyeler 102.299.707 455.687.025 (3.904.009) 3.082.849.912 (545.616.951) 18.542.287 2.237.280.369 (401.505.032) 4.945.633.308
1 Ocak 2021 itibariyla bakiyeler 102.299.707 455.687.025 (2.972.061) 4.609.042.699 (68.365.331) 20.459.941 2.235.362.715  (1.965.097.057) 5.386.417.638
Transferler - - - - - - (1.965.097.057) 1.965.097.057 -
Toplam kapsamli gelir - - - 412.591.862 125.760.361 - - (933.239.330) (394.887.107)
31 Mart 2021 itibariyla bakiyeler 102.299.707 455.687.025 (2.972.061) 5.021.634.561 57.395.030 20.459.941 270.265.658 (933.239.330)  4.991.530.531

Ekteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2021 DONEMINE AiT
OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Dipnot

Referanslar:

Cari Déonem  Onceki Dénem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geg is) Geg is)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2021

31 Mart 2020

*)
Avro
1 Ocak-

31 Mart 2021

*)
Avro
1 Ocak-

31 Mart 2020

A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Doénem zarari
Doénem zarar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 8-9-10
Deger diisiikliigi ile ilgili diizeltmeler
Alacaklarda deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
Calisanlara saglanan faydalara iliskin diizeltmeler
Dava karsiliklart ile ilgili diizeltmeler
Teslim bakim karsilig ile ilgili diizeltmeler

Faiz ve komisyon gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 19
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
dagitilmamus karlar ile ilgili diizeltmeler 3

Vergi geliri ile ilgili diizeltmeler
Yatirim ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akislarina neden olan diger kalemlere iliskin diizeltmeler
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Ticari alacaklardaki azals ile ilgili diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklar, pesin 6denmis giderler,
diger ve finansal varliklardaki artis ilgili diizeltmeler
Stoklardaki azalis / (artis) ile ilgili diizeltmeler
Ticari borglardaki (azalis) / artig ile ilgili diizeltmeler
Ertelenmis gelirler, diger borglar ve diger yikiimliiliiklerdeki (azalis) / artig ile ilgili diizeltmeler
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler
Diger karsiliklara iligkin 6demeler

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit gikislart
Nakit avans ve borglardaki degisim

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri

Borg ddemelerine iligkin nakit ¢ikislar

Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart
Odenen faiz ve komisyon

Alman faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET AZALIS (A+B+C)
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE
NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C+D)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERi 26

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 26

(933.239.330)  (401.505.032)  (100.763.819)  (48.603.458)
584.897.408 428.247.054 65.755.550 63.677.558
3.965.504 (1.594.442) 445811 (220.990)
3.965.504 (1.594.442) 445811 (220.990)
37.756.472 18.684.324 4.131.674 2.595.357
10.240.897 18.118.948 1.047.759 2.511.289
543.267 565.376 61.075 84.068
26.972.308 - 3.022.840 -
187.585.671 119.678.768 21.105.206 17.795.457
(1.686.315) (4.597.054) (189.580) (683.552)
(33.940.621) (92.290.597) (3.815.685)  (13.582.092)
(131.497) 87.000.857 (14.783) 12.625.822
1.928.083 272.275.790 216.760 36.823.758
(3.524.881)  (820.615.848) (382572)  (120.650.760)
8.647.319 (6.264.706) 972.152 (880.793)
(20.672.924) 105.913.333 (2.324.099) 14.890.619
285.009.273  (274.526.171) 19.771.028  (38.126.558)
116.684.162  (569.593.724) 4.907.643  (74.339.632)
(2.116.748) (1.409.671) (223.388) (209.609)
(86.428) (120.231) (9.716) (17.878)
114.480.986  (571.123.626) 4674539  (74.567.119)
281.017 281.933 31.593 41.922
(12.059.539) (15.031.691) (1.355.762) (2.225.306)
(66.132.969)  (793.930.351) (7.434.825)  (106.010.713)
(77.911.491)  (808.680.109) (8.758.994)  (108.194.097)
956.193.147 550.096.960 97.829.278 76.243.515
(326.520.550) - (36.400.000) -
(565.753.295)  (381.343.144) (63.603.323)  (56.809.874)
(156.655.101)  (106.773.485) (23.596.073)  (16.034.429)
22.475.283 22.791.178 2.526.724 3.350.575
(70.260.516) 84.771.509 (23.243.394) 6.749.787
(33.691.021)  (1.295.032.226) (27.327.849)  (176.011.429)
316.785.647 417.326.664 24.914.283 5.109.116
283.094.626  (877.705.562) (2.413566)  (170.902.313)
3.605.570.830  4.187.316.581 400.267.635 629.614.859
3.888.665.456  3.309.611.019 397.854.069 458.712.546

(*)Sirket’in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Ancak sunum para birimi Tiirk Liras1 olarak belirlenmistir. Avro ve

Tiirk Lirasi tutarlarin doniistimii Not 2.1°de agiklanmustir,

Ekteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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31 MART 2021 TARIHLi ARA DONEM
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. (“Sirket” veya “Pegasus™) ve bagl ortakliklar1 (hep birlikte “Grup”)
diisiik maliyet modelini benimsemis bir havayoludur. Grup, disiik maliyet modeli altinda faaliyetlerini
stirdiirmekte, kolay ulasilabilir, giivenilir ve yalin hizmetler sunmayi amaglayan diisiik maliyetli havayolu
sirketleri uygulamalarini kullanmaktadir.

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 itibariyla, Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse
oranlar asagida belirtilmektedir:

31 Mart 2021 31 Arahlk 2020

Esas Holding A.S. (“Esas Holding”) %62,91 %62,91
Halka agik kisim %34,53 %34,53
Sabanc Ailesi Uyeleri %2,56 %2,56
Toplam %6100,00 %6100,00

18-19 Nisan 2013 tarihinde gergeklesen talep toplama sonrasinda, Sirket paylari 26 Nisan 2013 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul’da islem gormeye baglamustir.

Bilango tarihi itibariyla Grup’un tam zamanl galisan sayist 6.067 kisidir (31 Aralik 2020: 6.130).
Yonetim merkezi Aeropark Yenisehir Mah. Osmanli Bulvar: No: 11/A Kurtkoy-Pendik Istanbul’dur.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

31 Mart 2021 tarihli 6zet konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 10 Mayis
2021 tarihinde yayinlanmasi igin yetki verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi
bulunmaktadir.

COVID-19 Etkileri ve Deger Diisiikliigii Analizi

Diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 salgiminin Grup’un faaliyet gosterdigi havacilik sektoriinde 6nemli
etkisi olmustur. 2020°nin ilk ¢eyregi sonunda iilke bazinda yiriirliige giren seyahat kisitlarini, 27 Mart
2020 tarihinde tiim dis hat uguslari, 28 Mart 2020 tarihinde ise tiim i¢ hat uguslarinin durdurulmasi takip
etmistir. Grup, i¢ ve dis hat uguslarina izin verilen iilkeler kapsaminda Haziran 2020 itibariyle tekrar
baglamistir. Grup’un hasilat ve karlilik sonuglari bu etkilere bagh olarak gegen yila gore azalmustir.

Grup maliyetlerini kontrol altina almak, nakit pozisyonunu korumak ve cari oran dengesini saglamak
adina bir takim onlemler almaktadir. Bu 6nlemlerin bazilar1 soyledir;

- Hikiimet’in sagladigi kisa donem c¢alisma oOdeneginden faydalanilarak personel maliyetleri
optimize edilmeye caligilmaktadir,

- Tim tedarikgiler ile yapilan sdzlesmelerde kalict indirimler hedeflenmektedir ve/veya nakit akis
yonetimine destek olmasi icin 6demelerin ertelenmesi yoniinde isgbirligi goriismeleri
yiirttiilmektedir,

- Personelin uzaktan ¢alisma sistemine gegirilmesiyle sabit maliyetlerde tasarruf saglanmistir. Bu
uygulama ile birlikte ileriki donemlerde de kalici tasarruf saglanmasi1 hedeflenmektedir,

- Ugaklarin bakim takvimi optimize edilerek mevcut kullanim planlarina gére giincellenmektedir,

- Hem maliyet kontrolii hem de nakit yonetimi bakis agilariyla, genel harcama biitceleri yeniden
gozden gegirilerek tasarruf saglanmaya g¢alisilmaktadir. Bu kapsamda, elzem olmayan proje ve
yatirimlar ertelenmektedir.

- COVID-19 salgininin etkin oldugu donemde, Grup nakit akisini daha iyi yonetebilmek i¢in gesitli
bankalardan yeni kredi limitleri temin etmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
COVID-19 Etkileri ve Deger Diisiikliigii Analizi

Sirket’in ugus programi Haziran 2020'de yeniden baglamis olmakla birlikte, COVID-19 salginin nasil
gelisecegine bagl olarak, halen bir takim riskler ve belirsizlikler devam etmektedir. Bu risklerin
gerceklesmesi halinde Grup’un faaliyetleri olumsuz sekilde etkilenebilir. Grup Yonetimi, ¢esitli
senaryolar iizerinden aksiyon planlarin1 giinliik olarak takip etmeye devam etmektedir. Kd&tiimser
senaryolarda dahi Sirket, 2020 déneminde sonuglar1 test edilmis maliyet kontrol modeli ile aylik nakit
yakimmi diisiik seviyelerde tutabilecegini ve operasyonlarinin devamliligini  saglayabilecegini
ongormektedir.

Mevcut pazar kosullarina ve diinyada ve Tirkiye’de asilamanin gidisatina bagl olarak, sirketin ana
senaryosunda Tiirkiye’de turizm ag¢isindan yiiksek sezon olan 2021 yili 3. ¢eyreginde “Arz Edilen Koltuk
Kilometre” (AKK) olarak dretimin 2019’un aymi donemine gore yaklasik %85’i seviyesinde
gerceklesecegi ongoriilmektedir. 2021 yilmin tamamu i¢in ise AKK cinsinden tiretimin 2019 yilinin %70-
75’ini yakalayabilecegi 6ngoriilmektedir. Bu beklentilere paralel olarak sirket 2021 yilinda filosundaki
ucak sayisini arttirmamayi planlamaktadir (2020: 93; 2021: 91). Kapasite projeksiyonlarinin tamami
mevcut seyahat kisitlamalarinin ve pandeminin gidisatina baglidir. Sirket tiim ugus planlamalarini pozitif
nakit birakan hatlara gore yapmaktadir. Mevcut planlamalarina ve kosullara baglh olarak sirket cari
likiditesinin 2021 yil1 igin yeterli oldugunu 6ngérmektedir.

Diger taraftan, Grup, 31 Mart 2021 tarihi itibariyla COVID-19 salginin etkilerine bagh olarak ugaklar,
maddi duran varlik ve maddi olmayan duran varliklar tizerinde herhangi bir deger digiikligii riskinin
bulunup bulunmadigini degerlendirmis ve varliklarin kullanim degerinin (value-in-use) tespitine iligkin
yaptig1 analizler 1s1¢inda herhangi bir deger dusiikligii tespit etmemistir. Deger diistikligi testlerinde
Grup 6nemli varsayim olarak yolcu sayisi, doluluk orani, yakit maliyetleri ve iskonto oranlari gibi
tahminlerini kullanmigtir. Grup Yo6netimi bu analizleri diizenli olarak yapmaya devam edecektir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
TMS’ye Uygunluk Beyam

Sirket ve Tirkiye’de yerlesik bagl ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir.

Mlisikteki 6zet konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Seri Il, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile bunlara iligskin ek ve yorumlari1 (“TMS”) esas
almmustir,

Grup, 31 Mart 2021 tarihinde sona eren ara doneme iliskin 6zet finansal tablolarin1 TMS 34 “Ara Dénem
Finansal Raporlama” standardina uygun olarak hazirlamistir. Ara dénem &zet konsolide finansal tablolar
yillik konsolide finansal tablolarda yer almasi gereken tiim bilgileri ve agiklamalari icermez ve Grup’un
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hazirlanan yillik konsolide finansal tablolari ile birlikte okunmasi gerekir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar
TMS’ye Uygunluk Beyani

Ozet konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile degerlenen finansal enstriimanlar disinda,
tarini maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun
sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Kullamilan Para Birimi

Sirket’in gelir ve operasyonel maliyetleri incelendiginde herhangi bir para biriminin agik bir bigimde 6ne

c¢ikmamasima ragmen, ana operasyonu olan tarifeli ugus gelirlerinin 6nemli bir kismmin Avrupa

uguslarindan olusmasi, Sirket finansal borglarinda Avro’nun 6nemli agirligi olmasi ve Sirket yonetiminin,

yonetsel karar almasini saglayan yonetim raporlamasi ve biitgesinin Avro para biriminden hazirlanmasi

nedenleri ile Sirket’in fonksiyonel para birimi Avro olarak belirlenmistir. Sirket ve bagl ortakliklarinin,

fonksiyonel para birimi Avro’dur.

Yasal kayitlarini fonksiyonel para birimi disinda bir para biriminde tutulmas: durumunda, finansal

tablolar 6ncelikli olarak fonksiyonel para birimine c¢evrilmekte, ardindan ise Grup’un sunum para birimi

olan TL’ye geri ¢evrilmektedir. Tiirkiye’deki sirketler igin, yasal Kayitlarin tutuldugu TL’den fonksiyonel

para birimi olan Avro’ya asagida acgiklanan esaslar gergevesinde ¢evrim yapilmistir;

o Parasal olan aktif ve pasif hesaplar, bilango tarihi itibartyla gegerli olan T.C. Merkez Bankasi
(“TCMB”) doviz alig kuru ile fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir.

o Parasal olmayan kalemler ise islem tarihinde gecerli TCMB déviz alis kurlari ile fonksiyonel para
birimine gevrilmistir.

o Gelir tablosu hesaplari, amortisman giderleri harig, islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para
birimine ¢evrilmistir.

o Sermaye tarihsel maliyetlere gore takip edilmistir.

Yukaridaki cevrimler sonucu olusan ¢evrim farklar1 kar veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden
gelirler/giderler hesap grubu altinda kaydedilmistir.

TMS 21 (“Kur Degisimlerinin Etkileri”) kapsaminda finansal tablolar fonksiyonel para birimi Avro’dan
TL’ye asagida belirtilen sekilde ¢evrilmigtir:

o Aktif ve pasif kalemler, bilango tarihi itibariyla TCMB doviz alis kurlariyla gevrilmistir; 31 Mart
2021: 1 Avro (€)=9,7741 TL (31 Aralik 2020: 1 Avro (€) =9,0079 TL).

e Gelir ve gider kalemleri ilgili islem tarihindeki kayith kurlar kullanilarak Avro’dan TL’ye
gevrilmistir.

Yukarida bahsedilen ¢evrimlerden kaynaklanan ¢evrim farki karlari veya zararlar: 6zsermayenin altinda
yabanci para ¢evrim farklar1 hesabinda gosterilmistir. Sirket’in sermaye hesabi, nominal sermaye tutar
tizerinden gosterilmis, diger tim 6zsermaye kalemleri tarihi TL degerlerinden tutulup, olusan tiim farklar
yabanci para ¢evrim farklart hesabinda muhasebelestirilmistir.

Finansal tablolarda gosterilen Avro tutarlar

TFRS’ye uygun hazirlanan 6zet konsolide finansal tablolarda gosterilen Avro tutarlar, yukarida
Kullanilan Para Birimi basligi altinda agiklandigi sekilde hazirlanan Avro 6zet konsolide finansal
tablolar ifade etmektedir. Diger bir ifade ile, bilangoda sunum para birimi olan TL cinsinden gosterilen
tutarlar TCMB tarafindan duyurulan 31 Mart 2021 tarihindeki 1 Avro = 9,7741 TL resmi alis kurlar
kullanilarak hesaplanmistir ve 6zet konsolide gelir, konsolide kapsamli gelir ve konsolide nakit akis
tablolarinda gosterilen Avro tutarlar ise islem tarihindeki kurlar kullanilarak TL’den Avro para birimine
gevrilmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarimn Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {tizere, Grup’un 6zet konsolide
finansal tablolar1 6nceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem 6zet konsolide
finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmas: agisindan karsilastirmali  bilgiler gerekli
gortildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir. Grup, cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan 6nceki donem finansal tablolarinda bazi siniflamalar
yapmustir. Yapilan simiflamalarin 6nceki déonem 6zkaynaklarina ve net donem kari/(zararina) bir etkisi
bulunmamaktadir. Siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlar1 asagida agiklanmaistir:

e Finansal durum tablosunda, 31 Aralik 2020 doneminde misteri sozlesmelerinden dogan
yiikiimlilikler altinda gosterilen 20.470.400 TL, ertelenmis gelirlere siniflanarak sunulmustur.

e Kar veya zarar tablosunda, 31 Mart 2020 doneminde esas faaliyetlerden diger gelirler altinda
gosterilen 148.448.685 TL faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri, esas faaliyetlerden diger
giderler ve finansman giderleri ile netlenerek sunulmustur.

e Kar veya zarar tablosunda, 31 Mart 2020 déneminde esas faaliyetlerden diger giderler altinda
gosterilen 117.199.295 TL tiirev araglar gergege uygun deger farklarindan olusan giderler,
finansman giderlerine siniflanarak sunulmustur.

e Nakit akig tablosunda, 31 Mart 2020 doneminde isletme faaliyetlerinden nakit akislar altinda
gosterilen 108.972.277 TL, yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina siniflanarak
sunulmustur.

Konsolidasyona Tliskin Esaslar
31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, Sirket’in bagl ortakliklarinin detay: asagidaki gibidir:

Grup’un sermayedeki pay orani Sirketin ve

Sirket {invani Ana faalivet konusu 31 Mart 2021 31 Aralik 2020 faaliyetin veri
Simulator Teknik
PHT Destek ve Bakim %100 %100 Tirkiye

Asagidaki tabloda 31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla istirak ve is ortakliklari ile ortaklik
oranlari gosterilmistir:
Grup’un sermayedeki pay orani Sirketin ve

Sirket tinvani Ana faaliyet konusu 31 Mart 2021 31 Aralik 2020  faaliyetin yeri
Pegasus Ugus Egitim

Merkezi A.S. (“PUEM”) Simiilatorle Egitim %49 %49 Tirkiye
Hitit Bilgisayar Hizmetleri Bilisim Sistemleri

A.S. (“Hitit Bilgisayar”) Cozimleri %50 %50 Tiirkiye

2.2 Onemli Muhasebe Politikalar ve Degisiklikler

Grup’un &zet konsolide finansal tablolarimin hazirlanmasinda 1 Ocak 2021 tarihinde baslayan hesap
donemlerinde gegerli olan veya Grup’un erken uyguladig: yeni muhasebe standart ve yorumlari ve yeni
islem ve uygulamalara iliskin muhasebe politikalar1 disinda 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalari, sunum ve hesaplama
prensipleri kullanilmigtir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.3 Onemli Muhasebe Tahminleri ve Varsayimlar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari
donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de gelecek donemlerde
ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde tespit edilen 6nemli
muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.
Grup, cari donem igerisinde muhasebe tahminlerinde herhangi bir degisiklik yapmamustir.

2.4 Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

31 Mart 2021 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla gegerli
yeni ve degistirilmis TFRS standartlar1 ve TFRYK yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarh
olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarim Grup’un mali durumu ve performans: tizerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agiklanmstir.

(i) 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16°’da Yapilan Degisiklikler - Gosterge Faiz Oram
Reformu — 2. Asama

Aralik 2020°de KGK, gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin
Finansal raporlamaya olan etkilerini gidermek adina gegici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz Orani
Reformu — Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamistir.
Isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021°de veya sonrasinda baslayan yillik hesap doénemlerinde
uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler asagidaki konular1 kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak sozlesmeye dayah nakit akislarim belirleme esasindaki
degisiklikler icin kolaylastirici uygulama

Degisiklikler, sozlesmeye bagli degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akiglarindaki
degisikliklerin, piyasa faiz oranindaki bir harekete esdeger degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak
degerlendirilmesi igin kolaylastirict bir uygulama icerir. Bu kolaylastirict uygulama kapsaminda finansal
araglar igin gegerli olan faiz oranlarimin, faiz oran1 reformu sonucunda degismesi halinde s6z konusu
durumun bir finansal tablo dis1 birakma ya da s6zlesme degisikligi olarak kabul edilmemesi; bunun yerine
nakit akiglarimin finansal aracin orijinal faiz oranlar1 kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi
ongorilmektedir.

Kolaylastirict uygulama, TFRS 9 Finansal Araglar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araglar:
Smiflandirma ve Olgme) standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta Sézlesmeleri Standardini
uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakli kiralama degisikleri i¢in TFRS 16 Kiralamalar standardi
uygulamasi i¢in zorunludur.

Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin sonlandirilmasina iliskin imtiyazlar

e Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve
dokiimantasyonundaki revizyonlarin, riskten korunma iligkisini sonlandirilmadan yapilmasina
izin vermektedir.

o Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina dayandigi
varsayilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.4  Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar
(i) 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
Riskten korunma Muhasebesi iligskisinin sonlandirilmasina iliskin imtiyazlar

o Sirketler, alternatif faiz orani gegis siirecinde, TMS 39 uyarinca geriye doniik etkinlik testlerinin
degerlendirmesini yaparken, her bir riskten korunma iligkisi nezdinde birikmis gergege uygun
deger degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

e Degisiklikler, gruplama yaklasimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten
korunma stratejisinin pargast olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle
degistirilmesine iliskin muafiyet saglamaktadir. Ilgili muafiyet, riskten korunma stratejisinin
korunmasina ve sonlandirilmadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

o Alternatif referans faiz oran1 gegisinde, riskten korunma iliskisi birden fazla revize edilebilir. IBOR
reformu kaynakli riskten Korunma iliskisinde yapilan tiim revizeler igin faz 2 muafiyetleri
uygulanir.

Risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni
olarak belirlendigi durumlarda, risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi gerekliligi kriterini
saglayacagina dair gegici muafiyet getirmektedir.

lave Aciklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araglara iliskin Ag¢iklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif
referans faiz oranlarma gecis siireci ve gecisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, heniiz gecis
gerceklesmese de IBOR gegisinden etkilenecek finansal araglar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu
risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol agmis ise, bu degisikligin agiklanmasi gibi ek
dipnot yiikimliiliikleri gerektirmektedir

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye doniik olmakla
birlikte, sirketlerin gegmis donemleri yeniden diizenlemesi gerekli degildir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki 6nemli bir etkisi olmamigtir.
ii) Yaymlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama donemi i¢in
heniiz yiirirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin
yirirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarii ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimai Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varhk Satislar veya
Katkilar1 — Degisiklik

KGK, ozkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistirilmek
tizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan séz konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini
sliresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHLi ARA DONEM
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR
2.4 Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar
il) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standard:

KGK Subat 2019’da, sigorta sézlesmeleri i¢cin muhasebelestirme ve Ol¢iim, sunum ve agiklamay1
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile 6l¢iimiinii hem de karin hizmetlerin
saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak
2023 ve sonrasinda baglayan yillhik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Standart Grup igin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi
olmayacaktir.

TMS 1°deki degisiklikler — Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

12 Mart 2020'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarn Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1
Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerli olmak tizere
yapilan bu degisiklikler yiikiimliliklerin uzun ve kisa vade smiflandirilmasina iligkin kriterlere
aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalar, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performanst iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 3°deki degisiklikler — Kavramsal Cerceve *ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020’de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmustir. Degisiklik,
TFRS 3’iin gerekliliklerini dnemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cergevenin eski versiyonuna (1989
Cergeve) yapilan atfi Mart 2018’de yayimlanan giincel versiyona (Kavramsal Cergeve) yapilan atifla
degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini karsilamayan
kosullu varliklar1 tamimlamak igin TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve
sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Eger igletme, ayni
zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cerceve (Mart 2018)’ye atifta
bulunan degisikliklerin tiimiine ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performans:t tzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 16’daki degisiklikler - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020’de,TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmustir.
Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, iiretilen
drtinlerin satigindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden diisiilmesine izin
vermemektedir. Sirketler bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri arttk kar veya zararda
muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin
uygulanacaktir. Degisiklikler geriye doniik olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap
donemi ile karsilastirmali sunulan en erken donemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan
maddi duran varhk kalemleri igin uygulanabilir. Ilk defa TFRS uygulayacaklar igin muafiyet
taninmamustir.

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performans: iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHLi ARA DONEM
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR
2.4  Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar
ii) Yaymlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

TMS 37°deki degisiklikler - Ekonomik agidan dezavantajh sozlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme
maliyetleri

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar standardinda
degisiklikler yapmistir. TMS 37°de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin uygulanacak olan degisiklik, bir s6zlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” m1 yoksa “zarar eden”
mi olup olmadigimin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi i¢in yapilmistir ve
‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklagiminin uygulanmasini igermektedir. Degisiklikler,
degisikliklerin ilk kez uygulanacag yillik raporlama déneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin
tim yiikiimliliiklerini yerine getirmedigi sozlesmeler i¢in geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

COVID-19 ile ilgili Olarak Kira Odemelerinde Tamman Imtiyazlar (TFRS 16 Degisiklikleri)

5 Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgin1 sebebiyle
kiracilara tanian kira imtiyazlarinin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigimi degerlendirmeleri
konusunda muafiyet taninmasi amaciyla degisiklik yapmustir. 7 Nisan 2021 tarihinde KGK, muafiyetin,
vadesi 30 Haziran 2022 tarihinde veya oncesinde dolan kira 6demelerinde azalisa sebep olan imtiyazlari
da kapsayacak sekilde uzatilmasina iligskin degisiklik yapmuistir.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
uygulayacaklardir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performansi1 iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

Yilhik fyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020’de “TFRS standartlara iliskin Yillik Iyilestirmeler / 2018-2020
Donemi”, asagida belirtilen degisiklikleri igerek sekilde yaymlanmustir:

- TFRS 1- Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarmin ilk Uygulamas: — ik Uygulayan olarak
Istirak: Degisiklik, bir bagl ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlar1 kullanarak birikmis
yabanci para ¢evrim farklarini 6lgmesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is ortakligina da
uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yiikiimliliiklerin finansal tablo digi birakilmasi i¢in '%210
testinde dikkate alinan tcretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal yiikiimliiliik
sartlarinin, orijinal finansal yikiimlilik sartlarindan Onemli Olgiide farkli olup olmadigini
degerlendirirken dikkate aldig: ticretleri agikliga kavusturmaktadir. Bu ticretler, taraflarin birbirleri adina
Odedikleri tcretler de dahil olmak {izere yalnizca borglu ile bor¢ veren arasinda, 6denen veya alinan
tcretleri igerir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHLi ARA DONEM
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.4 Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar
i) Standards issued but not yet effective and not early adopted
Yilik fyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

- TMS 41 Tarimsal Faaliyetler — Gergege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan
degisiklik ile, UMS 41 paragraf 22’deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gergege uygun
degerinin belirlenmesinde vergilemeler icin yapilan nakit akiglarinin dikkate alinmamasina yonelik
hiikmi kaldirmastir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap doénemleri igin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu iyilestirmelerin - Grup’un finansal durumu ve performansi Ttzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

NOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Ozkaynak yontemine gore degerlenen yatirimlar asagidaki gibidir:

31 Mart 2021 31 Arahk 2020

Is ortakhklar:

Hitit Bilgisayar 60.452.886 58.812.540
PUEM 20.013.899 18.398.442
80.466.785 77.210.982

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlari icindeki paylar asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2021

31 Mart 2020

Hitit Bilgisayar 1.640.349 4.347.530
PUEM 45.966 249.524
Toplam kar 1.686.315 4.597.054

Ozkaynak yontemine gore muhasebelestirilen is ortakliklarinin finansal tablo bilgileri asagidaki gibidir:

PUEM

31 Mart 2021 31 Arahk 2020
Donen varliklar 11.704.893 10.538.605
Duran varliklar 31.997.276 29.586.485
Kisa vadeli yukiimliliikler (3.056.027) (3.081.385)
Uzun vadeli yiikiimliiliikkler (132.176) 200.104
Is ortakliginin net varhklari 40.513.966 37.243.809
Grup'un is ortakligindaki pay1 %49,40 %49,40
Grup'un is ortakhgindaki paymin defter degeri 20.013.899 18.398.442
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHLi ARA DONEM
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Ozkaynak yontemine gore muhasebelestirilen is ortakliklarinin finansal tablo bilgileri asagidaki gibidir:

PUEM

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2021 31 Mart 2020

Hasilat 2.213.605 2.782.145
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (960.489) (720.265)
Faiz gelir / (gideri), (net) (109.620) (77.081)
Donem kart 93.049 505.108
Grup'un pay orani %49,40 %49,40
45.966 249.524

Grup'un is ortakhg1 karindaki pay:

Hitit Bilgisayar

31 Mart 2021

31 Aralik 2020

Donen varliklar 96.978.848 78.284.911
Duran varliklar 89.279.432 86.917.669
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (57.622.439) (41.905.233)
Uzun vadeli yiikiimliiliikkler (9.515.094) (7.457.291)
Is ortakhiginin net varhklari 119.120.747 115.840.056
Grup'un is ortakligindaki pay1 %50 %50
Serefiye 892.512 892.512
Grup'un is ortakh@indaki payinin defter degeri 60.452.886 58.812.540

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2021

31 Mart 2020

Hasilat 23.268.254 26.296.019
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (3.534.377) (2.213.848)
Faiz gelir / (gideri), net (86.745) 67.677
Donem kart 3.280.698 8.695.060
Grup'un agirlikli ortalama pay orani %50 %50
Grup'un is ortakhg1 karindaki pay1 1.640.349 4.347.530

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, tarifeli seferler, charter gelirleri, yan gelirler ve diger hizmetleri kapsayan hizmetler sunan disiik
maliyetli havayolu modelini uygulayan tek bir raporlama birimi olarak yonetilmektedir. Grup’un karar
almaya yetkili mercisi Yonetim Kurulu’dur. Kaynak dagilimi kararlar tim ugus ag1 ve tiim ucak filosu
baz alinarak yapilmaktadir. Kaynak dagilim kararlarindaki amag, ucus agi i¢inde yer alan tek bir hatta ya
da belirli hatlarda karlilik saglamak degil, konsolide finansal sonuglari en karli halde tutmaktir. Tim diger
varlik ve yiikiimliliikler Grup’un tek raporlanabilir bolimiiyle iligkilidir.
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31 MART 2021 TARIHLi ARA DONEM
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 5 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Esas Holding, Grup’un ana sermayedar: olup kontrol giiciine sahiptir. Grup, sermayedarlar1 ve
sermayedarlarinin sahip oldugu diger isletmeler ile c¢esitli operasyonel ve finansal iligkilere sahiptir.
Iligkili taraflar ile yapilan islemlere iliskin olarak belirlenmis vadeler bulunmamaktadir. Iliskili taraflar ile
gerceklesen islemler sonucunda ortaya ¢ikan alacak ve borglar genellikle olagan piyasa kosullarinda
6denmektedir.

(i)  Tliskili Taraf Bakiyeleri:

a) [Iliskili taraflardan diger alacaklar

31 Mart 2021 31 Arahk 2020

Is ortakhiklar: ve istirakler:

PUEM 165.202 227.595
Diger iliskili taraflar:
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. 332 332
165.534 227.927

b)  liskili taraflara ticari borclar

31 Mart 2021 31 Arahk 2020
Ana ortak:
Esas Holding 5.150.532 8.498.505
Is ortakhklar: ve istirakler:
Hitit Bilgisayar 4.742.104 4517.471
PUEM 8.636.953 7.800.677

Diger iliskili taraflar:
Esasburda Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 3.609.543 1.300.124
Alarm Saglik Hizmetleri San. ve Tic. A.S. 50.030 42.585

22.189.162 22.159.362

(ii)  1liskili Taraflarla Olan Onemli islemler:
Esas Holding ile olan gesitli is ve islemler 6denen komisyonlar1 igermektedir. Grup, bu komisyonlar
finansman giderleri altinda kaydetmektedir.

Grup ayn: zamanda, genel miidiirliikk binasin1 Esasburda insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Esasburda”)’den
kiralamakta, ve yeni kiralama standardi kapsaminda ilgili maliyetleri amortisman ve faiz gideri olarak
kaydetmektedir.

Grup, pilotlariin egitimi amaci ile PUEM’den simiilatérle egitim hizmeti almakta olup, isgiicii kiralama
ve kullanilan ortak alanlar ile ilgili gelir elde edilmektedir.

Grup, ulastirma sektoriine yonelik bilisim sistemleri ¢oziimleri saglayan Hitit Bilgisayar’dan yazihim ve
yazilim destek hizmetleri almaktadir.

Grup, Alarm Saglik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.’den saglik hizmetleri almaktadir.
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NOT 5 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

a) Illiskili taraflardan diger gelirler

1 Ocak-
31 Mart 2021

1 Ocak-
31 Mart 2020

Is ortakliklar: ve istirakler:

PUEM 370.519 320.321
370.519 320.321
b) iliskili taraflardan yapilan ahmlar
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2021

31 Mart 2020

Is ortakliklar: ve istirakler:

Hitit Bilgisayar 6.612.456 5.623.795
PUEM 2.213.605 2.782.145

Diger iliskili taraflar:
Alarm Saglik Hizmetleri San. ve Tic. A.S. 140.530 234.764
Esasburda 721.448 695.821
9.688.039 9.336.525

c) Kira giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2021 31 Mart 2020
Esasburda(*) 3.051.494 2.539.231
3.051.494 2.539.231

(*)Grup, yeni kiralama standardi TFRS 16 kapsaminda ilgili maliyetleri amortisman ve faiz gideri olarak

kaydetmektedir.

d)  Komisyon giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2021 31 Mart 2020

Esas Holding 2.366.577 2.716.708
2.366.577 2.716.708
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31 MART 2021 TARIHLi ARA DONEM
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 5 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

(ili) Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

Ust diizey yoneticiler, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarindan
olusmaktadir. 31 Mart 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla st diizey yoneticilere

Odenen fayda tutarlar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2021 31 Mart 2020

Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 2.113.590 18.069.483
Diger uzun vadeli faydalar - 7.543.970
2.113.590 25.613.453

NOT 6 - TICARI VE DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklarin detaylari asagidaki

gibidir:
31 Mart 2021 31 Aralik 2020
Ticari alacaklar 196.931.738 202.685.663
Kredi kart1 alacaklar: 43.197.449 24.900.433
Gelir tahakkuklari 2.952.789 1.208.598
243.081.976 228.794.694
Eksi: Siipheli ticari alacak karsiligi (35.275.178) (31.309.674)
207.806.798 197.485.020

Ticari alacaklara iligkin ortalama tahsilat siiresi yaklasik 31 giindiir (31 Aralik 2020: 39 giin).

Kisa vadeli ticari borc¢lar

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari borglarin detaylar: asagidaki gibidir:

31 Mart 2021

31 Aralik 2020

Ticari borglar 577.772.957 606.442.333
Direkt faaliyet gideri tahakkuklari 319.571.917 282.039.624
Miskili taraflara ticari borglar (Not 5) 22.189.162 22.159.362

919.534.036 910.641.319

Ticari borglara iliskin ortalama 6deme vadesi yaklasik 50 giindiir (31 Aralik 2020: 49 giin).
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NOT 6 - TICARI VE DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger alacaklarin detaylari asagidaki

gibidir:
31 Mart 2021 31 Arahik 2020
Verilen depozito ve teminatlar 15.928.628 31.762.390
Pilot egitimleri kapsaminda alacaklar 62.598.025 54.457.337
Iliskili taraflardan alacaklar (Not 5) 165.534 227.927
Diger alacaklar 1.744.160 4.670.371
80.436.347 91.118.025

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger alacaklarin detaylari asagidaki

gibidir:

31 Mart 2021 31 Arahk 2020
Pilot egitimleri kapsaminda alacaklar 117.275.340 117.180.175
Verilen depozitolar 121.407.459 88.008.338
238.682.799 205.188.513

Kisa vadeli diger borg¢lar
31 Mart 2021 31 Arahk 2020
Odenecek vergiler 1.022.861 26.485.120
Alman depozitolar 19.985.528 3.861.808
21.008.389 30.346.928
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHLi ARA DONEM
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 7-PESIN ODENMIS GIDERLER, ERTELENMIS GELIRLER VE MUSTERI

SOZLESMELERINDEN DOGAN YUKUMLULUKLER

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla pesin 6denmis giderlerin detay: asagidaki gibidir:

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Mart 2021 31 Aralik 2020
Ucak alimlar1 i¢in yapilan 6n 6demeler 1.047.351.068 841.904.079
Saticilara verilen avanslar 228.482.706 271.147.552
Pesin 6denen sigorta giderleri 105.615.250 130.892.966
Pesin 6denen reklam giderleri 674.452 61.461
Diger pesin 6denmis giderler 25.040.046 25.922.631

1.407.163.522 1.269.928.689
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Mart 2021 31 Aralik 2020
Ugak alimlari igin yapilan 6n 6demeler 809.347.112 1.033.436.154
Pesin 6denen motor bakim giderleri 945.175.231 811.729.181
Diger pesin 6denmis giderler 7.791.157 17.847.453

1.762.313.500 1.863.012.788

Ertelenmis Gelirler

Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla miisteri sézlesmelerinden
detay1 asagidaki gibidir:

dogan yikimliliklerin

31 Mart 2021 31 Aralik 2020

Bilet satis1 ugus ve hizmet ylikiimlaligii 457.405.566 323.546.489
Yolcu havaalani vergi yiikimlaligi 141.328.909 105.883.089
Ugus puanlarindan kaynaklanan ugus yiikiimliiliikleri 89.921.445 84.506.408
688.655.920 513.935.986

Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar)

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Mart 2021 31 Arahk 2020

Alman avanslar 103.451.411 122.080.709
Diger ertelenmis gelirler 95.450.404 90.120.681
198.901.815 212.201.390

Uzun vadeli ertelenmis gelirler
31 Mart 2021

31 Aralik 2020

Gelecek yillara ait gelirler 319.558.843

316.272.170

319.558.843

316.272.170

20



PEGASUS HAVA TASIMACILIGI AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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NOT 8- MADDI DURAN VARLIKLAR

Komponentler,
yedek motor ve

Makine ve Déseme ve Ozel  tamir edilebilir Sahip olunan Yapilmakta

31 Mart 2021 techizatlar Tasitlar demirbaslar maliyetler yedek parcalar Ucaklar olan yatirnmlar Toplam
Maliyet:

Agcilig 199.371.895 147.738.586 253.951.573 123.508.047 1.389.163.637 314.514.689 59.664.324 2.487.912.751
ilaveler 436.521 - 734.359 - 1.806.018 - - 2.976.898
Cikiglar - (458.260) - - (25.091.188) - - (25.549.448)
Transferler - - - - 26.283.817 - (26.283.817) -
Yabanci para ¢evrim farklari 17.001.448 12.521.159 21.673.359 10.505.430 118.362.485 26.752.202 (838.942) 205.977.141
Kapanis 216.809.864 159.801.485 276.359.291 134.013.477 1.510.524.769 341.266.891 32.541.565 2.671.317.342
Birikmis amortismanlar:

Agcilig (64.009.454)  (55.084.453) (187.652.689) (117.796.753) (430.897.989) (199.923.331) - (1.055.364.669)
Donem amortismant (4.496.089) (2.888.651) (4.903.304) (873.773) (26.913.644) (4.727.741) - (44.803.202)
Cikislar - 437.593 - - - - - 437.593
Yabanci para gevrim farklart (5.888.896) (4.927.642) (16.446.069) (10.105.988) (39.311.417) (17.472.442) - (94.152.454)
Kapams (74.394.439)  (62.463.153) (209.002.062) (128.776.514) (497.123.050) (222.123.514) - (1.193.882.732)
Net defter degeri 142.415.425 97.338.332 67.357.229 5.236.963 1.013.401.719 119.143.377 32.541.565 1.477.434.610
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31 MART 2021 TARIHLi ARA DONEM
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NOT 8 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Komponentler,
yedek motor ve

Makine ve Déseme ve Ozel tamir edilebilir Yapilmakta

31 Mart 2020 techizatlar Tasitlar  demirbaglar maliyetler  yedek parcalar Ugaklar olan yatirimlar Toplam
Maliyet:

Actlis 146.516.118 109.456.942 179.887.996 91.186.916 1.307.799.047 706.740.318 59.903.487 2.601.490.824
Ilaveler 4.632.079 277 520.569 (1.554) 14.932.936 - 424.427 20.508.734
Cikislar - (144.256) (245.149) - - - - (389.405)
Yabanci para gevrim farklar 12.771.346 9.278.526 15.286.167 7.738.421 112.073.215 34.909.140 5.114.589 197.171.404
Kapams 163.919.543 118.591.489 195.449.583 98.923.783 1.434.805.198 741.649.458 65.442.503 2.818.781.557
Birikmis amortismanlar:

Acilis (33.888.233) (32.235.123)  (123.135.870)  (80.374.835) (263.103.059) (392.852.037) - (925.589.157)
Doénem amortismant (3.426.165) (2.191.800) (3.953.705) (2.072.011) (17.611.997) (8.712.857) - (37.968.535)
Cikislar - 98.935 159.469 - - - - 258.404
Yabanci para ¢evrim farklar (3.125.415) (2.888.029)  (10.726.177) (6.971.863) (23.610.687) (28.200.109) - (75.522.280)
Kapanis (40.439.813)  (37.216.017) (137.656.283)  (89.418.709) (304.325.743) (429.765.003) - (1.038.821.568)
Net defter degeri 123.479.730 81.375.472 57.793.300 9.505.074 1.130.479.455 311.884.455 65.442.503 1.779.959.989
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NOT 9 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Bilgisayar

31 Mart 2021 yazilimlari Toplam
Maliyet:

Acilig 278.616.682 278.616.682
Ilaveler 9.082.641 9.082.641
Yabanci para gevrim farklari 24.005.747 24.005.747
Kapanis 311.705.070 311.705.070
Birikmis itfa paylar::

Acilig (167.490.733) (167.490.733)
Donem itfa pay1 (9.230.770) (9.230.770)
Yabanci para gevrim farklari (14.568.170) (14.568.170)
Kapanis (191.289.673) (191.289.673)
Net defter degeri 120.415.397 120.415.397

Bilgisayar

31 Mart 2020 yazilimlari Toplam
Maliyet:

Acilig 177.603.372 177.603.372
Maveler 9.389.733 9.389.733
Yabanci para gevrim farklari 16.240.222 16.240.222
Kapanis 203.233.327 203.233.327
Birikmis itfa paylar::

Acilis (97.812.366) (97.812.366)
Dénem itfa pay1 (6.283.688) (6.283.688)
Yabanci para gevrim farklari (8.765.408) (8.765.408)
Kapams (112.861.462) (112.861.462)
Net defter degeri 90.371.865 90.371.865
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NOT 10 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Mart 2021 Saha Kirasi Bina Ugaklar Diger Toplam
Maliyet:

Acilis 41.931.946 33.382.305 29.611.398.064 2.804.728 29.689.517.043
Tlaveler - - 1.131.036.217 - 1.131.036.217
Yabanci para ¢evrim farklari 3.566.675 2.839.454 2.621.111.336 238.566 2.627.756.031
Kapans 45.498.621 36.221.759 33.363.545.617 3.043.294 33.448.309.291
Birikmis itfa paylari:

Acilis (41.417.507) (15.924.537) (9.840.374.164) (2.804.728) (9.900.520.936)
Doénem amortismant (5.972.937) (2.246.428) (522.644.071) - (530.863.436)
Yabanci para ¢evrim farklari (4.113.208) (1.576.529) (888.660.718) (238.566) (894.589.021)
Kapanig (51.503.652) (19.747.494) (11.251.678.953) (3.043.294) (11.325.973.393)
Net defter degeri (6.005.031) 16.474.265 22.111.866.664 - 22.122.335.898
31 Mart 2020 Saha Kirasi Bina Ugaklar Diger Toplam
Maliyet:

Acilis 30.958.669 24.646.405 18.000.762.823 2.070.755 18.058.438.652
Tlaveler - - 297.231.522 - 297.231.522
Yabanci para ¢evrim farklari 2.627.293 2.091.606 1.569.606.467 175.733 1.574.501.099
Kapanis 33.585.962 26.738.011 19.867.600.812 2.246.488 19.930.171.273
Birikmis itfa paylar::

Acilis (11.686.083) (6.718.403) (6.131.858.564) (1.420.637) (6.151.683.687)
Dénem amortismant (4.130.419) (1.698.452) (377.807.329) (358.631) (383.994.831)
Yabanci para gevrim farklari (1.292.527) (693.841) (549.490.574) (146.506) (551.623.448)
Kapanig (17.109.029) (9.110.696) (7.059.156.467) (1.925.774) (7.087.301.966)
Net defter degeri 16.476.933 17.627.315 12.808.444.345 320.714 12.842.869.307

NOT 11 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Davalar

31 Mart 2021 tarihi itibartyla Grup aleyhine agilan davalar igin toplam risk, fazlaya iliskin sakli tutulan
haklar, hiikmedilebilecek yargilama giderleri ve isleyebilecek faiz talepleri hari¢ 40.753.599 TL’dir (31
Aralik 2020: 38.124.393 TL). Bu davalar, Grup yonetimi tarafindan degerlendirilmis ve nakit ¢ikisinin
muhtemel olabilecegi 10.215.588 TL i¢in Kkarsilik ayrilmistir (31 Aralik 2020: 9.758.749 TL).
Uyusmazliklar misafir sikayetleri, Grup’un eski ¢alisanlarmin talepleri ve sinirli sayida ticari
uyusmazliktan kaynaklanmaktadir.

24



PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHLi ARA DONEM
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 11 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Vergi Incelemesi

2013-B-228/6 sayili Katma Deger Vergisi Inceleme Raporu, Sirket hakkinda diizenlenmis olan 2013-B-
228/5 sayili Kurumlar Vergisi Stopaj inceleme Raporu’nda tarhiyati éngériilen tutarlar nedeniyle ortaya
¢ikan ve bu raporda tarhiyat: 6ngoriilen kurumlar vergisi stopajlarinin ayni zamanda katma deger vergisi
stopajina tabi oldugu iddiasina dayanmaktadir. Ayrica bu raporda yurtdisindan temin edilen gayrimaddi
hak bedellerine iliskin sorumlu sifat1 ile KDV hesaplanmasi da giindeme getirilmistir.

Bu siiregte, kanuni ve is merkezi yurt disinda bulunan sirketlerden kiralama yoluyla edinmek amaciyla
kiralama konusu yapilan ugaklara iliskin olarak yapilan kira 6demeleri tizerinden 6denmesi gerektigi ileri
stirtilen kurumlar vergisi stopajlart tizerinden hesaplanmas: gereken katma deger vergisi oraninin %18
oldugu iddiast ile Sirket adina 2010 yilinin aylik donemleri itibariyla yapilan cezali katma deger vergisi
tarhiyatlarimin kaldirilmas: talebiyle vergi mahkemelerinde agilan davalarin tamam: sonuglanmis olup,
verilen kararlar Sirket lehinedir. Verilen kararlarin bir kismi, tutarlari nedeniyle Vergi Dairesi tarafindan
Istanbul Bolge idare Mahkemesi nezdinde itiraza konu edilmis, Bolge Idare Mahkemesi’nce verilen
kararlarla Vergi Dairesi itirazlar1 reddedilerek davalar Sirket lehine sonuglanmistir. S6z konusu karar
Vergi Dairesi tarafindan temyiz edilmis olup, temyiz basvurusu neticesinde ilk derece mahkemesinin
karar1 onanmustir. Vergi Dairesi, karar diizeltme yoluna basvurmustur ve bu basvuruya iliskin cevap
dosyaya sunulmustur. 2020 yili Mart ayinda Karar diizeltme bagvurusunun reddine karar verilmis ve
finansal kiralamalar karsiligi yapilan 6demelere isabet eden kurumlar (stopaj) vergisine iliskin cezali
tarhiyatin kaldirilmasi karar1 kesinlesmistir. Mahkeme tarafindan kismen red (9.103 TL’lik kismu i¢in red)
karar1 verilen yurtdisindan temin edilen gayrimaddi hak bedellerine ait Sorumlu Sifati1 ile KDV tutar1 igin
sadece bu tutar ile sinirli olmak iizere kararin temyiz asamasinda bozulmasi ve dosyanin yeniden
goriigiilmek tizere yerel Mahkemeye gonderilmesine karar verilmisgtir. Dosyayi yeniden goriismeyi
Istanbul 10. Vergi Mahkemesi reddetmistir. Tutarin kiiciikliigiine istinaden temyize gidilmeyerek tutarin
6denmesi degerlendirilmektedir. Heniiz 6deme ile ilgili bir tebligat alinmamustir.

Yukaridaki agiklamalardan da goriilecegi tizere 2010 yili hesap ve islemleri i¢in Kurumlar Vergisi
Inceleme Raporu, Kurumlar Vergisi Stopaj Inceleme Raporu ve Katma Deger Vergisi Stopaj Inceleme
Raporu’na iliskin agilan davalarin timi (9.103 TL tutarindaki Sorumlu Sifat1 ile KDV davasi harig)
olumlu sonuglanmustir.

NOT 12 - TAAHHUTLER
Alim Taahhiitleri

31 Mart 2021 31 Aralik 2020
Ugak alim taahhiidii 65.581.033.477 59.718.587.974
65.581.033.477 59.718.587.974

Grup, 31 Mart 2021 tarihi itibariyla 54 adet ucak i¢in kesin siparis ile alm hakkina sahiptir. S6zlesmeye
gore siparisi verilen ugaklardan 2021 yili igerisinde 4 adet, 2022 yihi icerisinde 20 adet, 2023 yil
icerisinde 17 adet, 2024 y1l1 igerisinde 10 ve 2025 yili igerisinde 3 adet ugak ugak teslim alinacaktir. Ugak
alm taahhiitleri liste fiyatlari tizerinden hesaplanmis olup gergeklesecek fiyatlar genellikle liste
fiyatlarinin altindadr.

Grup’un, ugak alimi igin yaptigi 6n 6demeler tutar1 1.856.698.180 TL (31 Aralik 2020: 1.875.340.233 TL
TL) olup, 1.047.351.068 TL’lik kism1 kisa, 809.347.112 TL’lik kism1 uzun vadeli pesin 6denmis giderler
igerisinde gosterilmistir (31 Aralik 2020: 841.904.079 TL’lik kismu kisa, 1.033.436.154 TL’lik kismi
uzun vadeli pesin 6denmis giderler icerisinde gosterilmistir).
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NOT 12 - TAAHHUTLER
Teminat-Rehin-ipotekler (“TRI”)
31 Mart 2021 tarihi itibartyla Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolar: asagidaki gibidir:

31 Mart 2021 TL karsihg ABD Dolan Avro TL Diger
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1

-Teminat 1.458.006.494 140.749.121 26.739.393 13.377.687 11.398.124
-Rehin - - - - -
-l'potek - - - - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - - - - -
-Rehin - - - - -
-Ipotek - - - - -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amactyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutar1

-Teminat - - - - -
-Rehin - - - - -
-Ipotek - - - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - - - - -
-Rehin - - - - -
-Ipotek - - - - -

ii. B ve C maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutart

-Teminat - - - - -
-Rehin - - - - -
-Ipotek - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.
Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutar1
-Teminat - - - - -
-Rehin - - - - -
-Ipotek - - - - -

1.458.006.494 140.749.121 26.739.393 13.377.687 11.398.124

Grup’un vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler; havaalan ve terminal isletmelerine, ucak kiralama
firmalarina ve mal - hizmet tedarikgilerine verilen teminatlardan olusmaktadir.

Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin Grup’un ézkaynaklarina oram 31 Mart 2021 itibariyla %0’ dur.
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NOT 12 - TAAHHUTLER

Teminat-Rehin-ipotekler (“TRi”)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki

gibidir:

31 Arahik 2020

TL karsih@

ABD Dolan

Avro

TL

Diger

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar1
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutar1
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar1
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
ii. B ve C maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

-Teminat
-Rehin
-Ipotek
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.
Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutar1
-Teminat
-Rehin
-Ipotek

1.308.894.933

141.376.684

27.464.393

13.452.807

10.270.071

1.308.894.933

141.376.684

27.464.393

13.452.807

10.270.071

Grup’un vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler; havaalan1 ve terminal isletmelerine, ucak kiralama

firmalarina ve mal - hizmet tedarikgilerine verilen teminatlardan olugsmaktadir.

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un dzkaynaklarma oram 31 Aralik 2020 itibariyla %0°dir.
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NOT 13 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Mart 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren donemlere ait niteliklerine gore giderlere iliskin detaylar

asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2021 31 Mart 2020

Amortisman ve itfa pay: giderleri 584.897.408 428.247.054
Yakat giderleri 376.858.344 668.859.106
Personel giderleri 226.785.604 349.028.258
Yer hizmetleri ve istasyon giderleri 115.215.680 153.846.213
Ust gegis giderleri 105.725.916 131.338.774
Bakim giderleri 128.715.382 105.401.624
Konma giderleri 42.849.921 63.013.199
Yolcu hizmet ve ikram giderleri 9.571.595 19.590.056
Reklam giderleri 7.928.066 16.361.826
Komisyon giderleri 12.344.833 37.924.691
Diger 149.333.782 122.951.454
1.760.226.531 2.096.562.255

NOT 14 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla sermayenin ayrintilar: asagidaki gibidir:

31 Mart 2021

31 Arahik 2020

Hissedarlar: (%) TL (%) TL
Esas Holding 62,91 64.353.570 62,91 64.353.570
Halka Agik Kisim 34,53 35.321.707 34,53 35.321.707
Emine Kamish 0,85 874.810 0,85 874.810
Ali Ismail Sabanci 0,85 874.810 0,85 874.810
Kazim Koseoglu 0,43 437.405 0,43 437.405
Can Koseoglu 0,43 437.405 0,43 437.405
TL tarihi sermaye 100,00 102.299.707 100,00 102.299.707

Sirket’in sermayesi her birinin nominal degeri 1 TL olan 102.299.707 adet hisseden olusmaktadir (31
Aralik 2020: 102.299.707 adet). Cikarilan biitiin hisseler nakden 6denmistir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHLI ARA DONEM

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 15 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Mart 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren donemlere ait hasilat ve satislarin maliyetine iliskin detaylar

asagidaki gibidir:

Hasilat:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2021 31 Mart 2020
Tarifeli ugus ve hizmet gelirleri 1.056.962.903 1.850.696.939
Yurtdisi tarifeli ucus gelirleri 350.115.915 801.098.838
Yurtici tarifeli ucug gelirleri 309.333.011 391.324.735
Tarifeli hizmet gelirleri 397.513.977 658.273.366
Charter ugus ve hizmet gelirleri 4.401.062 8.060.791
Charter ucugs gelirleri 4.401.062 7.742.038
Charter hizmet gelirleri - 318.753
Diger gelirler 28.567.656 19.559.164
1.089.931.621 1.878.316.894
Tarifeli ugus gelirlerinin cografi dagilimi asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2021 31 Mart 2020
Avrupa 210.748.163 509.064.268
Yurtici 309.333.011 391.324.735
Diger 139.367.752 292.034.570
659.448.926 1.192.423.573
Satislarin maliyeti:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2021 31 Mart 2020
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 562.504.819 410.318.110
Yakat giderleri 376.858.344 668.859.106
Personel giderleri 206.546.708 321.560.404
Yer hizmetleri ve istasyon giderleri 115.215.680 153.846.213
Ust gecis giderleri 105.725.916 131.338.774
Bakim giderleri 128.715.382 105.401.624
Konma giderleri 42.849.921 63.013.199
Yolcu hizmet ve ikram giderleri 9.571.595 19.590.056
Diger 111.958.246 85.349.063
1.659.946.611 1.959.276.549
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31 MART 2021 TARIHLI ARA DONEM

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 16 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2021 31 Mart 2020

Pazarlama giderleri 36.349.002 71.198.900
Genel yonetim giderleri 63.930.918 66.086.806
100.279.920 137.285.706

31 Mart 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren dénemlere ait genel yonetim giderleri ile pazarlama
giderlerinin detay: asagidaki gibidir (ilgili tarihlerde sona eren donemlere ait arastirma ve gelistirme

gideri bulunmamaktadir):

Genel yonetim giderleri:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2021 31 Mart 2020
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 17.914.071 14.343.155
Personel giderleri 15.686.506 20.311.960
Bilgi islem giderleri 15.431.252 16.218.325
Danigsmanlik giderleri 3.070.396 2.003.732
Haberlesme giderleri 2.505.346 730.933
Noter ve diger yasal giderler 1.512.080 2.421.164
Genel ofis giderleri 1.303.331 1.318.465
Seyahat giderleri 180.996 622.363
Egitim giderleri 50.231 563.125
Diger 6.276.709 7.553.584
63.930.918 66.086.806

Pazarlama giderleri:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2021 31 Mart 2020
Komisyon giderleri 12.344.833 37.924.691
Reklam giderleri 7.928.066 16.361.826
Cagr1 merkezi giderleri 6.092.963 5.077.862
Personel giderleri 4.552.390 7.155.894
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 4.478.518 3.585.789
Diger 952.232 1.092.838
36.349.002 71.198.900
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31 MART 2021 TARIHLi ARA DONEM
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 17 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

31 Mart 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren donemlere ait esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderlerin

detay1 asagidaki gibidir:

Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2021 31 Mart 2020
Nakit ve nakit benzerleri deger diistikliigii iptali 312.637 688.176
Stipheli alacak iptal geliri - 1.583.727
Diger 189.988 620.939
502.625 2.892.842

Esas faaliyetlerden diger giderler:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2021 31 Mart 2020
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri 8.834.159 11.109.808
Siipheli alacak karsilig1 gideri 3.965.504 1.396.388
Ceza giderleri 466.133 712.535
Diger 1.526.433 842.773
14.792.229 14.061.504

NOT 18- YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

31 Mart 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren donemlere ait yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderlerin

detay1 asagidaki gibidir:

Yatirim faaliyetlerinden gelirler:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2021 31 Mart 2020

Finansal yatinmlar deger diisiikliigii iptal geliri 357.872 -
Diger gelirler 281.017 150.932
638.889 150.932
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 19 - FINANSMAN GELIRLERIi VE GIiDERLERI

31 Mart 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren donemlere ait finansman gelirlerinin ve giderlerinin detay1
asagidaki gibidir:

Finansman gelirleri:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2021 31 Mart 2020
Faiz geliri 21.857.300 21.238.092
Tiirev islemlerden gelirler 131.495 5.062.430
21.988.795 26.300.522

Finansman giderleri:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2021 31 Mart 2020
Kiralama faiz giderleri 132.937.101 108.679.524
Banka kredileri faiz giderleri 54.229.096 5.693.352
Diger komisyon giderleri 22.276.774 26.543.984
Tiirev araglar gercege uygun deger farklarindan olusan giderler - 117.199.295
Kur farki gideri 97.466.465 37.313.959
306.909.436 295.430.114

NOT 20 - PAY BASINA KAZANC / KAYIP

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang/(kayip), net dsnem
karmin/(zararmin) ilgili donem iginde ¢ikarilmis hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile
tespit edilir. Buna gére Grup’un 31 Mart 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin pay basina
kazang/(kayip) tutarlar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2021 31 Mart 2020

Ana ortakliga ait donem zarar1 (933.239.330) (401.505.032)
Ihrag edilmis hisselerin dénem icindeki

agirlikli ortalama adedi 102.299.707 102.299.707

Pay basina kayip (9,12) (3,92)

32



PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 21 - TUREV ARACLAR

Tiirev Araclar Gercege Uygun Degeri

31 Mart 2021 31 Aralik 2020
Varhklar Yiikiimliiliikler Varhklar Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli 71.743.790 878.506 7.599.668 90.228.333
Uzun vadeli - - - 3.838.005
71.743.790 878.506 7.599.668 94.066.338

Tiirev islemlere iligkin agiklamalar Not 23’te verilmistir.
NOT 22 - FINANSAL ARACLAR

Finansal Borg¢lar

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla finansal borglarin detaylar: asagidaki gibidir:

Kisa vadeli finansal borg¢lar 31 Mart 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli banka kredileri 2.316.681.630 1.741.716.857
Ihrag edilmis bor¢lanma araglari (*) 260.000.000 -
Kiralama s6zlesmelerinden kaynakli borglar 2.504.052.160 2.154.972.636

Uzun vadeli operasyonel kiralama bor¢larinin
kisa vadeli kisimlart 783.250.584 679.665.846

Uzun vadeli finansal kiralama bor¢larinin

kisa vadeli kistmlart 1.720.801.576 1.475.306.790
5.080.733.790 3.896.689.493

(*) Grup’un 11 Subat 2021 tarihinde yurt i¢inde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara ihrag ettigi,
1 y1l vadeli, 3 ayda bir degisken faizli kupon 6demeli, BIST Tiirk Lirasi Gecelik Referans Faiz Orani
(TLREF) endeksinin iizerine ek 300 bps ek getirili 260.000.000 TL tutarinda tahvili bulunmaktadir.

Uzun vadeli finansal borclar 31 Mart 2021 31 Aralik 2020
Uzun vadeli banka kredileri 679.355.916 805.508.577
Kiralama s6zlesmelerinden kaynakli borglar 16.093.579.727 14.309.895.001
Uzun vadeli operasyonel kiralama borg¢lart 1.698.026.209 1.667.930.667
Uzun vadeli finansal kiralama borg¢lar 14.395.553.518 12.641.964.334
16.772.935.643 15.115.403.578
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NOT 22 - FINANSAL ARACLAR

Finansal Borg¢lar

Banka Kredileri

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli kredilerin agirlikli ortalama etkin

faiz oranlar, orijinal tutarlari ve TL karsiliklarinin detay: asagidaki gibidir;

Agirhkh ortalama Para Orjinal TL

31 Mart 2021 etkin faiz oram (%) birimi tutar Karsihg
Kisa vadeli krediler 4,97% Avro 167.315.120 1.635.354.714
Kisa vadeli krediler 16,00% TL 656.275.031 656.275.031
Kisa vadeli krediler 6,50% ABD Dolari 3.008.874 25.051.885
2.316.681.630

Agirhikh ortalama Para Orjinal TL

31 Arahk 2020 etkin faiz orani (%) birimi tutar karsihig
Kisa vadeli krediler 4,62% Avro 138.400.000 1.246.695.357
Kisa vadeli krediler 15,54% TL 473.000.000 473.000.000
Kisa vadeli krediler 6,50% ABD Dolari 3.000.000 22.021.500
1.741.716.857

Agirhikh ortalama Para Orjinal TL

31 Mart 2021 etkin faiz orani (%) birimi tutar karsihg
Uzun vadeli krediler 4,97% Avro 51.590.000 504.245.819
Uzun vadeli krediler 16,00% TL 175.110.097 175.110.097
679.355.916

Agirhikh ortalama Para Orjinal TL

31 Arahk 2020 etkin faiz oram (%) birimi tutar karsihig
Uzun vadeli krediler 4,62% Avro 69.440.000 625.508.577
Uzun vadeli krediler 15,54% TL 180.000.000 180.000.000

805.508.577




PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHLi ARA DONEM
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 22 - FINANSAL ARACLAR
Finansal Borg¢lar

Kiralama Islemlerinden Borclar

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla finansal ve operasyonel kiralama yiikiimliligine
iliskin detaylar asagidaki gibidir:

31 Mart 2021 31 Aralik 2020

1 y1ldan az 3.032.826.913 2.682.166.703
1 -5 yil arast 9.894.305.378 9.002.019.440
5 yildan fazla 8.828.773.736 7.848.676.463
21.755.906.027 19.532.862.606

Eksi: Gelecek donemlere ait faiz gideri (3.158.274.140) (3.067.994.969)
18.597.631.887 16.464.867.637

Kiralama yiikiimliiliiklerinin asgari kira 6demelerinin bugiinkii degerleri asagidaki gibidir:

31 Mart 2021 31 Aralik 2020

1 y1ldan az 2.504.052.160 2.154.972.636
1 -5 yil aras1 7.992.599.769 7.185.705.564
5 yildan fazla 8.100.979.958 7.124.189.437
18.597.631.887 16.464.867.637

Grup ugaklarini ve bazi yer isletme ekipmanlarim kiralama yoluyla satin almaktadir. Finansal durum
tablosu tarihi itibariyla kiralama sozlesmeleri uyarinca ortalama kiralama siiresi 5,82 yildir. 31 Mart 2021
tarihi itibartyla Avro cinsinden degisken faizli kiralama yiikiimlilikleri toplam 11.797.619.232 TL ve
agirlikli ortalama faiz orami1 %1,11 (31 Aralik 2020: %1,17) iken ABD Dolar cinsinden degisken faizli
kiralama yiikiimliiliikleri toplam 2.176.981.631 TL ve agirlikli ortalama faiz oranm ise %2,97°dir (31
Aralik 2020: %2,97).

NOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Risk Faktorleri

Kur riski yonetimi

Grup, ozellikle Tiirk Liras1 gelir, ABD Dolar1 bazli borglanma ve yakit alimlari gibi Avro disindaki para
birimlerinde islemler gerceklestirmektedir. Avro disindaki para birimleri ile gerceklestirilen bu islemler
Grup’u kur riskine maruz birakmaktadir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak yapilan vadeli

doviz ahm/satim sozlesmeleri ile yonetilmektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yiikiimliliiklerinin 31 Mart
2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Risk Faktorleri

Kur riski yonetimi

ABD ingiliz

31 Mart 2021 TL Toplam Dolar1 TL Sterlini Diger
1. Ticari Alacak 192.582.758 10.238.094 68.544.647 882.210 28.709.963
2a. Parasal Finansal Varliklar 2.690.562.057 216.862.901 791.449.881 3.529.495 53.161.064
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - — - -
3. Diger 182.319.942 257.399 177.945.081 89.563 1.207.837
4. DONEN VARLIKLAR 3.065.464.757 227.358.394 1.037.939.609 4.501.268 83.078.864
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 163.708.984 19.662.381 - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 153.749.581 17.672.495 281.509 1.000 6.315.446
8. DURAN VARLIKLAR 317.458.565 37.334.876 281.509 1.000 6.315.446
9. TOPLAM VARLIKLAR 3.382.923.322 264.693.270 1.038.221.118 4.502.268 89.394.310
10. Ticari Borglar 541.647.197 31.547.154 272.074.632 549.848 624.879
11. Finansal Yikiimlilikler 2.447.115.648 215.090.153 656.275.031 - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 888.388.397 101.778.681 33.596.944 141.239 5.767.454
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 3.877.151.242 348.415.988 961.946.607 691.087 6.392.333
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yikiimlilikler 4.800.547.385 555.541.351 175.110.097 - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 1.275.274.129 153.167.683 - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 6.075.821.514 708.709.034 175.110.097 - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 9.952.972.756 1.057.125.022 1.137.056.704 691.087 6.392.333
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik /

(yukumliiliik) pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Aktif karakterli bilango dist doviz

cinsinden tiirev {iriinlerin tutart - - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz

cinsinden tiirev {iriinlerin tutari - - - - -
20. Net yabanc1 para

varlik / (yiikiimliilik) pozisyonu (6.570.049.434) (792.431.752) (98.835.586) 3.811.181 83.001.977
21. Parasal kalemler net yabanci para

varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu

(1+2a+3+5+6a+7-10-11-12a-14-15-16a) (6.570.049.434) (792.431.752) (98.835.586) 3.811.181 83.001.977
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NOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Risk Faktorleri

Kur riski yonetimi

ABD ingiliz

31 Arahk 2020 TL Toplam Dolar: TL Sterlini Diger
1. Ticari Alacak 212.376.311 12.065.543 101.470.363 334.373 19.013.891
2a. Parasal Finansal Varliklar 2.054.167.015 246.117.870 149.798.906 5.888.115 39.189.646
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 188.137.472 13.107 185.943.989 89.563 1.206.676
4. DONEN VARLIKLAR 2.454.680.798 258.196.520 437.213.258 6.312.051 59.410.213
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 144.331.708 19.662.381 - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 149.009.259 19.500.573 341.073 1.000 5.514.286
8. DURAN VARLIKLAR 293.340.967 39.162.954 341.073 1.000 5.514.286
9. TOPLAM VARLIKLAR 2.748.021.765 297.359.474 437.554.331 6.313.051 64.924.499
10. Ticari Borglar 563.378.666 7.151.551 497.346.897 186.316 11.683.120
11. Finansal Yiikiimliiliikler 1.416.899.835 128.587.948 473.000.000 - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 917.402.135 106.365.614 127.431.455 85.662 8.342.085
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.897.680.636 242.105.113 1.097.778.352 271.978 20.025.205
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler 4.461.206.972 583.230.975 180.000.000 - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler 1.038.964.136 141.538.606 - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 5.500.171.108 724.769.581 180.000.000 - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 8.397.851.744 966.874.694 1.277.778.352 271.978 20.025.205
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik /

(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz

cinsinden tiirev driinlerin tutari - - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco dis1 doviz

cinsinden tiirev riinlerin tutari - - - - -
20. Net yabanci para

varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (5.649.829.980) (669.515.221) (840.224.021) 6.041.073 44.899.294
21. Parasal kalemler net yabanci para

varlik / (yiikiimliilik) pozisyonu

(1+2a+3+5+6a+7-10-11-12a-14-15-16a) (5.649.829.980) (669.515.221) (840.224.021) 6.041.073 44.899.294
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NOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Risk Faktorleri
Kur riski yonetimi

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve TL cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve TL kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligint
gostermektedir. %10°luk oran, {ist diizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmas: sirasinda
kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade
etmektedir. Duyarlilik analizi sadece donem sonundaki agik yabanci para cinsinden kalemleri kapsar ve
s6z konusu kalemlerin yil sonundaki %210’luk kur degisiminin etkilerini gosterir.

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla doviz kuru duyarlilik analizi tablolar asagidaki

gibidir:

31 Mart 2021

Kar/(Zarar)

Ozkaynaklar

ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde

Yabanci paranin

deger kazanmasi

Yabaneci paranin

deger kaybetmesi

Yabanci paranin

deger kazanmasi

Yabanci paranin

deger kaybetmesi

ABD Dolar1 net varlik/(ylikimliligi) (659.778.677) 659.778.677
ABD Dolar1 riskinden korunan kisim - -
ABD Dolar1 Net Etki (659.778.677) 659.778.677
TL kurunun %10 degismesi halinde
TL net varlik/(yikimlilagi) (9.883.559) 9.883.559 493.413.550 (493.413.550)
TL riskinden korunan kisim
TL Net Etki (9.883.559) 9.883.559 493.413.550 (493.413.550)
Ingiliz Sterlini kurunun %10 degismesi halinde
Ingiliz Sterlini net varlik/yiikiimliiliigii 4.357.095 (4.357.095)
Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim
GBP Net Etki 4.357.095 (4.357.095)
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHLi ARA DONEM
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Risk Faktorleri
Kur riski yonetimi

Kur riskine duyarlilik

31 Arahk 2020

Kar/(Zarar)

Ozkaynaklar

ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde

Yabanci paranin

deger kazanmasi

Yabanci paranin

deger kaybetmesi

Yabanci paranin

deger kazanmasi

Yabanci paranin

deger kaybetmesi

ABD Dolar1 net varlik/(yiikiimliliigii) (491.457.648) 491.457.648 - -
ABD Dolari riskinden korunan kisim - - - -
ABD Dolar1 Net Etki (491.457.648) 491.457.648
TL kurunun %10 degismesi halinde
TL net varlik/(yiikiimliligii) (84.022.402) 84.022.402 538.433.239 (538.433.239)
TL riskinden korunan kisim - -
TL Net Etki (84.022.402) 84.022.402 538.433.239 (538.433.239)
Ingiliz Sterlini kurunun %10 degismesi halinde
Ingiliz Sterlini net varlik/yiikiimliiliigii 4.868.624 (4.868.624) - -
Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (8.505.547) 8.505.547 - -
GBP Net Etki (3.636.923) 3.636.923

39



PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHLi ARA DONEM
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 24 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal Araclann Gergege Uygun Degeri

Gergege uygun degeri  Gercege uygun deger Itfa edilmis degerinden

itfa edilmis ozkaynaklara farki kar/zarara gosterilen finansal
31 Mart 2021 maliyet yansitilan tiirev araclar yansitilan tiirev araglar yiikiimliiliikler Defter degeri (*) Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 3.888.665.456 - - - 3.888.665.456 26
Ticari alacaklar 207.806.798 - - - 207.806.798 6
- Lliskili taraf - - - - -
- Diger 207.806.798 - - - 207.806.798 6
Diger alacaklar 319.119.146 - - - 319.119.146
- lliskili taraf 165.534 - - - 165534 5
- Diger 318.953.612 - - - 318.953.612
Finansal yatirimlar (**) 259.332.970 - - - 259.332.970
Tirev finansal varliklar - 71.743.790 - - 71.743.790 21
Finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri - - - 2.996.037.546 2.996.037.546 22
Ihrag edilmis borglanma araglar - - - 260.000.000 260.000.000 22
Kiralama yiikiimliiliikleri - - - 18.597.631.887 18.597.631.887 22
Ticari bor¢lar - - - 919.534.036 919.534.036 6
- lliskili taraf - - - 22.189.162 22.189.162 5
- Diger - - - 897.344.874 897.344.874
Tiirev finansal yiikiimliilikler - - 878.506 - 878.506 21
(&) Grup yonetimi, finansal araglarin kayitl: degerlerinin makul degerlerini yansittigini diistinmektedir.

(**) 31 Mart 2021 tarihi itibariyla finansal yatirimlarin piyasa fiyatlarina gore degeri 263.872.394 TL dir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHLi ARA DONEM
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 24 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Finansal Araclann Gergege Uygun Degeri

Gergege uygun degeri  Gergege uygun deger itfa edilmis degerinden
itfa edilmis ozkaynaklara farki kar/zarara gosterilen finansal

31 Aralik 2020 maliyet yansitilan tiirev araclar yansitilan tiirev araglar yiikiimliiliikler Defter degeri (*) Not

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 3.605.570.830 - - - 3.605.570.830 26
Ticari alacaklar 197.485.020 - - - 197.485.020 6

- Iligkili taraf - - - - -

- Diger 197.485.020 - - - 197.485.020 6
Diger alacaklar 296.306.538 - - - 296.306.538

- Lligkili taraf 227.927 - - - 227927 5

- Diger 296.078.611 - - - 296.078.611
Finansal yatirimlar (**) 234.035.538 - - - 234.035.538
Tiirev finansal varliklar - 7.599.668 - - 7.599.668 21
Finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri - - - 2.547.225.434 2.547.225.434 22
Kiralama yiikiimliiliikleri - - - 16.464.867.637 16.464.867.637 22
Ticari borglar - - - 910.641.319 910.641.319 6

- lliskili taraf - - - 22.159.362 22.159.362 5

- Diger - - - 888.481.957 888.481.957
Tiirev finansal yilikiimliiliikler - 93.056.335 1.010.003 - 94.066.338 21
&) Grup yo6netimi, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.

(**) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal yatirnmlarin piyasa fiyatlarina gore degeri 236.539.169 TL dir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 24 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR

Finansal Araclarin Gergege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiiktimliilikler, birbirinin ayn1 varlik ve yiikiimliliikler i¢in aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varhk ve yiikiimliiliikler, ilgili varhik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin

bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullanmilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden

degerlenmistir.

Gercege

Finansal varhklar / Gercede uveun deser 1 deser Degerleme
(Finansal yiikiimliiliikler) fege tye 5 uygun ceg teknigi
seviyesi
31 Mart 2021 31 Aralik 2020
\{adeh akaryaklt opsiyon 42 480.839 (93.056.335)  Seviye 2 Ind1rgenm1§ nakq
sozlesmeleri akimlar1 yontemi
Vadeli akaryakt 29.262.951 7599668 Seviyep  |ndirgenmis nakit
sozlesmeleri akimlar1 yontemi
Faiz orani takas sozlesmeleri (878.506) (1.010.003)  Seviyez  |ndirgenmis nakit
akimlar1 yontemi
Vadeli Vadeli  Faiz oram
akaryakit opsiyon takas

31 Mart 2021 sozlesmeleri sozlesmeleri sozlesmeleri Toplam
Gercege uygun deger:
Acilis 7.599.668  (93.056.335) (1.010.003)  (86.466.670)
Gergege uygun deger artisi

Ozkaynaklarda smiflandirilan 21.663.283 135.537.174 - 157.200.457

Kar veya zararda siniflandirilan - - 131.497 131.497
Kapanis 29.262.951 42.480.839 (878.506) 70.865.284
Varliklar 29.262.951 42.480.839 - 71.743.790
Yikiimlilikler - - (878.506) (878.506)
Net varlik ve yiikiimliiliik toplami 29.262.951 42.480.839 (878.506) 70.865.284
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 24 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal Araglarin Gergege Uygun Degeri

Vadeli Vadeli Vadeli doviz Faiz oram
akaryakit opsiyon  alim-satim takas
31 Aralik 2020 sozlesmeleri sozlesmeleri soézlesmeleri sozlesmeleri Toplam
Gergcege uygun deger:
Acilis (11.321.989)  (42.733.371) (584.353) 61.239  (54.578.474)
Gergege uygun deger artisi / (azalisi)
Ozkaynaklarda simflandirilan 18.921.657  (50.322.964) - - (31.401.307)
Kar veya zararda siniflandirilan - - 584.353 (1.071.242) (486.889)
Kapanis 7.599.668  (93.056.335) - (1.010.003)  (86.466.670)
Varliklar 7.599.668 - - 7.599.668
Yiikiimlilikler - (93.056.335) (1.010.003)  (94.066.338)
Net varlik ve yiikiimliiliik toplam1 7.599.668  (93.056.335) - (1.010.003)  (86.466.670)

NOT 25 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

"Rule 144A" vel/veya "Regulation S" formatinda yurtdisinda nitelikli yatirnmeilara satilmak iizere ihrag
edilmesi planlanan tahviller igin talep toplama siireci tamamlanmig ve ihrag edilecek tahvillerin nominal
degeri 375.000.000 ABD Dolar1 ve vadesi 5 yil olarak belirlenmis olup ii¢ilincii ve dordiincii yil itibariyla
erken 6deme opsiyonu bulunmaktadir. Tahviller Irlanda Borsasi'nda (Euronext Dublin) islem gorecektir.
Satis islemleri, ihraca iliskin sdzlesmenin imzalanmasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan tertip ihrag

belgesi onayinin alinmast ile birlikte 29 Nisan 2021 tarihinde tamamlanmustir.
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 26 - NAKIT AKIS TABLOSUNA ILISKIN ACIKLAMALAR

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla nakit ve nakit benzerlerinin detaylar asagidaki gibidir:

31 Mart 2021

31 Aralik 2020

Kasa 088.843 644.756
Banka 3.889.170.523 3.606.732.620
- Vadesiz mevduatlar 321.800.833 55.355.224
- Vadeli mevduatlar 3.567.369.690 3.551.377.396
Eksi: TFRS 9 kapsaminda deger diisiikligii karsilig (1.493.910) (1.806.546)
3.888.665.456 3.605.570.830

Vadeli mevduatlara iliskin agirlikli ortalama faiz oranlar: asagidaki gibidir:
Agirhikh ortalama Toplam
31 Mart 2021 faiz oram bakiye
ABD Dolar1 mevduatlar 201,12 1.795.241.431
Avro mevduatlar %0,69 1.188.671.214
TL mevduatlar %18,60 546.020.690
Ingiliz Sterlini mevduatlar %0,13 37.436.355
3.567.369.690
Agirhikl ortalama Toplam
31 Aralik 2020 faiz oram bakiye
ABD Dolar1 mevduatlar %2,37 1.795.008.276
Avro mevduatlar %0,54 1.541.353.532
TL mevduatlar %0,46 147.679.943
Ingiliz Sterlini mevduatlar 211,23 57.804.150
Isvigre Frang1 mevduatlar %0,50 9.531.495
3.551.377.396

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla vadeli mevduatlarin vadeleri 90 giinden kisadir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

EK BILGILER :AVRO KONSOLIDE SECILMIiS DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Hasilat

Avro Avro
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2021 31 Mart 2020
Tarifeli ugus ve hizmet gelirleri 118.933.813 282.636.655
Yurtdisi tarifeli ucus gelirleri 39.399.791 123.509.443
Yurtigi tarifeli ugus gelirleri 34.881.960 59.365.781
Tarifeli hizmet gelirleri 44.652.062 99.761.431
Charter ugus ve hizmet gelirleri 491.836 1.218.449
Charter ugus gelirleri 491.836 1.170.237
Charter hizmet gelirleri - 48.212
Diger gelirler 3.108.907 2.864.103
122.534.556 286.719.207

Niteliklerine Gore Giderler
Avro Avro
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2021 31 Mart 2020
Yakit giderleri 42.256.925 99.840.938
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 65.755.550 63.677.558
Personel giderleri 24.615.762 50.478.312
Yer hizmetleri ve istasyon giderleri 12.805.569 22.848.721
Ust gegis giderleri 11.669.956 19.137.397
Bakim giderleri 11.919.464 14.549.295
Konma giderleri 4.744.856 9.366.493
Komisyon giderleri 1.337.989 5.482.916
Reklam giderleri 868.502 2.437.398
Yolcu hizmet ve ikram giderleri 1.076.956 2.932.317
Diger 16.671.820 18.432.755
193.723.349 309.184.100
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