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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi
1 OCAK —31 MART 2022 DONEMI
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Bu Faaliyet Raporu T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik ile Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili
diger yasal diizenlemelere uygun olarak hazirlanmistr.

Faaliyet Raporunda kullanilan asadidaki ifadeler burada kendilerine atfedilen anlami tasir:
e “Esas Holding”, Esas Holding Anonim Sirketi’ni ifade eder.
e “Faaliyet Raporu” veya “Rapor”, Pegasus Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunu ifade eder.
e “Hitit Bilgisayar”, Hitit Bilgisayar Hizmetleri Anonim Sirketi’ni ifade eder.

o “llkeler” veya “KYi”, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
ilkelerini ifade eder.

e “Pegasus” veya “Sirket”, Raporun 1/A Béliimiinde detayl olarak tanimlanan Pegasus Hava
Tasimaciligi Anonim Sirketi’ni ifade eder.

e “PHT’, Pegasus Havacilik Teknolojileri ve Ticaret Anonim Sirketi’ni ifade eder.
e  “PUEM’, Pegasus Ugus Egitim Merkezi Anonim Sirketi’ni ifade eder.

e “Yonetim Kurulu”, Pegasus Yénetim Kurulunu ifade eder.

1- GENEL BiLGILER

A- PEGASUS HAKKINDA GENEL BILGILER
Raporun Ait Oldugu Donem : 1 Ocak 2022 — 31 Mart 2022

Ticaret Unvani : Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.

Ticaret Sicili Numarasi : istanbul Ticaret Sicili / 261186

MERSIS No. : 0-7230-0470-8500017

Genel Midurluk Adresi : Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari, No: 11/A
Kurtkdy 34912 Pendik / istanbul

iletisim Bilgileri : Telefon. +90 216 560 7000

internet Sitesi Adresi. http://www.flypgs.com
Yatirimci iliskileri internet Sitesi Adresi.
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com

B- PEGASUS’UN ViZYONU, MiSYONU VE STRATEJiK HEDEFLERI
Sirketimiz, asagida belirtilen varlik amaci ve “Ugcmak herkesin hakki” sloganina uygun olarak
Yonetim Kurulumuzca tanimlanan stratejik hedefler dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Varlik amacimiz:

Herkesin emniyetle, disuk lcretle ve zamaninda seyahat etmesini saglayan, bolgemizin lider
distk maliyetli tasiyicisi olmaktir.
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Stratejik hedeflerimiz, ayni zamanda temel kurumsal degerlerimiz olan yenilikgilik, insan odakhlik,
rekabetgilik, sonug odaklilik, etkinlik & verimlilikten de beslenmektedir.

Sirketimizin yillik bitgesi, her yil Yonetim Kurulumuzca onaylanir. Operasyonel ve finansal
sonuglarimiz Yonetim Kurulumuzca diizenli olarak butge ile fiili karsilastirmalar yoluyla takip edilir.
Benzer sekilde Sirketimizin stratejik hedefleri ve bu hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik
stratejik kilit performans gostergeleri Yonetim Kurulumuz tarafindan diizenli araliklarla gézden
gecirilmektedir.

C- PEGASUS'UN SERMAYE, ORTAKLIK VE ORGANIZASYON YAPISI

Pegasus’un 500.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde 102.299.707 TL ¢ikarilmis sermayesi
bulunmaktadir. Pegasus'un 1 Ocak 2022 ve 31 Mart 2022 tarihleri itibariyla sermaye ve ortaklik
yapisina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

1 Ocak 2022 itibariyla 31 Mart 2022 itibariyla
Pay Sahibi Pay Adedi Pay Orani Pay Adedi Pay Orani
Esas Holding 64.353.570 62,91% 64.353.570 62,91%
Halka Acik Paylar 35.321.707 34,53% 35.321.707 34,53%
- IzAir Birlesmesi Oncesi Halka
Acik Paylar 35.294.000 34,50% 35.294.000 34,50%
- lzAir Birlesmesi Kapsaminda
ihrag Edilen Paylar 27.707 0,03% 27.707 0,03%
Emine KAMISLI 874.810 0,86% 874.810 0,86%
Ali ismail SABANCI 874.810 0,86% 874.810 0,86%
Kazim KOSEOGLU 437.405 0,43% 437.405 0,43%
Can KOSEOGLU 437.405 0,43% 437.405 0,43%
Toplam 102.299.707 100,00% 102.299.707 100,00%

Yukaridaki tabloda “izAir’, Pegasus’un 2018 yilinda birlesme yoluyla devraldigi eski bagl sirketi
IHY izmir Havayollari Anonim Sirketi’ni ifade etmektedir.

31 Mart 2022 tarihi itibariyla Esas Holding, Pegasus'un hakim sirketi konumundadir. Sevket
SABANCI ve ailesi tarafindan bir girisim sirketi olarak 2000 yilinda kurulmus olan Esas Holding yurt
ici ve yurt disinda havacilik, perakende ve eglence, lretim, gida, gayrimenkul ve cesitli diger
sektorlerde yatirimlari bulunan bir holding sirketidir. Esas Holding paylarinin tamami Sevket
SABANCI aile Uyelerine aittir.

31 Mart 2022 itibariyla Sirketimizin yonetim organizasyon semasina Faaliyet Raporumuzun 1/F
Bolimiinde yer verilmektedir.

D- FAALIYETLER HAKKINDA BILGi

Pegasus, Turkiye'nin lider dlisiik maliyetli (low-cost) hava yolu taslyicisidir. Pegasus, 1990 yilindan
itibaren charter uguslarla havacilik sektoriinde faaliyet gostermistir. Pegasus, 2005 yili basinda
Esas Holding tarafindan devralinmasi ile birlikte is modelini degistirmis ve disiik maliyetli ag
tasiyicisi (low-cost network carrier) is modelini ilk kez uygulayarak geng bir ucak filosuyla dislik
fiyath ve zamaninda kalkis performansi yliksek hizmet sunumuna odaklanmistir.
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Diisik maliyetli isletme stratejisinin basariyla uygulanmasinin sonucu olarak hem yurt ici hem de
yurt disi hatlarda yiritulen faaliyetler hizli bir sekilde artmistir. 2009 ila 2019 yillari arasinda
Turkiye pazarinin bilesik yillik bliyiime orani %18 olarak gerceklesirken, Pegasus'un toplam yolcu
sayisl ise %9’a ulasmistir. Pegasus, 31 Mart 2022 itibariyla yas ortalamasi 5.04 olan 91 ucaktan
olusan biylyen, geng ve modern filosu ile bdlgesinin lider diisik maliyetli hava yolu olmayi
hedeflemektedir.

Pegasus, Istanbul Sabiha Gdkgen Havalimani'ndaki merkez tssii agirlkli olmak tizere, yurt ici ve
yurt disi ucus agl kapsaminda kisa ve orta mesafeli, noktadan noktaya ve transit ylksek siklikta
uguslar sunmaya odaklanmigtir. 31 Mart 2022 itibariyla Pegasus, misafirlerine Turkiye'de 36, yurt
disinda, Avrupa, Kuzey Kibris, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Ortadogu ve Afrika 'da ise 88 ucgus
noktasina tarifeli seferler sunmus ve boylece 47 llkede 124 ucus noktasini kapsayan bir ugus
aginda hizmet vermistir. Bu ucus agindaki operasyonumuz, COVID-19 salginin Diinya Saghk Orgiiti
tarafindan pandemi olarak ilan edildigi Mart 2020 tarihi itibariyle 6zellikle otoriteler tarafindan
yurirlige konulan ilgili seyahat kisitlamalarindan olumsuz etkilenmistir. Asi programlarinin
basarisi paralelinde vaka sayilarinin azalmaya baslamasiyla 2022 yilinin ilk geyregi icinde global
olarak otoritelerin seyahat kisitlamalarini gevsetmeye bagladiklari gbzlemlenmistir. Bu gelismenin
seyahat talebinin normallesmesine katkida bulunmasi beklenmektedir.

Pegasus’un is modeli verimli bir operasyon ve etkin maliyet kontrolii ile yolcu tasima
hizmetlerinden dogrudan dogruya elde ettigi gelire ek olarak, yolcu tasimaciligi ile baglantil ¢esitli
yan urln ve hizmetlerden saglanan gelire dayanmaktadir. 2022 yilinin ilk ¢eyreginde Pegasus’un
birim maliyeti (CASK) 2,38€c olarak gergeklesirken, yan Griin hizmetlerden elde edilen gelirler
toplam gelirin %35'i olarak gergeklesmistir. Pegasus, 2022 yilinin ilk g¢eyreginde yukarida
sayllanlara ek olarak toplam gelirin %2’sini ise baslica kargo hizmetlerinden ve tur operatorlerine
saglanan dustk hacimli charter ve split charter seferlerinden olmak tizere diger faaliyetlerden elde
etmigtir.

E- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER

Pegasus tarafindan imtiyazli pay ihra¢ edilmemistir. Bu dogrultuda Pegasus paylarina bagh
herhangi bir oy imtiyazi, Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazi veya Sirketin elde ettigi kardan
yapilacak 6demelere yénelik herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

F- YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERI VE PERSONEL SAYISI iLE iLGiLi BILGILER

a)- Yonetim Organi: Sirketimizin yOonetim organi Pegasus Yonetim Kuruludur. Pegasus Ana
S6zlesmesinin 10'uncu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu en cok (g yil icin secilecek en az bes
Uyeden olusur. 31 Mart 2022 itibariyla Yonetim Kurulumuz sekiz (iyeden olusmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, gorevleri ve gorev sirelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Goreve
Adi / SOYADI Gorevi Baslama ¥  Komite Gorevleri
Ali ismail SABANCI Yonetim Kurulu Baskani 2005 -
Mehmet Tevfik NANE Yonetim Kurulu Baskan Vekili 2022 -
(icrada Gérev Alan Uye)
Huseyin Cagatay OZDOGRU icrada Gérev Almayan Yénetim 2006 -
Kurulu Uyesi
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Mehmet Cem KOZLU icrada Gorev Almayan Yénetim 2013 Uye, Kur. Yén. Komitesi

Kurulu Uyesi
Hatice Zeynep Bodur OKYAY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2016 Bagkan, Denetim Komitesi
Stephen Mark GRIFFITHS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2016 Bagkan, Kur. Yon. Komitesi
Agah UGUR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2019 Bagkan, Risk Komitesi
Uye, Denetim Komitesi
David Alexander Florenz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2022 Uye, Kur. Yén. Komitesi,
VISMANS Uye, Risk Komitesi

(1) Yénetim Kurulu atamalari pay sahiplerimizin karari dogrultusunda her yil yenilenmektedir ve mevcut Yénetim Kurulu
tiyelerimizin tamami 31 Mart 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yil siireyle géreve getirilmistir.

b)- Ust Diizey Yoneticiler: Pegasus Uist diizey yénetimi Genel Miidiir ve Genel Miidiire dogrudan
bagh olarak calisan yoneticilerden olusmaktadir. 31 Mart 2022 itibariyla Pegasus Ust diizey
yoneticileri ve Ustlendikleri gbrevlere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Pegasus’ta Goreve Pozisyonda Goreve

Adi / SOYADI Gorevi Baglama ¥ Baglama ?

Mehmet T. NANE® Genel Mudir (CEO) 2016 2016

Giiliz OZTURK® Ticaret Genel Miidiir Yardimcisi 2005 2010

M. Barbaros KUBATOGLU  Finans Genel Mudiir Yardimcisi 2007 2018

Nasuh Nazif CETIN® Operasyon Genel Midir Yardimcisi 2013 2016

Gencger KARATEPE Ucus isletme  Genel Midir 2018 2020
Yardimcisi

Yavuz Selim OZMEN Ugus Akademi Grup Baskani 2016 2020

Baris FINDIK Bilgi Teknolojileri Genel Mudur 2017 2017
Yardimcisi

Dilara OGUR insan Kaynaklari Genel Mudir 2015 2015
Yardimcisi

Murat TUNAY Emniyet ve Acil Durum Yonetimi 2011 2020
Grup Baskani

Sinan Onur OZTUNA Uyumluluk izleme Grup Midiiri 2016 2020

Tayfun BORA Havacilik Glivenligi Grup Midiri 2003 2020

Ali UZUN Bashukuk Musaviri, Strdarulebilirlik 2013 2018
Lideri ve Genel Sekreter

Ozgiir DINCER Group Head of — i¢ Denetim & 2017 2017

Entegre Yonetim Sistemleri ve is
Mikemmeligi
(1) Pegasus Grup Sirketlerinde ¢alismaya basladidi tarihi ifade etmektedir.
(2)  Belirtilen géreve basladidi tarihi ifade etmektedir.
3) 1 Mayis 2022 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Giiliz OZTURK Genel Miidiir olarak géreviendirilmistir.
@ 1 Mayis 2022 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Ergiin DEMIRCI Operasyon Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gGrevlendirilmistir.
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Pegasus yonetim organizasyonu asagidaki gibidir:

Bashukuk Miisaviri,
Surddrdlebilirlik Lideri

ve Genel Sekreter

Genel Midiir

Yonetim Kurulu

Group Head of - ig
Denetim & Entegre
Yonetim Sistemleri ve
is Mikemmelligi

Operasyon Genel
Miidir Yardimcisi

Ticaret Genel
Midir Yardimcisi

Finans Genel
Miidir Yardimcisi

Insan Kaynaklari
Genel Mudur
Yardimcisi

Bilgi Teknolojileri
Genel Mudur
Yardimcisi

Ugus Isletme
Genel Mudur
Yardimcisi

Ugus Akademi
Grup Baskani

Emniyet ve Acil
Durum Yonetimi
Grup Baskani

Uyumluluk izleme
Grup Mudrd

Raporlamailiskisi - Ek Raporlama iligkisi

c)- Personel Sayisi: 31 Mart 2022 tarihi itibariyla Pegasus ve Faaliyet Raporumuzun 1/H
Bolimiinde belirtilen bagh ortakliklari tarafindan tam zamanh istihdam edilen calisan sayisi
5.973’tlir. Bu sayiya yukarida listelenen st diizey yoneticiler de dahildir. Pegasus biinyesinde toplu
is sozlesmesine bagli olarak ¢alisan bulunmamaktadir. Pegasus tarafindan calisanlarimiza saglanan
menfaatler ile ilgili bilgi Yatirnmci iliskileri internet Sitemizde yer alan Pegasus Ucret ve Tazminat
Politikas! ‘'nda yer almaktadir.

G- PEGASUS'UN iLGiLi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKiN BiLGILER
31 Mart 2022 itibariyla Pegasus konsolide ugak filosuna iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

UCAK MENzZiL . ORTALAMA
.. UCAK SAYISI KOLTUK KAPASITESI .
TIPI (KM) FILO YASI
Artis Artis
31.03.2022 31.03.2021 % 31.03.2022 31.03.2021 % 31.03.2022
0 0

B737-800 | 4.163 24 33 %-27 4,536 6.237 %-27 8.84
A320CEO | 4.074 11 12 %-8 1.992 2.172 %-8 7.72
A320NEO | 4.740 46 43 %7 8.556 7.998 %7 3.21
A321NEO | 4.237 10 7 %43 2.390 1.673 %43 1.36
TOTAL 91 95 %-4 17.474 18.080 %-3 5.04

Pegasus, Temmuz 2012'de Airbus firmasina 57 adet A320NEO ve 18 adet A321NEO tipi ucaktan
olusan 75 adedi kesin ve buna ilave 25 adedi opsiyonlu olacak sekilde toplam 100 adet yeni ucagi
kapsayan bir siparis vermistir. Aralik 2017’de Pegasus 25 ugaga iliskin alim hakkinin A321NEO
olarak kesin siparise donustliriilmesine karar vermis olup, Pegasus’un teslim tarihleri 6ncesinde
belirlenen doénemlerde ucaklara iliskin ilave siparisi A320NEQ’ya dontstlirme hakki
bulunmaktadir. Ekim 2021’de Pegaus, 6 ilave A321NEO ucak icin kesin siparis vermistir. Boylece,
2012 Airbus Siparisi, tiim degisikliklerle birlikte, 31 Mart 2022 itibariyla toplam 42 adet A320NEO
ve 64 adet A321NEO ucgaktan olusmaktadir. Pegasus, Airbus A320NEO model ucaklarda kullanilan
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CFM-Leap serisi motorlarin diinyadaki ilk musterisi olmustur. 2022 yilinin ilk ¢ceyreginde toplam 2
adet ugak Pegasus filosuna katilmistir.

A320neo/A321neo ugak siparislerimizin teslimat takvimi su sekildedir:

Ugak Tipi 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A320neo 9 6 0 0 0 0
A321neo 5 1 20 17 16 3

H- PEGASUS'UN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKiN BiLGILER
31 Mart 2022 tarihi itibariyla Sirketimizin dogrudan istirak ve bagh sirketlerine iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir. 31 Mart 2022 itibariyla Sirketimizin dolayli istiraki bulunmamaktadir.
Pegasus 2022 yili ilk ceyreginde herhangi bir karsilikli istirak iliskisine taraf olmamistir.

Grup Uyrugu / Cikarilmig Nominal Ortaklik Pegasus ile

Sirketi Faaliyet Konusu Sermaye Ortaklik Payi Orani iliskisi

PHT T.C. / Tarifeli ve tarifesiz hava  100.000 TL 100,000 TL 100,00%  Bagh Ortakhk
tasimacihig

PUEM T.C./ Simulator ile ugus egitim  200.000 TL 98,800 TL 49,40% is Ortakhg
hizmetleri

Hitit CS T.C./Bilisim Sistemleri 127.500.000 TL  46.939.893 36,82% is Ortakhg
Cozimleri

2-FINANSAL DURUM

A- PEGASUS PAY BILGILERI

Pegasus paylari 26 Nisan 2013 tarihinde Borsa istanbul'da halka arz fiyati olan 18,40 TL'den islem
gormeye baslamistir. 31 Mart 2022 itibariyla Pegasus'un dahil oldugu endeksler ve Pegasus pay
bilgileri asagidaki gibidir:

ihragci Adi : PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

islem Gordigi Borsalar : BORSA ISTANBUL (BIST)

Dahil Oldugu Pazar : YILDIZ PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler : BIST HIZMETLER / BIST iSTANBUL/ BIST TUM / BIST TUM-100 /

BIST-50 / BIST ULASTIRMA / BIST YILDIZ / BISTKYUR / BIST
SURDURULEBILIRLIK

BIST Kodu : PGSUS
Bloomberg Kodu : PGSUS.TI
Reuters Kodu : PGSUS.IS

Pegasus hisseleri 2022 yili ilk ceyregini %27 artis ile 107.70TL/hisse fiyatiyla kapatmistir.

B- GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SiRKETIN YIL iCINDEKi SATISLARI, VERIMLILIGI,
GELIR OLUSTURMA KAPASITESI, KARLILIGI VE BORG/OZKAYNAK ORANI iLE SIiRKET
FAALIYETLERININ SONUGLARI HAKKINDA FiKiR VERECEK DiGER HUSUSLARA iLiSKiN BILGILER VE
iLERIYE DONUK BEKLENTILER

Pegasus'un 1 Ocak 2022 — 31 Mart 2022 doénemine iliskin operasyonel ve mali sonuglari ile bir
onceki yila gére degisim oranlari asagidaki tablolarda ifade edilmektedir:
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Toplam Trafik Sonuglari Ocak-Mart Ocak-Mart Degisim

2022 2021 (%)
Misafir sayisi (milyon) 4,85 3,41 42,5
Konma 31.695 23.795 33,2
Koltuk sayisi (milyon) 6,00 4,51 33,1
Doluluk Orani 80,8 75,5 5,3
ASK (m km)® 8.402 5.557 51,2
Konma basina Misafir 153 143 7,0
Ortalama giinliik ugak kullanimi (Blok Saat)®® 10,0 6,4 57,0
i¢ Hatlar
Misafir sayisi (milyon) 2,20 2,41 -8,6
Konma 13.753 15.725 -12,5
Koltuk sayisi (milyon) 2,58 2,95 -12,3
Doluluk Orani 85,1 81,7 4,2
ASK (m km)W 1.968 2.443 -19,5
Konma basina Misafir 160 153 4,5
Dis Hatlar
Misafir sayisi (milyon) 2,59 0,99 161,8
Konma 17.577 8.016 119,3
Koltuk sayisi (milyon) 3,36 1,55 116,1
Doluluk Orani 77,2 63,7 13,5
ASK (m km)W 6.336 3.104 104,1
Konma basina Misafir 148 124 19,4
Charter
Misafir sayisi (milyon) 0,06 0,01 602,2
Konma 365 54 575,9
Koltuk sayisi (milyon) 0,06 0,01 606,5
ASK (m km) ™ 98 10 909,5

@) Arz edilen koltuk kilometre anlamindadir ve belirli bir dénem icinde yolculara arz edilen koltuklarin sayisi ile
bu koltuklarin ugtugu kilometre sayisinin ¢arpimi sonucu bulunan rakama esittir
@ Bir ucadin kalktigi andan indigi ana kadar gecen saat sayisi anlaminda olup taksi siiresini de kapsamaktadir

Ozet Bilango (‘000 TL) 31.03.2022 31.12.2021 Degisim (%)
Donen varlhklar 14.275.318 12.687.115 13%
Duran varliklar 46.928.927 40.276.283 17%
Toplam varhklar 61.204.245 52.963.398 16%
Kisa vadeli yikamlaltkler 16.447.859 12.679.118 30%
Uzun vadeli yukamlilukler 37.370.349 33.414.087 12%
Ozkaynaklar 7.386.036 6.870.193 8%
Ozet Konsolide Gelir Tablosu P&L (‘000 TL) 31.03.2022 31.12.2021 Degisim (%)
Hasllat 4.064.000 1.089.932 273%
Brit (zarar) / kar (344.530) (570.015) -40%
Esas faaliyet (zarari) / kér (668.881) (684.585) -2%
Finansmanﬁgeliri/(gideri) Oncesi faaliyet (534.703) (678.712) 1%
(zarar) / kar

Vergi 6ncesi (zarar) / kar (1.145.854) (967.180) 18%
Donem (zarart) / kar (1.099.618) (933.239) 18%
Pay basina (kayip) / kazang (10,75) (9,12) 18%
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Finansal Durumdaki Degisiklikler (‘000 TL) 31.03.2022 31.12.2021 Degisim (%)

Nakit ve nakit benzerleri 6.947.768 6.976.780 0%
Finansal Yatirimlar 3.543.015 2.739.459 29%
Finansal Borglar 41.205.476 36.665.967 12%
Net bor¢ pozisyonu (Y 30.714.693 26.949.728 14%

() Net bor¢ pozisyonu = Finansal bor¢lar - Nakit ve nakit benzerleri — Finansal yatirimlar

C- PEGASUS'UN FINANSMAN KAYNAKLARI VE GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI
ARACLARININ NITELIGi VE TUTARI

Sirketimizin Boeing ve Airbus siparisleri kapsaminda finansal kiralama yoluyla filosuna dahil ettigi
ucaklarin satin alma fiyatinin yaklasik %85'i icin ¢esitli bankalardan temin edilen krediler yoluyla
finansman saglanmaktadir. 31 Mart 2022 itibariyla, Sirketimiz filosunda bulunan finansal kiralama
yoluyla temin edilmis 63 adet ugagin finansmani icin kullanilmis olan kredilerin bakiyesi
27.966.191.501 TL'dir.

Ayrica, 31 Mart 2022 itibariyla, Sirketimiz ve bagli ortakliklarinin gesitli yerli ve yabanci bankalar
nezdinde bulunan kredi limitleri kapsaminda 3.746.483.333 TL tutarinda nakdi kredi,
2.033.862.289 TL tutarinda gayri nakdi kredi kullaniimistir. Kredi limitleri agik kredi seklinde olup,
genellikle 12 ila 24 ay arasi vadeyle kullanilabilmektedir. Sirket, kisa vadeli ek finansmana ihtiyag
duydugu takdirde yeni kredi hadlerinden yararlanabilecegine inanmaktadir.

Pegasus, ayri bir finansman kaynagi olarak sermaye piyasalarinda borg¢lanma araci ihrag etmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1 Nisan 2021 tarih ve 17/524 sayih karari ile onayladig1 750.000.000
ABD Dolari ihrag limiti dahilinde, 30 Nisan 2021 tarihinde 375.000.000 ABD Dolari nominal degerli
Eurobond’un ilk dilim ihracini gergeklestirmistir. ISIN XS2337336445 ve US705567AA31 kodlu
tahviller 1.826 giin vadeli ve alti ay degisken faizli kupon 6demeli olarak ihrag edilmis olup vadesi
30 Nisan 2026 tarihinde dolacaktir.

3- RISKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

A- PEGASUS'UN ONGORULEN RiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETIM POLITiIKASINA
iLiISKIN BILGILER

Yonetim Kurulumuz Pegasus'un risk, blylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci
ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketimizin Oncelikle uzun vadeli cikarlarini gézetmekle
sorumludur.

2013 yilinda Yonetim Kurulu Komitesi olarak kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Risk
Komitesi) Yonetim Kuruluna Pegasus'un varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi ve teshis edilen
risklerin yonetilmesi konularinda destek vermektedir.

Komite, Sirket genelinde risklerin teshis ve gézetiminden sorumlu olarak faaliyet gosterirken belirli
alanlara iliskin risklerin gézetimi hususunda diger Yonetim Kurulu Komiteleri ve Genel Midurlik
blinyesinde gorev yapan ilgili birimler ile koordinasyon icinde calismaktadir. Bu kapsamda
Sirketimizin finansal raporlama ve i¢ kontrol mekanizmalarina iliskin riskler Denetim Komitesi,
Sirketimiz Uist diizey yoneticileri ile Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin insan kaynaklari konulari ile
ilgili riskler Kurumsal Yonetim Komitesi ile is birligi icinde strdlrilmektedir.
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Sirketimizin faaliyetlerinden dolayl maruz kaldigi temel risk alanlari, bu risklerin diizenli takibinden
sorumlu operasyonel birimler ve risk 6l¢imiinde esas alinacak gosterge ve araglar Komite
tarafindan belirlenmektedir. Risk alanlari bu cercevede diizenli araliklarla gézden gecirilmekte,
yeniden degerlendirilmekte ve faaliyetlere dnemli etkisi olabilecegi dngoérilen hususlar ve risklere
yonelik olarak Sirket tarafindan alinan tedbirler Komite degerlendirmesine sunulmaktadir. Komite
tarafindan goézden gecirilen risk degerlendirmesi, Komitenin tespit ve Onerileri ile birlikte her iki
ayda bir Yonetim Kuruluna iletilmektedir.

4- DIGER HUSUSLAR

A- FAALIYET DONEMININ SONA ERMESINDEN SONRA SIiRKETTE MEYDANA GELEN VE
ORTAKLARIN, ALACAKLILARIN VE DIGER IiLGiLi KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI OZEL ONEM TASIYAN OLAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR
Sirketimizin 2021 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 31 Mart 2022 tarihinde
gercgeklestirilmistir. Toplanti sonuglarina iliskin bilgiler ayni tarih itibariyla Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Pegasus Yatirimci iliskileri internet Sitesi (www.pegasusyatirimciiliskileri.com)
Uzerinden erisime agilmistir. Genel Kurul toplantisinda:

1) Vil icerisinde Tiirk Ticaret Kanununun 363’lincli maddesi hiikiimleri ¢cercevesinde Yonetim
Kuruluna yapilan atama katilan pay sahiplerinin oybirligiyle onaylanmistir;

2) 2021 yil faaliyetlerine iliskin olarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan yillik Faaliyet
Raporu, Denet¢i Raporu ve Finansal Tablolar katilan pay sahiplerinin oybirligiyle
onaylanmistir.

3) Yonetim Kurulu dyeleri 2021 vyili faaliyetlerinden 6tiri katilan pay sahiplerinin
oybirligiyle ile ayri ayriibra edilmislerdir.

4) 2021 yili faaliyetlerine iliskin donem karinin olusmadigi tespit edilerek, donem zararinin
gecmis yillar zarar hesabina aktarilmasina katilan pay sahiplerinin oygokluguyla karar
verilmigtir.

5)  Ali ismail SABANCI, Hiiseyin Cagatay OZDOGRU, Mehmet Tevfik NANE, Mehmet Cem
KOZLU, Agah UGUR, Hatice Zeynep Bodur OKYAY, Stephen Mark GRIFFITHS ve David
Alexander Florenz VISMANS'in 2022 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar 1 yil
sireyle gorev yapmak Ulzere Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmelerine katilan pay
sahiplerince oygokluguyla karar verilmistir.

6) Yonetim Kurulu Gyelerine 6denecek huzur hakki ve Komite gorevlerine iliskin hak edisler
oybirligiyle tespit edilmistir.

7)  Yonetim Kurulu Gyelerine Tirk Ticaret Kanunu Md. 395 ve 396 kapsamina giren islemler igin
katilan pay sahiplerinin oybirligiyle izin verilmistir.

8) Gilney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Ernst & Young Global
Limited Uyesi sirket) 2022 yili faaliyetlerine iliskin olarak katilan pay sahiplerinin oybirligiyle
bagimsiz denetgi olarak secilmistir.

9) 2022 yilinda Sirket tarafindan yapilabilecek bagis ve yardimlar igin st limit katilan pay
sahiplerinin oybirligiyle 5.000.000 TL olarak belirlenmistir.
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http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/

10) Gilindemde vyer alan bilgilendirme maddeleri ile ilgili olarak pay sahiplerine gerekli
bilgilendirme yapilmistir.

Sirketimizin 31 Mart 2022 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim
Kurulu Gyelerinin se¢imi gerceklesmis olup Yonetim Kurulu tarafindan yeni déonemde gorev
dagilimi ve Yonetim Kurulu Komite tyelikleri asagidaki sekilde tespit edilmistir.
e Yodnetim Kurulu Bagkani — Ali i. SABANCI
e Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (icrada Gérev Alan Uye) — Mehmet T. NANE
e Denetim Komitesi
Baskan — H. Zeynep BODUR OKYAY
Uye — Agah UGUR
e Kurumsal Yénetim Komitesi (ayni zamanda Aday Gésterme ve Ucret Komitesi olarak
gorev yapmaktadir)
Baskan — Stephen M. GRIFFITHS
Uyeler — M. Cem KOZLU, David VISMANS, Omer L. OMERBAS (Senior Head of — Yatirimci iliskileri)
e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan — Agah UGUR
Uyeler — David VISMANS, Mustafa TERCAN

Yonetim Kurulumuzun 31 Mart 2022 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi
sonrasinda almis oldugu karar uyarinca, Sayin Mehmet T. NANE'nin 2016 yilindan bu yana
surdirdigu Genel Muddrliuk (CEO) gorevine 1 Mayis 2022 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere
Sayin Giiliz OZTURK getirilmistir.

Belirtilen tarihe kadar Sayin Mehmet Tevfik NANE Genel Midiir (CEO) olarak, Sayin Giiliz OZTURK
Ticaretten Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi (CCO) olarak gorevlerini stirdiirmuslerdir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings Limited ("Fitch"), Sirketimizin
19.04.2021 tarihinde agiklanan ve 18.02.2022 tarihinde teyit edilen uzun vadeli kredi
derecelendirme notunu (IDR) B+ (negatif gériiniim) olarak glincellemistir. Fitch tarafindan yapilan
aciklamada ayrica, Sirketimizin 19.04.2021 tarihli 6zel durum agiklamasina konu yurt diginda
ihraci tamamlanan tahvillere iliskin uzun vadeli kredi derecelendirme notu BB- (negatif
gortinim) olarak korunmustur.

B- FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK ilLGILILER iCIN FAYDALI OLACAK DIGER
HUSUSLAR VE ILAVE BILGILER
Asagida listelenen ekler referans yoluyla bu Faaliyet Raporuna dahil edilmistir:

e EK-1: Pegasus Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KYUR)
e EK-2: Pegasus Kurumsal Yonetim Bilgilendirme Formu (KYBF)
Yukarida bahsedilen eklere asagidaki baglantidan ulasilabilmektedir:

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1710-pegasus-hava-tasimaciligi-a-s
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