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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Pegasus Hava Tagimaciligi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A)  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Gorlsg

Pegasus Hava Tagimaciligi Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2020
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ézkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak (izere finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlstimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, Trkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS’lere”) uygun olarak tim
6nemli yonleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriigiin Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yuriitiimustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklari
bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kuraltar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
huktumlere uygun olarak Grup'tan badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim

sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimiiziin olugturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Dikkat Gekilen Husus

Kiresel oldugu kadar bélgesel olarak da ekonomik kosullar olumsuz etkileyen Covid-19 salgininin,
Grup'un faaliyetlerini aksattigini ve bu salginin nihai etkisinin su an itibariyla belirsiz olmasi nedeniyle
Grup'un faaliyetleri {izerindeki etkisinin makul bir sekilde tahmin edilemedigini agiklayan 1 numaral
finansal tablo dipnotuna dikkat gekeriz. Ancak bu husus tarafimizca verilen gorisu etkilememektedir.

4) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gorlstimuziin olugturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindig

Teslim bakim karsthklari

Dipnot 15'de aciklandigy Gzere, Grup, 31
Aralik 2020 tarihi itibanyla, satin alma
opsiyonu olmayan kiralama yolu ile
edinilmig olan ugaklarin teslim tarihindeki
bakim maliyetleri igin 1.795.435 bin TL'lik
kargihk ayirmasgtir,

Grup, satin alma opsiyonu olmayan
kiralama yolu ile edinilmig ugaklarina iligkin
olarak ugaklann iadesinde ya stzlesmede
belitilen sartlara uymak ya da iade
anindaki govde, motor ve sinirli rmre sahip
pargalarin gercek durumlan ile iade
sartlannda olmasi gereken durumlan
arasindaki farki kiralama firmasina tazmin
etmek durumundadir. Sdzlegsmede yer alan
bu yikmlQlGk igin, kira sUGresi boyunca, yil
icerisinde gergeklesan ugus saati ve sefer
sayisina gore gelecekteki tahmini maliyetin
bugiink(i degeri Uzerinden hesaplanan bir
bakim kargihgi aynimaktadir.

Teslim bakim karsih@  bakiyesinin
konsolide finansal tablolarda tutar olarak
onemli dizeyde olmasi ve teslim bakim
karsiid hesaplamasimn ugaklarn
kullanim oranlar; adir bakimin beklenen
maliyeti ve gerceklesmesi beklenen sire,
ugagin durumu ve ekonomik dmri simrh
parcalarin 6mrd gibi belirli varsayimlara
dayanmasi ve bu varsayimlardaki
degisikiiklerin konsolide finansal tablolan
etkileyebilme olasihdi nedeniyle
tarafimizea bir kilit denetim konusu olarak
I degerlendiriimektedir.

Teslim bakim karsiliklarinin makul dighde
hesaplandiginin test edilebilmesi icin asadidaki denetim
prosedtrieri uygulanmistir:

Hesaplamanin uygunlugundan emin olmak igin yénetim
tarafindan tasarlanmig kontrollerin hem tasanm etkinligi
ve hem de uygulama etkinligi incelenmistir. Teslim bakim
karsihdi  hesaplamasinda kullanilan  varsayimlar
hesaplamay gerceklestiren teknik bakim destek ekibi ile
degerlendirilmis, bu varsayimlarda kullanilan veriler
Grup'un yaptidi bakim sozlesmelerinde kullanilan
maliyetlerle karsilastinlmistir.

Teslimi yapilan ugaklara iligkin gerceklesen bakim
tutarlan ile séz konusu ugaklar igin dnceki donemlerde
hesaplanan bakim karsihd: tutarlan karsilastinimis ve
aralannda onemlt bir fark olup  olmadidi
dederlendirilmistir. Ayrica Grup'un yil igerisinde satin
alma opsiyonu olmayan kiralama yolu ile edinilen
ucaklara yaphtrdifl bakimlara iliskin ddemeler maddi
dogrulama prosedirleri ile test edilmistir. Y1l igerisinde
gergeklesen bakim giderlerine iligkin muhasebe kayitlan
ile ilgili faturalar kargilastirilrmigtir.

Buna ek clarak Dipnot 2.6 ve Dipnot 15'de yer alan
aciklamalannin yeterliligini TMS 37 'Karsiliklar, Kosullu
Borglar ve Kosullu Varhklar' standardi kapsaminda
degerlendirmis bulunuyoruz.
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Hasilatin muhasebelestiriimesi — hasilatin
tam ve dogru olarak kaydedilmesi ve yolcu
ugus yikiimliiligiinin belirlenmesi

Grup temelde i¢ ve dis hat ucus operasyonlari
tizerinden hasilat elde etmektedir. Bu
operasyonlari gergeklestirebilmek igin 6nemli
Olgiide buylk hacimli verilerin islendidi bilgi
sistemleri  kullanmaktadir.  Operasyonlarin
dogasi geredi bilet satis slireci hasilat kaydi
slirecinden 6nce gergeklesmektedir. Ayrica,
Grup, yolcu tagima geliri disinda yan gelirler
elde etmekte ve bu gelirleri de ayri olarak takip
etmektedir.

Hasilat tutarinin  ekli konsolide finansal
tablolarda 6nemli tutarda olmasi, bilgi
sistemlerinden gelen blyldk hacimli veriler
islenerek ortaya cikartilan raporlamalarin
hasilatin hangi dénemde kaydedilecegine etki
etmesi ve sektdre 6zgi riskler barindirmasi
hasilatin muhasebelestiriimesi tarafimizca bir
kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmektedir.

Grup’'un hastlatin  muhasebelestiriimesine
yénelik muhasebe politikas! Dipnot 2.5'te ve
hasilat tutarina iliskin detaylar Dipnot 21'de yer
almaktadir.

Hasilatin tam ve dogru olarak kaydedilmesi ve yolcu
ugus  yukimluliginin  belirlenmesine iliskin
asagidaki proseddrler uygulanmistir:

- Grup'un hasilat siireci ve bu stiregte yonetim
tarafindan tasarlanmis kontrollerin tasarimi
ve uygulamasi incelenmistir ve test edilmistir.
Strecin igerisinde yer alan hem operasyonel
hem de finansal bilgi sistemleri
uygulamalarinin genel kontrollerine yénelik
denetim galismalan gergeklestiriimigtir.

- Hasilatin denetimi icin kurulusumuzlia ayni
denetim agina ait olan bir bagka kurulugun
Bilgi Teknolojileri (“BT") uzmanlari denetim
slirecine dahil edilmistir. BT uzmanlarimizin
yardimi  vasitasiyla  yolcu  gelirlerini
kaydetmek igin kurulmus olan otomatik
kontrollerin ve BT sistemlerinin uygunlugu ve
etkinligi test edilmistir. ilave olarak otomatik
olmayan kilit kontrollerin uyguniugu ve
etkinligi de test edilmistir. Test edilmek igin
secilen kontrollerin icerisinde; sistemler
arasinda veri transferlerinin tam ve dogru
olmast, veri hatalarini tespit etmek igin bilet
ve tahsilat siirecinin dogrulanmasi da
bulunmaktadir.

- Hasilat tutarina iliskin ayrica analitik maddi
dogrulama testleri uygulanmistir. S6z konusu
galismalarda kullanilan verilerin tam ve
dogrulugunu test edebilmek adina muhasebe
sistemlerinden elde edilen bilgiler, trafik
verileri ve  yolcu ucus raporlari
karsilastinimistir.

Ek olarak, hasilata iligkin ekli konsolide finansal
tablolarda yer alan agiklamalarin TFRS'ye
uygunluklari da degerlendirilmistir.
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5) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklar

Grup y6netimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumiudur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yénetim; Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi stirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumiudur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

6) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulukiar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir;

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanlishk icerip
icermedidine iliskin makul glivence elde etmek ve goriistiimizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu
duzenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere
uygun olarak yaritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; yiiksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlhglklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lclide bekleniyorsa bu
yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak
yuratilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
ediimektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanhishgi tespit edememe riski, hata kaynakli
onemli bir yanlighgi tespit edememe riskinden yiiksektir.)

- Grup'un i¢ kontrolliniin etkinligine iligkin bir gériis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig degerlendiriimektedir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited



EY

Building a better
working world

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig
hakkinda ve ydnetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu géris disinda bir gériis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile

bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gerce§e uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya
faaliyet béliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yoénlendirilmesinden, gézetiminden ve yiritiimesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gériisiinden de tek basimiza sorumiuyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularint (st
yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi iist ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri Gst ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumiu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagdimsiz denetiminde en g¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
agacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriilmemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398'inci maddesinin dérdincii fikrasi uyarinca

dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 4 Mart 2021
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinct fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap
déneminde defter tutma duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin

finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

3)  TTK'nin 402'nci maddesinin ddrdincli fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yuritiup sonuglandiran sorumlu denetci Sinem Ar Oz'dur.

Guiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A me rofkErnst & Young Global Limited

4 Mart 2021
Istanbul, Tarkiye
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Cari Dénem Onceki Donem
(Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Denetimden *) *)
Gecmis) Gecmis) Avro Avro
Dipnot 31 Arahik 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Referanslari 2020 2019 2020 2019

VARLIKLAR
Dénen varhklar 5.358.554.832  6.088.952.277  594.872.815 915.555.092
Nakit ve nakit benzerleri 35 3.605.570.830 4.187.316.581  400.267.635 629.614.859
Ticari alacaklar 6 197.485.020 446.978.360 21.923.536 67.208.727
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 197.485.020 446.978.360 21.923.536 67.208.727
Diger alacaklar 7 91.118.025 88.182.569 10.115.346 13.265.117
Iliskili taraflardan diger alacaklar 5 227.927 102.852 25.303 21.242
Liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 90.890.098 88.079.717 10.090.043 13.243.875
Tiirev araglar 30 7.599.668 61.239 843.667 9.208
Stoklar 8 91.488.340 75.453.026 10.156.456 11.345.296
Pesin 6denmis giderler 9 1.269.928.689  1.276.409.834  140.979.439  191.924.012
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 27 6.629.247 13.721.092 735.937 2.063.136
Diger donen varliklar 19 88.735.013 829.576 9.850.799 124.737
Duran varhklar 23.712.117.959 14.970.368.921 2.631.335.983 2.256.808.387
Finansal yatirimlar 31 234.035.538 150.906.344 25.981.143 22.690.636
Diger alacaklar 7 205.188.513 144.500.892 22.778.729 21.727.512
liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 205.188.513 144.500.892 22.778.729 21.727.512
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 3 77.210.982 57.154.173 8.571.474 8.593.837
Maddi duran varliklar 10 1.432.548.082 1.675.901.667  159.030.906  257.820.724
Maddi olmayan duran varliklar 11 111.125.949 79.791.006 12.336.499 11.997.565
Kullanim hakki varliklar 12 19.788.996.107 11.906.754.965 2.195.817.353 1.790.327.935
Pesin 6denmis giderler 9 1.863.012.788 955.359.874  206.819.879  143.650.178
TOPLAM VARLIKLAR 29.070.672.791 21.059.321.198 3.226.208.798 3.172.363.479

(*) Sirket’in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Ancak sunum para birimi Tiirk Lirast olarak belirlenmistir. Avro
ve Tirk Lirasi tutarlarin déniisiimii Not 2.1°de agiklanmastir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Cari Dénem Onceki Dénem

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden (@) ™)
Gecmis) Gecmis) Avro Avro
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik
Referanslari 2020 2019 2020 2019
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 6.505.674.770  4.765.226.708 722.218.769  716.510.797
Kisa vadeli borglanmalar 31 1.741.716.857 758.293.604 193.354.373  114.018.826
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar1 31 2.154.972.636  1.536.570.246 239.231.412 231.042.349
Ticari borglar 6 910.641.319 722.788.625 101.093.631  108.680.213
Iliskili taraflara ticari bor¢lar 5 22.159.362 1.543.950 2.459.992 232.152
[liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 888.481.957 721.244.675 98.633.639  108.448.061
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 30.178.231 38.411.053 3.350.196 5.775.577
Diger borglar 7 30.346.928 33.397.989 3.368.888 5.021.801
Iligkili olmayan taraflara diger bor¢lar 30.346.928 33.397.989 3.368.888 5.021.801
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 9 534.406.386 963.908.296 59.326.412  144.935.539
Tiirev araglar 30 90.228.333 53.134.363 10.016.578 7.989.409
Ertelenmis gelirler 9 191.730.990 196.521.937 21.284.760 29.549.505
Kisa vadeli karsiliklar 821.336.124 460.143.908 91.179.534 69.188.329
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 17 55.106.089 182.949.999 6.117.529 27.508.796
Diger kisa vadeli karsiliklar 15 766.230.035 277.193.909 85.062.005 41.679.533
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 19 116.966 2.056.687 12.985 309.249
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 17.178.580.383 10.951.925.283 1.907.057.181 1.646.757.480
Uzun vadeli borglanmalar 31 15.115.403.578  8.460.811.498 1.678.016.361 1.272.187.697
Tiirev araglar 30 3.838.005 1.505.350 426.071 226.348
Ertelenmis gelirler 9 316.272.170 318.913.475 35.110.533 47.952.587
Uzun vadeli karsiliklar 1.138.088.518 1.675.179.511 126.343.378  251.883.969
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 17 99.124.346 69.675.789 11.004.157 10.476.617
Diger uzun vadeli karsiliklar 15 1.038.964.172  1.605.503.722 115.339.221  241.407.352
Ertelenmis vergi yiikimlligi 27 604.978.112 495.515.449 67.160.838 74.506.879
OZKAYNAKLAR 5.386.417.638  5.342.169.207 596.932.848  809.095.202
Ana ortakh@a ait 6zkaynaklar 5.386.417.638  5.342.169.207 596.932.848  809.095.202
Odenmis sermaye 20 102.299.707 102.299.707 60.544.134 60.544.134
Paylara iliskin primler 455.687.025 455.687.025 194.089.305  194.089.305
Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak birikmis
diger kapsaml gelirler veya giderler
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplari 26 (2.972.061) (3.904.009) (329.939) (587.016)
Yabanci para ¢evrim farklari 26 4.609.042.699 2.574.427.009 - -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsaml gelirler veya giderler
Riskten korunma kayiplari 26 (68.365.331) (42.163.181) (7.589.486) (6.339.756)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 20.459.941 18.542.287 4.047.406 4.399.540
Gegmis yillar karlari 2.235.362.715 903.911.251 556.776.109  345.593.677
Net donem (zarari) / kari (1.965.097.057)  1.333.369.118 (210.604.681)  211.395.318
TOPLAM KAYNAKLAR 29.070.672.791 21.059.321.198 3.226.208.798 3.172.363.479

(*) Sirket’in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Ancak sunum para birimi Tiirk Lirasi olarak belirlenmistir. Avro
ve Tiirk Lirasi tutarlarin doniistimii Not 2.1°de agiklanmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK —31 ARALIK 2020 DONEMINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Cari Dénem

Onceki Dénem

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden *) *)
Gegmis) Gecmis) Avro Avro
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
Kar veya zarar kisi Referanslar 31 Arahlik 2020 31 Arahk 2019 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Hasilat 21 4.803.559.909 11.025.224.523 629.879.667 1.739.457.710
Satislarin maliyeti (-) 21 (6.062.262.535)  (8.326.180.393) (753.235.104)  (1.306.460.827)
Briit (zarar) / kar (1.258.702.626) 2.699.044.130 (123.355.437) 432.996.883
Genel yonetim giderleri (-) 22 (274.563.009) (302.553.091) (34.589.732) (47.784.170)
Pazarlama giderleri (-) 22 (168.837.261) (311.965.775) (21.384.976) (49.012.888)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 354.947.419 5.080.503 44.435.296 806.367
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (13.768.312) (27.622.759) (1.321.110) (4.584.887)
Esas faaliyet (zarari) / kari (1.360.923.789)  2.061.983.008 (136.215.959) 332.421.305
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 24 2.555.377 925.185 304.647 145.900
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 24 (208.950.014) (29.314.778) (23.196.307) (4.633.346)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan paylar 3 15.417.638 16.241.182 1.920.379 2.558.661
Finansman gideri dncesi faaliyet (zarari) / kar (1.551.900.788) 2.049.834.597 (157.187.240) 330.492.520
Finansman gelirleri 25 398.878.172 99.535.989 49.674.405 15.594.079
Finansman giderleri (-) 25 (871.821.987) (755.105.856) (110.392.920) (125.098.598)
Vergi oncesi (zarar) / kar (2.024.844.603) 1.394.264.730 (217.905.755) 220.988.001
Vergi gideri 59.747.546 (59.696.815) 7.301.074 (9.404.825)
Donem vergi gideri 27 - (60.501.004) - (9.531.424)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 27 59.747.546 804.189 7.301.074 126.599
Dénem (zarari) / kar (1.965.097.057) 1.334.567.915 (210.604.681) 211.583.176
Dénem (zararinin) / karmin dagilimm
Kontrol giicii olmayan paylar - 1.198.797 - 187.858
Ana ortaklik paylari (1.965.097.057) 1.333.369.118 (210.604.681) 211.395.318
(1.965.097.057) 1.334.567.915 (210.604.681) 211.583.176
Pay bagina (kayip) / kazang (TL) / (EUR) 28 (19,21) 13,03 (2,06) 2,07
Diger kapsamh gelir kism
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar
Tammlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim (kayip) / kazanglart 26 1.164.935 (2.214.490) - (291.580)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 26 (232.987) 442.898 - 58.316
Yabanci para gevrim farklart 2.034.615.690 457.503.847 - (1.265.032)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklart - (29.024.747) - (1.300.691)
Nakit akis riskinden korunma (kayiplart) / kazanglari 26 (31.401.307) 231.942.068 (3.911.261) 36.540.519
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 26 5.199.157 (52.945.293) 647.593 (8.038.914)
Diger kapsamh gelir 2.009.345.488 605.704.283 (3.263.668) 25.702.618
Toplam kapsamh gelir 44.248.431 1.940.272.198 (213.868.349) 237.285.794
Toplam kapsamh gelirin dagihim
Kontrol giicii olmayan paylar - (1.609.113) - 187.858
Ana ortaklik paylari 44.248.431 1.941.881.311 (213.868.349) 237.097.936
44.248.431 1.940.272.198 (213.868.349) 237.285.794

(*)Sirket’in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Ancak sunum para birimi Tiirk Lirasi olarak belirlenmistir. Avro ve

Tiirk Lirasi tutarlarin doniistimii Not 2.1°de agiklanmugtir,

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK — 31 ARALIK 2020 DONEMINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamlt
gelirler ve giderler

Kar veya zararda yeniden
siniflandirildirilacak
birikmis diger kapsamlt
gelirler ve giderler

Birikmis karlar

Ortak kontrole tabi] ~ Tanimlanmus faydal Kardan
tegebbiis veya planlart yeniden| Riskten korunma ayrilan
Odenmis| Paylara iliskin igletmeleri igeren ol¢tim kazanglari/ Yabanci para Yabanci para kazanglari/|  kisitlanmug Gegmis yillar Net dénem|  Ana ortakliga ait| Kontrol giicii
sermaye primler birlesmelerin etkisi (kayiplar))|  ¢evrim farklari| —¢evrim farklari (kayiplari) yedekler| karlari kari/(zarar1) Gzkaynaklar] olmayan paylar Ozkaynaklar|
1 Ocak 2019 itibariyla bakiyeler 102.299.707 455.687.025 31.729.006 (2.132.417)  2.131.817.567 (89.760.549)  (221.159.956)  5.016.306 832.182.941 507.378.625 3.753.058.255 (37.610.607)  3.715.447.648
Muhasebe politikalarindaki
degisiklikler (Not 2) - - - - - - - - (330.923.657) - (330.923.657) - (330.923.657)
Yeniden diizenlenmis 1 Ocak 2019
itibariyla bakivyeler 102.299.707 455.687.025 31.729.006 (2.132.417)  2.131.817.567 (89.760.549)  (221.159.956)  5.016.306 501.259.284 507.378.625 3.422.134.598 (37.610.607)  3.384.523.991
Bagli ortaklik ¢ikist - - - - 101.082.981 - - - (122.929.683) - (21.846.702) 39.219.720 17.373.018
Transferler - - (31.729.006) - (115.977.386) 115.977.386 - 13.525.981 525.581.650 (507.378.625) - - -
Toplam kapsam gelir - - - (1.771.592) 457.503.847 (26.216.837) 178.996.775 - - 1.333.369.118 1.941.881.311 (1.609.113)  1.940.272.198
31 Aralik 2019 itibariyla bakiyeler 102.299.707 455.687.025 - (3.904.009)  2.574.427.009 - (42.163.181) 18.542.287 903.911.251 1.333.369.118 5.342.169.207 - 5.342.169.207
1 Ocak 2020 itibariyla bakiyeler 102.299.707 455.687.025 - (3.904.009)  2.574.427.009 - (42.163.181) 18.542.287 903.911.251 1.333.369.118 5.342.169.207 - 5.342.169.207
Transferler - - - - - - - 1.917.654 1.331.451.464  (1.333.369.118) - - -
Toplam kapsaml gelir - - - 931.948  2.034.615.690 - (26.202.150) - - (1.965.097.057) 44.248.431 - 44.248.431
31 Aralik 2020 itibariyla bakiyeler 102.299.707 455.687.025 - (2.972.061)  4.609.042.699 - (68.365.331)  20.459.941 2.235.362.715  (1.965.097.057) 5.386.417.638 - 5.386.417.638

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK — 31 ARALIK 2020 DONEMINE AiT
KONSOLIDE NAKIiT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Cari Donem  Onceki Dénem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden @) *)
Gegmis) Gegmis) Avro Avro
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Diénem (zarar) / kari (1.965.097.057) 1.334.567.915 (210.604.681) 211.583.176
Donem zarar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 10-11-12 2.183.403.792 1.547.967.792 271.958.825 243.869.288
Deger diisiikliigi ile ilgili diizeltmeler 3.617.950 12.094.780 450.642 1.818.600
Alacaklarda deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 6-7 3.617.950 12.094.780 450.642 1.818.600
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler (399.271.096) (59.419.903) (50.135.392) (11.144.706)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin diizeltmeler 17 29.775.897 206.807.707 3.305.532 30.893.846
Dava karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 15 1.504.554 (1.105.440) 187.403 (174.153)
Teslim bakim karsiligi ile ilgili diizeltmeler 15 (430.551.547) (265.122.170) (53.628.327) (41.864.399)
Faiz ve komisyon gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 25 554.745.306 470.630.839 69.097.563 74.143.925
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
dagitilmanus karlari ile ilgili diizeltmeler (15.417.638) (16.241.182) (1.920.379) (2.558.661)
Vergi geliri ile ilgili diizeltmeler 27 (59.747.546) 59.696.815 (7.301.074) 9.404.825
Yatirim ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akislarina neden olan diger kalemlere iligkin diizeltmeler 24-33 207.759.993 (5.060.898) 23.067.217 (774.519)
Bagli ortaklik satis zarart 24 - 29.045.073 - 4.633.346
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
Ticari alacaklardaki azal / (artig) ile ilgili diizeltmeler 246.309.338 (278.275.883) 29.425.265 (47.485.701)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklar, pesin 6denmis giderler,
diger ve finansal varliklardaki artis ilgili diizeltmeler (339.435.540) 27.460.712 (39.156.732) 4.335.882
Stoklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (16.035.314) (16.655.430) (1.911.160) (2.600.771)
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 187.852.694 220.884.682 (7.586.582) 34.942.972
Ertelenmis gelirler, diger borglar ve diger yiikiimliiliiklerdeki (azalis) / artis ile ilgili diizeltmeler 1.127.796 378.281.830 (11.879.584) 54.566.736
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar1 589.812.678 3.704.977.142 63.503.928 574.734.392
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 17 (127.006.316) (64.961.476) (14.141.137) (10.234.133)
Odenen vergiler 27 - (74.222.096) - (11.693.066)
Diger karsiliklara iliskin 6demeler 15 (86.428) (227.481) (10.765) (35.838)
462.719.934 3.565.566.089 49.352.026 552.771.355
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Bagli ortaklik satigina iligkin nakit girisleri 24 - 623.183 - 98.918
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girisleri 163.951.650 (144.164.620) 12.368.496 (21.208.678)
Verilen nakit avans ve borglar (469.555.306) (395.930.787) (55.197.620) (67.290.001)
(305.603.656) (539.472.224) (42.829.124) (88.399.761)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 2.342.659.971 720.798.400 260.067.271 113.555.717
Borg ddemelerine iliskin nakit gikislart (1.241.647.896) (830.070.250) (154.656.278) (130.770.576)
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart (1.758.442.075)  (1.375.775.278) (230.192.927) (220.537.324)
Odenen faiz ve komisyon (480.335.386) (432.731.037) (55.395.032) (68.173.130)
Almnan faiz 82.044.632 91.543.245 10.219.256 14.421.867
(1.055.720.754)  (1.826.234.920) (169.957.710) (291.503.446)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKIiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET AZALIS (A+B+C) (898.604.476) 1.199.858.945 (163.434.808) 172.868.148
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE
NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKIiSi 316.858.725 246.412.665 (65.912.416) 2.027.904
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (A+B+C+D) (581.745.751) 1.446.271.610 (229.347.224) 174.896.052
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 35 4,187.316.581 2.741.044.971 629.614.859 454.718.807
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 35 3.605.570.830 4.187.316.581 400.267.635 629.614.859

(*)Sirket’in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Ancak sunum para birimi Tiirk Lirasi olarak belirlenmistir. Avro ve

Tiirk Lirasi tutarlarin doniistimii Not 2.1°de agiklanmugtir,

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren donemde 5.445.100.035 TL’lik maddi ve maddi olmayan duran varlik aliminin
5.008.958.344 TL’lik kismi1 kiralama yontemi ile yapilmistir (31 Aralik 2019: 3.280.237.905 TL’lik maddi ve maddi
olmayan duran varlik aliminin 2.702.451.941 TL’lik kismi kiralama yontemi ile yapilmigtir).

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir par¢asidir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. (“Sirket” veya “Pegasus™) ve bagl ortakliklar1 (hep birlikte “Grup”)
diisiik maliyet modelini benimsemis bir havayoludur. Grup, disiik maliyet modeli altinda faaliyetlerini
stirdiirmekte, kolay ulasilabilir, giivenilir ve yalin hizmetler sunmayi amaglayan diisiik maliyetli havayolu
sirketleri uygulamalarmm kullanmaktadir. Grup ydnetimi, ana ugus merkezi olan Istanbul Sabiha Gékgen
Havalimani’ndan kisa ve orta mesafede yiiksek frekansl uguslar ile, i¢ ve dis hat transit ugus aginda yer
alan iki nokta arasi uguslar tizerinde odaklanmaktadir. Grup ayn1 zamanda Ankara, Adana, Antalya ve
Izmir havalimanlar1 ugus merkezi baglantili tarifeli seferler gerceklestirmektedir. Grup, 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla 1’i kendisine ait, 57°si satin alma opsiyonlu 92 adet kiralama olmak iizere toplam 93
ucagiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir (31 Aralik 2019: 84).

Grup yolcu tagsima hizmetine ilave olarak sunmus oldugu ucak i¢i {irlin satis1, fazla bagaj ticreti, hizmet
ticreti, iptal ticreti, havaalan1 check-in ticreti ve koltuk sec¢imi ticreti gibi yan hizmetlerden de gelir elde
etmektedir.

Grup ayrica kargo hizmeti ve farkli alanlarda egitim hizmetleri vermektedir. Egitim hizmetlerinin
iceriginde, kabin ekibi egitimi, ugak tipi egitimi, tehlikeli madde egitimi ve ugus ekibine yonelik yonetim
egitimleri bulunmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 itibariyla, Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari
asagida belirtilmektedir:

31 Arahk 2020 31 Arahlk 2019

Esas Holding A.S. (“Esas Holding™) %62,91 %62,91
Halka agik kisim %34,53 %34,53
Sabanci Ailesi Uyeleri %2,56 %?2,56
Toplam 96100,00 96100,00

18-19 Nisan 2013 tarihinde gergeklesen talep toplama sonrasinda, Sirket paylari 26 Nisan 2013 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul’da islem gormeye baglamstir.

Bilango tarihi itibariyla Grup’un tam zamanli ¢alisan sayist 6.130 kisidir (31 Aralik 2019: 6.164).
Yéonetim merkezi Aeropark Yenisehir Mah. Osmanli Bulvar: No: 11/A Kurtkoy-Pendik Istanbul’dur.

Grup’un Bagh Ortakhiklar:
Pegasus Havacilik Teknolojileri ve Ticaret A.S.

Grup, 13 Mayis 2016 tarihinde Istanbul’da ugus simulatorii teknik destek ve bakim faaliyetleri igin
Pegasus Havacilik Teknolojileri ve Ticaret A.S.’yi (“PHT”) kurmustur. Grup %100 orani ile sahip oldugu
PHT’yi bagli ortaklik olarak tam konsolidasyon kapsaminda degerlendirmektedir.

Grup’un Ortak Yénetime Tabi Ortakliklan ve Istirakleri
Pegasus Ugus Egitim Merkezi A.S.

Grup, Ekim 2010’da, ugus simiilatorii iiretimi ve pazarlamasi yapan, Hollanda’da kurulmus SIM
Industries B.V. ile miisterek yonetime tabi ortaklik olarak Pegasus Ugus Egitim Merkezi A.S.’yi
(“PUEM”) kurmustur. PUEM, bir adet Boeing 737-800 “next generation” ucgus simiilatdriine sahiptir ve
faaliyetlerine Ocak 2011’de istanbul’da baslamistir. Grup %49,40 pay orani ile sahip oldugu PUEM’i is
ortaklig1 olarak 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar altinda gostermektedir.
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NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Grup’un Ortak Yonetime Tabi Ortakhklar ve istirakleri
Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.

Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S. (“Hitit Bilgisayar”) 1994 yilinda kurulmus olup, 31 Aralik 2014 tarihi
itibaryla iligkili sirketi olan Hitit Yazihm A.S. ile birlesmistir. Sirket’in faaliyet konusu, havayolu ve
seyahat sirketleri ile havalimanlari i¢in yazilim ¢6ziimleri gelistirmek, bunlarin hizmet olarak sunulmasi
ile ilgili faaliyetleri, isletim servisini ve satisin1 yapmaktir.

Grup %50 pay orani ile sahip oldugu Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.’yi satin aldigi Mart 2015 tarihinden
itibaren is ortaklig1 olarak 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar altinda gostermektedir.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig ve 4 Mart 2021
tarihinde yayinlanmasi igin yetki verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolari degistirme yetKisi
bulunmaktadir.

COVID-19 Etkileri ve Deger Diisiikliigii Analizi

Diinyayi etkisi altina alan COVID-19 salgminin Grup’un faaliyet gdsterdigi havacilik sektdriinde énemli
etkisi olmustur. Yilin ilk ¢eyregi sonunda iilke bazinda yiiriirliige giren seyahat kisitlarini, 27 Mart 2020
tarihinde tiim dis hat uguslari, 28 Mart 2020 tarihinde ise tim i¢ hat uguslarinin durdurulmasi takip
etmistir. Grup, i¢ ve dis hat uguslarina izin verilen iilkeler kapsaminda Haziran 2020 itibariyle tekrar
baslamistir. Grup’un hasilat ve karlilik sonuglar bu etkilere bagh olarak gecen yila gore azalmustir.

Grup maliyetlerini kontrol altina almak, nakit pozisyonunu korumak ve cari oran dengesini saglamak
adina bir takim dnlemler almaktadir. Bu 6nlemlerin bazilar soyledir;

- Hikiimet’in sagladigi kisa donem c¢alisma Odeneginden faydalanilarak personel maliyetleri
optimize edilmeye ¢aligilmaktadir,

- Tim tedarikgiler ile yapilan sdzlesmelerde kalict indirimler hedeflenmektedir ve/veya nakit akig
yonetimine destek olmasit i¢in Odemelerin ertelenmesi yoOniinde isbirligi goriismeleri
yiiriitiilmektedir,

- Personelin uzaktan galisma sistemine gegirilmesiyle 2020 yilinda sabit maliyetlerde tasarruf
saglanmistir. Bu uygulama ile birlikte ileriki donemlerde de kalici tasarruf saglanmasi
hedeflenmektedir,

- Ugaklarin bakim takvimi optimize edilerek mevcut kullanim planlarina gére giincellenmektedir,

- Hem maliyet kontrolii hem de nakit yonetimi bakis agilariyla, genel harcama biitgeleri yeniden
gbzden gegirilerek tasarruf saglanmaya ¢alisilmaktadir. Bu kapsamda, elzem olmayan proje ve
yatirimlar ertelenmektedir.

- COVID-19 salgininin etkin oldugu dénemde, Grup nakit akigin1 daha iyi yonetebilmek i¢in ¢esitli
bankalardan yeni kredi limitleri temin etmektedir.
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NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
COVID-19 Etkileri ve Deger Diisiikliigii Analizi

Sirket’in ugus programi Haziran 2020'de yeniden baslamis olmakla birlikte, COVID-19 salginin nasil
gelisecegine bagli olarak, halen bir takim riskler ve belirsizlikler devam etmektedir. Bu risklerin
gerceklesmesi halinde Grup’un faaliyetleri olumsuz sekilde etkilenebilir. Grup Yonetimi, g¢esitli
senaryolar iizerinden aksiyon planlarimi giinliik olarak takip etmeye devam etmektedir. Kotiimser
senaryolarda dahi Sirket, 2020 doneminde sonuglari test edilmis maliyet kontrol modeli ile aylik nakit
yakimmi diisiik seviyelerde tutabilecegini ve operasyonlarinin devamliligini  saglayabilecegini
ongodrmektedir.

Mevcut pazar kosullarina ve diinyada ve Tirkiye’de asilamanin gidisatina bagl olarak, sirketin ana
senaryosunda Tiirkiye’de turizm agisindan yiiksek sezon olan 2021 yili 3. ¢eyreginde “Arz Edilen Koltuk
Kilometre” (AKK) olarak iiretimin 2019 seviyesine yaklasacagi ongoriilmektedir. 2021 yilinin tamami
icin ise AKK cinsinden iretimin 2019 yilmin %70-75’ini yakalayabilecegi Ongoriillmektedir. Bu
beklentilere paralel olarak sirket 2021 yilinda filosundaki ucak sayisimi arttirmamayi planlamaktadir
(2020: 93; 2021: 92). Kapasite projeksiyonlarinin tamami mevcut seyahat kisitlamalarinin ve pandeminin
gidigatina baglhidir. Sirket tiim ucus planlamalarini pozitif nakit birakan hatlara gére yapmaktadir.

Tiim ucaklarin yere indigi en kotii senaryoda, aylik nakit yakim tutar1 artmakla birlikte, mevcut likidite
durumu bu kosullarda da 2021 y1l1 i¢in yeterli goriilmektedir.

Bilangosunun giiglii olmasi ve diisiik aylik nakit yakim tutar1 nedeniyle sirket ana senaryoda da, en kotii
senaryoda da giiclii bir likidite durumu 6ngoérmektedir.

Diger taraftan, Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla COVID-19 salginin etkilerine bagh olarak ugaklar,
maddi duran varlik ve maddi olmayan duran varliklar {izerinde herhangi bir deger diisiikliigii riskinin
bulunup bulunmadigini degerlendirmis ve varliklarin kullanim degerinin (value-in-use) tespitine iliskin
yaptig1 analizler 15181nda herhangi bir deger diisiikliigli tespit etmemistir. Deger diislikliigli testlerinde
Grup 6nemli varsayim olarak yolcu sayisi, doluluk orami, yakit maliyetleri ve iskonto oranlari gibi
tahminlerini kullanmistir. Grup Y6netimi bu analizleri diizenli olarak yapmaya devam edecektir.

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
TMS’ye Uygunluk Beyam

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Seri Il, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yuriirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS”) esas
almmustir,

Sirket ve Tirkiye’de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarii Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun degerleri ile degerlenen finansal enstriimanlar disinda, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara Tirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun sunumun
yapilmas1 amaciyla gerekli diizeltme ve simiflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

Kullamilan Para Birimi

Sirket’in gelir ve operasyonel maliyetleri incelendiginde herhangi bir para biriminin agik bir bi¢imde 6ne
c¢ikmamasina ragmen, ana operasyonu olan tarifeli ugus gelirlerinin 6nemli bir kismmin Avrupa
uguslarindan olusmasi, Sirket finansal borglarinda Avro’nun 6nemli agirligi olmasi ve Sirket yonetiminin,
yonetsel karar almasini saglayan yonetim raporlamasi ve biitgesinin Avro para biriminden hazirlanmasi
nedenleri ile Sirket’in fonksiyonel para birimi Avro olarak belirlenmistir. Sirket ve bagl ortakliklarinin,
fonksiyonel para birimi Avro’dur.

Yasal kayitlarim fonksiyonel para birimi disginda bir para biriminde tutulmasi durumunda, finansal
tablolar oncelikli olarak fonksiyonel para birimine gevrilmekte, ardindan ise Grup’un sunum para birimi
olan TL’ye geri ¢evrilmektedir. Tiirkiye’deki sirketler igin, yasal kayitlarin tutuldugu TL’den fonksiyonel
para birimi olan Avro’ya asagida agiklanan esaslar ¢er¢evesinde ¢evrim yapilmistir;

o Parasal olan aktif ve pasif hesaplar, bilango tarihi itibartyla gegerli olan T.C. Merkez Bankasi
(“TCMB”) doviz alig kuru ile fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir.

o Parasal olmayan kalemler ise islem tarihinde gecerli TCMB déviz alis kurlari ile fonksiyonel para
birimine gevrilmistir.

o Gelir tablosu hesaplari, amortisman giderleri harig, islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para
birimine ¢evrilmistir.

o Sermaye tarihsel maliyetlere gore takip edilmistir.

Yukaridaki cevrimler sonucu olusan ¢evrim farklar1 kar veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden
gelirler/giderler hesap grubu altinda kaydedilmistir.

TMS 21 (“Kur Degisimlerinin Etkileri”) kapsaminda finansal tablolar fonksiyonel para birimi Avro’dan
TL’ye asagida belirtilen sekilde ¢evrilmistir:

o Aktif ve pasif kalemler, bilango tarihi itibariyla TCMB doviz alis Kurlartyla gevrilmistir; 31
Aralik 2020: 1 Avro (€) =9,0079 TL (31 Aralik 2019: 1 Avro (€) = 6,6506 TL).

e Gelir ve gider kalemleri ilgili islem tarihindeki kayithh kurlar kullanilarak Avro’dan TL’ye
gevrilmistir.

Yukarida bahsedilen ¢evrimlerden kaynaklanan ¢evrim farki karlar: veya zararlar1 6zsermayenin altinda
yabanci para ¢evrim farklar1 hesabinda gosterilmistir. Sirket’in sermaye hesabi, nominal sermaye tutar
tizerinden gosterilmis, diger tiim 6zsermaye kalemleri tarihi TL degerlerinden tutulup, olusan tiim farklar
yabanci para ¢evrim farklari hesabinda muhasebelestirilmistir.

Finansal tablolarda gosterilen Avro tutarlar

TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide finansal tablolarda gosterilen Avro tutarlar, yukarida Kullanilan
Para Birimi bashg: altinda agiklandigi sekilde hazirlanan Avro konsolide finansal tablolari ifade
etmektedir. Diger bir ifade ile, bilangoda sunum para birimi olan TL cinsinden gosterilen tutarlar TCMB
tarafindan duyurulan 31 Aralik 2020 tarihindeki 1 Avro = 9,0079 TL resmi alis kurlar1 kullanilarak
hesaplanmistir ve konsolide gelir, konsolide kapsamli gelir ve konsolide nakit akig tablolarinda gésterilen
Avro tutarlar ise islem tarihindeki kurlar kullanilarak TL’den Avro para birimine gevrilmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar
Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarimn Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 Onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem  konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli gorildiigiinde
yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir. Grup, cari donem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan onceki donem finansal tablolarinda “Ticari Borglar” hesap
kaleminde sunulan 66.940.862 TL tutarindaki bakiyeyi ‘“Ertelenmis Gelirler” hesap kalemine
siniflamustir.

Konsolidasyona lliskin Esaslar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, Sirket’in baglh ortakliklarinin detay: asagidaki gibidir:

Grup’un sermayedeki pay orani Sirketin ve

Sirket iinvan: Ana faaliyet konusu 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 faaliyetin yeri
Simulator Teknik
PHT Destek ve Bakim %100 %100 Tiirkiye

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklar1 tarafindan kontrol edilen isletmelerin
finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

e  yatirim yapilan sirket/varlik lizerinde giiciiniin olmasi;

e yatinim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki
olmasi; ve

o  getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin tizerinde kontrol giictiniin olup olmadigini
yeniden degerlendirir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varhik iizerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili
yatirmin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi
halinde, yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dabhil
olmak tizere, ilgili yatinmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlari g6z 6niinde bulundurur:

e  Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmasi;

e  Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari,

o  Sozlesmeye bagl diger anlasmalardan dogan haklar; ve

o Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak tizere) mevcut giiciiniin olup olmadigini
gosterebilecek diger olay ve sartlar.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar
Konsolidasyona liskin Esaslar

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagli ortaklik iizerinde kontrole sahip
olmasiyla baglar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagh
ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii
olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin
toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh
ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tim grup i¢i varliklar ve yikimliliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki
islemlere iligkin nakit akiglar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Grup 'un Mevcut Bagl Ortakligimin Sermaye Payindaki Degisiklikler

Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicli olmayan paylarin defter degerleri, bagh
ortaklik paylarmdaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin
diizeltildigi tutar ile alinan veya o6denen bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan
6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagh ortakligindaki kontroli kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan
satis bedeli ile kalan payin gercege uygun degerlerinin toplamu ile ii) bagh ortakligin varlik (serefiye
dahil) ve yiikiimliliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark
olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir iginde baglh ortaklik ile ilgili 6nceden muhasebelestirilen ve
Ozkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi tizerine kullanilacak
muhasebe yontemine gore kayda alimir. Bagli ortakligin satisi Sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin
kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TFRS 9 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgiim
standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da,
uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki
yatirimin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Istirakler ve Is Ortakhklarindaki Paylar

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla istirak ve is ortakliklari ile ortaklik oranlar
gosterilmistir:
Grup’un sermayedeki pay orani Sirketin ve

Sirket iinvani Ana faaliyet konusu 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019  faaliyetin yeri
Pegasus Ugus Egitim

Merkezi A.S. (“PUEM”) Simiilatorle Egitim %49 %49 Tirkiye
Hitit Bilgisayar Hizmetleri Bilisim Sistemleri

A.S. (“Hitit Bilgisayar”) Cozimleri %50 %50 Tiirkiye
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31 ARALIK 2020 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

Istirakler ve Is Ortakliklarindaki Paylar

Istirak Grup’un 6nemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin
finansal ve operasyonel politikalarina iliskin kararlarina minferiden veya miistereken kontrol yetkisi
olmaksizin katilma giictiniin olmasidir.

Is ortaklig, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara iliskin
haklarinin oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir ekonomik faaliyet tizerindeki kontroliin
sozlesmeye dayali olarak paylasilmasidir. Bu kontrolin, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontrolii
paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

Ekteki finansal tablolarda istiraklerin veya is ortakliklarinin faaliyet sonuglar1 ile varlik ve
yiikiimliiliikleri, 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yontemine gore
konsolide bilangoda istirakler veya is ortakliklari, maliyet bedelinin istirakin veya is ortakliginin net
varliklarindaki alim sonrast dénemde olusan degisimdeki Grup’un payr kadar diizeltilmesi sonucu
bulunan tutardan, istirakte veya is ortakliginda olusan herhangi bir deger disiikliigiiniin diistilmesi
neticesinde elde edilen tutar {izerinden gosterilir. Istirakin veya is ortakligmin, Grup’un istirakteki veya is
ortakligindaki payim (6ziinde Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki net yatirnminin bir pargasini
olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da igeren) asan zararlarnn kayitlara alinmaz. ilave zarar
ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yiikiimliiliige maruz kalmis olmasi ya da
istirak veya is ortakligi adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalar ve Degisiklikler

Grup’un  konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda 1 Ocak 2020 tarihinde baslayan hesap
donemlerinde gegerli olan veya Grup’un erken uyguladig: yeni muhasebe standart ve yorumlar: ve yeni
islem ve uygulamalara iliskin muhasebe politikalar1 disginda 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalari, sunum ve hesaplama
prensipleri kullanilmagtir.

2.3 Onemli Muhasebe Tahminleri ve Varsayimlar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de gelecek donemlerde
ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde tespit edilen 6nemli
muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.
Grup, cari donem igerisinde muhasebe tanminlerinde herhangi bir degisiklik yapmamustir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.4  Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait  konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar: asagida 6zetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibartyla gegerli
yeni ve degistirilmis TFRS standartlar1 ve TFRYK yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarh
olarak uygulanmigtir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performans: iizerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agiklanmustir.

(i) 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

Isletmenin tammlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019°da TFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri’inde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler
yayimlamistir. Bu degisikligin amaci, bir isletmenin isletme birlesimi olarak mi yoksa bir varlik edinimi
olarak mi1 muhasebelestirilecegini belirlemeye yardimci olmaktadir.

Deglslkllkler asagidaki gibidir:

Isletme icin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;

- Piyasa katilimcilarimin eksik unsuriar: tamamlamas: konusundaki degerlendirmenin ortadan
kaldirilmasz;

- Isletmelerin edinme siirecin onemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimct uygulama
rehberi eklenmesi;

- Isletmenin ve ¢iktilarin tanimlarimi simrlandirmak; ve

- Istege bagh bir gercege uygun deger konsantrasyon testi yay:mlamak.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir.

S6z konusu degisiklik Grup i¢in gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performans: tizerinde
etkisi olmamugtir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7°deki Degisiklikler-Gosterge Faiz Oran1 Reformu

1 Ocak 2020 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerli olmak tizere TFRS
9 ve TMS 39°da gosterge faiz oram reformu ile ilgili olarak riskten korunma muhasebesinin devam
ettirilmesini temin etmek amaciyla bazi kolaylastirict uygulamalar saglanmistir. Bu kolaylastiric
uygulamalar genel olarak korunan nakit akiglarimin veya korunulan riskin dayandigi veya korunma
aracina iligskin nakit akislarinin dayandigi gosterge faiz oraninin, gosterge faiz oran1 reformu sonucunda
degismediginin varsayilmasini icermektedir.

TFRS 9 ve TMS 39’da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7 deki diizenleme
uyarinca finansal tablolarda agiklanmasi amaglanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmamustir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR
2.4  Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

Onemliligin Tanmi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu
degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli
kisimlarin1  agikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya
verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri
kararlar1 etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi 6nemlidir. Degisiklikler, bilginin 6nemliliginin niteligine,
buiyiikliigiine veya her ikisine bagli olacagini agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya bagka
bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar {izerinde ki etkisinin onemliligi degerlendirmek ile
yiikiimlidiir.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baglayan yillik hesap doénemleri ig¢in uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmamuistir.

COVID-19 ile ilgili Olarak Kira Odemelerinde Tamman Imtiyazlar (TFRS 16 Degisiklikleri)

5 Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgin1 sebebiyle
kiracilara tanman Kira imtiyazlarinin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmeleri
konusunda muafiyet taninmasi amaciyla degisiklik yapmustir. S6z konusu muafiyetten yararlanan
kiracilarin, kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir degisikligi, Standardin s6z konusu degisikligin
kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan hiikiimleri uyarinca
muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Uygulama, sadece kira édemelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar i¢in ve yalnizca
asagidaki kosullarin tamami kargilandiginda uygulanabilecektir:

e Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden
olmasi ve revize edilen bedelin, degisiklikten hemen 6nceki kiralama bedeliyle 6nemli 6lgiide
ayni olmasi veya bu bedelden daha diisiik olmast,

e Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 31 Aralik 2021
veya oncesinde dolan 6demeleri etkilemesi ve

e Kiralamanin diger hiikiim ve kosullarinda énemli 6l¢tide bir degisikligin olmamasi.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Haziran 2020 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
uygulayacaklardir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi {izerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.

14



PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR
2.4  Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

COVID-19 ile ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taminan imtiyazlar (TFRS 16 Degisiklikleri)
ii) Yaymlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama donemi icin
heniiz yirirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin
yiriirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarii ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirima Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptig1 Varhk Satislar veya
Katkilar1 — Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden aragtirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistirilmek
tizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini
sliresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019’da, sigorta sézlesmeleri igin muhasebelestirme ve O6l¢lim, sunum ve agiklamayi
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile 6l¢iimiinii hem de karin hizmetlerin
saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak
2023 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Standart Grup igin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi
olmayacaktir.

TMS 1°deki degisiklikler — Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

12 Mart 2020'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1
Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerli olmak tizere
yapilan bu degisiklikler yikiimliliiklerin uzun ve kisa vade smiflandirilmasina iliskin kriterlere
aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikier ve Hatalar” e gore geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performans: iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR
2.4  Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar
TFRS 3’deki degisiklikler — Kavramsal Cerceve ’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020°de TFRS Isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik,
TFRS 3’iin gerekliliklerini 6nemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cergevenin eski versiyonuna (1989
Cergeve) yapilan atfi Mart 2018’de yayimlanan giincel versiyona (Kavramsal Cergeve) yapilan atifla
degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini karsilamayan
kosullu varliklar1 tanmimlamak igin TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve
sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Eger isletme, ayni
zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cerceve (Mart 2018)’ye atifta
bulunan degisikliklerin tiimiine ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 16’daki degisiklikler - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020’de,TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmustir.
Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, tiretilen
driinlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden diisiilmesine izin
vermemektedir. Sirketler bu tiir satig gelirlerini ve ilgili maliyetleri arttk kar veya zararda
muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin
uygulanacaktir. Degisiklikler geriye doniik olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap
doénemi ile Karsilastirmali sunulan en erken donemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan
maddi duran varhk kalemleri igin uygulanabilir. Ilk defa TFRS uygulayacaklar igin muafiyet
tanimmamustir.

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performans: iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 37°deki degisiklikler - Ekonomik agidan dezavantajh sozlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme
maliyetleri

KGK, Temmuz 2020°de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar standardinda
degisiklikler yapmistir. TMS 37°de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
i¢in uygulanacak olan degisiklik, bir sézlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” m1 yoksa “zarar eden”
mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi i¢in yapilmistir ve
‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklagiminin uygulanmasini igermektedir. Degisiklikler,
degisikliklerin ilk kez uygulanacag: yillik raporlama déneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin
tim yiikiimliliiklerini yerine getirmedigi sozlesmeler i¢in geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performans: iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR
2.4  Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da Yapilan Degisiklikler - Gosterge Faiz Oram
Reformu — 2. Asama

Aralik 2020°de KGK, gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin
Finansal raporlamaya olan etkilerini gidermek adina gegici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz Orani
Reformu — Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamistir.
Isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021°de veya sonrasinda baslayan yillik hesap ddénemlerinde
uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler agagidaki konular1 kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak sézlesmeye dayah nakit akislarimmi belirleme esasindaki
degisiklikler icin kolaylastiric1 uygulama

Degisiklikler, sozlesmeye bagli degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akislarindaki
degisikliklerin, piyasa faiz oranindaki bir harekete esdeger degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak
degerlendirilmesi i¢in kolaylastirici bir uygulama igerir. Bu kolaylastirict uygulama kapsaminda finansal
araglar igin gegerli olan faiz oranlarinin, faiz oran1 reformu sonucunda degismesi halinde s6z konusu
durumun bir finansal tablo dis1 birakma ya da s6zlesme degisikligi olarak kabul edilmemesi; bunun yerine
nakit akiglarinin finansal aracin orijinal faiz oranlar1 kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi
ongorilmektedir.

Kolaylastirict uygulama, TFRS 9 Finansal Araglar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araglar:
Siniflandirma ve Olgme) standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri Standardini
uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakli kiralama degisikleri i¢in TFRS 16 Kiralamalar standardi
uygulamasi i¢in zorunludur.

Riskten korunma Mubhasebesi iliskisinin sonlandirilmasina iliskin imtiyazlar
e Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve

dokiimantasyonundaki revizyonlarin, riskten korunma iligkisini sonlandirilmadan yapilmasina
izin vermektedir.

Nakit akig riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina dayandig
varsayilir.

Sirketler, alternatif faiz orani gegis siirecinde, TMS 39 uyarinca geriye doniik etkinlik testlerinin
degerlendirmesini yaparken, her bir riskten korunma iliskisi nezdinde birikmis gercege uygun
deger degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

Degisiklikler, gruplama yaklasimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten
korunma stratejisinin pargast olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle
degistirilmesine iliskin muafiyet saglamaktadir. Ilgili muafiyet, riskten korunma stratejisinin
korunmasina ve sonlandirilmadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

Alternatif referans faiz orani gecisinde, riskten korunma iligkisi birden fazla revize edilebilir. IBOR
reformu kaynakli riskten korunma iliskisinde yapilan tiim revizeler igin faz 2 muafiyetleri
uygulanir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.4 Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar
Risk bilesenlerinin ayr1 olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iligkisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni
olarak belirlendigi durumlarda, risk bilesenlerinin ayr1 olarak tanimlanmasi gerekliligi kriterini
saglayacagina dair gecici muafiyet getirmektedir.

lave Aciklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araglara iliskin Agiklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif
referans faiz oranlarma gecis siireCi ve gecisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, heniiz gecis
gerceklesmese de IBOR gegisinden etkilenecek finansal araglar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu
risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol agmis ise, bu degisikligin agiklanmasi gibi ek
dipnot yukimliilikleri gerektirmektedir

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye doniik olmakla
birlikte, sirketlerin gegmis donemleri yeniden diizenlemesi gerekli degildir.

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performans: iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

Yillik fyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020°de “TFRS standartlarmma iliskin Yillik lyilestirmeler / 2018-2020
Donemi”, asagida belirtilen degisiklikleri igerek sekilde yaymlanmustir:

- TFRS 1- Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamas1 — ilk Uygulayan olarak
Istirak: Degisiklik, bir bagli ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari Kullanarak birikmis
yabanci para ¢evrim farklarini 6lgmesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is ortakligina da
uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yiikiimliliiklerin finansal tablo dis1 birakilmasi i¢in '%210
testinde dikkate alinan tcretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal yiikiimliliik
sartlariin, orijinal finansal yikimlilik sartlarindan o6nemli Olgiide farkli olup olmadigim
degerlendirirken dikkate aldigi ticretleri agikliga kavusturmaktadir. Bu ticretler, taraflarin birbirleri adina
Odedikleri ticretler de dahil olmak fiizere yalnizca borglu ile bor¢ veren arasinda, 6denen veya alinan
ticretleri icerir.

- TMS 41 Tarimsal Faaliyetler — Gergege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan
degisiklik ile, UMS 41 paragraf 22’deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gergege uygun
degerinin belirlenmesinde vergilemeler i¢in yapilan nakit akislarinin dikkate alinmamasina yonelik
hikmi kaldirmustir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu iyilestirmelerin - Grup’un finansal durumu ve performanst {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Mliskili Taraflar

[ligkili taraflar, finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

a) Bir Kisi veya bu Kisinin yakin ailesinin bir iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili
sayilir: S6z konusu Kisinin,
(i) raporlayan igletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi1 durumunda,
(ii) raporlayan isletme tizerinde 6nemli etkiye sahip olmas: durumunda,
(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir
tiyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili
sayilr:
(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmas1 halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh
ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iligkilidir).
(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya
da is ortakligi olmas1 halinde.
(iii) Her iki isletmenin de ayn1 bir iigiincii tarafin is ortakligr olmasi halinde.
(iv) Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortakligi olmas: ve diger isletmenin séz konusu
tigiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.
(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlariin olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan isletme ile iliskilidir.
(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanmimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde.
(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir Kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi
veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir {iyesi
olmasi halinde.
Mliskili tarafla yapilan islem; raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yiikiimliilikklerin, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat

Grup, i¢ ve dis hat ugus operasyonlar: tizerinden gelir elde etmektedir. Gelirler, alinan veya alinacak olan
bedelin gergege uygun degeri ile Olgiiliir ve isin normal akisi iginde mal ve hizmet satisina iliskin
indirimler ve satis ile ilgili vergiler disiildiikten sonra kalan alacak tutarini ifade eder. Gelirler asagidaki
gibi muhasebelestirilmektedir:

. Tarifeli yolcu tasima ve charter gelirleri tasima hizmeti gergeklestirildigi zaman gelir olarak
kaydedilmektedir. Satilan ancak bilango tarihi itibariyla heniiz kullanilmayan tim biletler, gegerliligini
kaybedecek o6nemli miktarda bilet olmayacagi kabulii ile, yolcu wugus yiikimliligi olarak
kaydedilmektedir.

. Kargo yan gelirleri ve egitim gelirleri ilgili hizmet verildiginde gelir olarak kaydedilir.

. Yan gelirler, ilgili tasima hizmeti gerceklestirildigi zaman gelir olarak kaydedilmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR
2.5  Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti

Miisteri sozlesmelerinden hasilat

. Yolcu hizmet iicreti, satis hizmetini gergeklestirmek amaciyla bilet fiyat1 lizerine eklenen bir
ucrettir. TFRS 15 uygulamasi dncesinde bilet satildigi anda gelir olarak kaydedilmekte olan yolcu hizmet
ticreti, tasima hizmetinden farkli bir performans yiikiimliiliigii olarak degerlendirilmedigi igin, 1 Ocak
2018 tarihinden itibaren ilgili tasima hizmeti gergeklestirildigi zaman gelir olarak kaydedilmeye
baglanmistir.Yolcu hizmet ticreti, satis hizmetini gergeklestirmek amaciyla bilet fiyat: iizerine eklenen bir
tcrettir. Yolcu hizmet dcreti, bilet satildigi anda gelir olarak kaydedilmekte ve iadesi miimkiin
olmamaktadir.

Grup, bilet fiyat1 i¢inde yolculardan tahsil edilerek ilgili devlet kurumlarina 6denen havaalani vergisi
acisindan kendisini vekil olarak degerlendirmis ve s6z konusu vergileri hasilat bedeline dahil etmemistir.
Bu degerlendirmede en 6nemli faktor, verginin muhatabinin Sirket degil, yolcu olmasidir.

Grup, sdzlesmenin baglangicinda, miisteriye taahhiit ettigi hizmetin devir tarihi ile misterinin bu hizmetin
bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacagim 6ngdérmesi durumunda,
taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir. Diger
taraftan, hasilatin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte
olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir.
Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Grup ayn1 zamanda faiz geliri elde etmektedir. Faiz gelirleri etkin faiz oran tizerinden hesaplanarak
tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir.

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren yiiriirliige giren TFRS 15 “Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat
Standardi” dogrultusunda hasilatin muhasebelestiriimesinde asagida yer alan bes asamali modeli
kullanmaya baslamstir.

. Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

. So6zlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
. Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

. Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmasi

. Hasilatin muhasebelestirilmesi

Bu modele gore oncelikle miisterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayri
bir edim yiikiimliiligii olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliiliklerinin zamana yayil
olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir.

Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim
yiikiimliliklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliikklerinin tamamen
yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara
alir. Mal veya hizmet devri taahhiidi niteligindeki edim yiikiimliiliikleri ile alakali hasilat, mal veya
hizmetlerin kontroliiniin miisterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Pegasus Kart ve Pegasus Plus Sadakat Programi

Pegasus Kart ve Pegasus Plus, miisteri sadakat programlaridir. Kart sahipleri Pegasus Kart ve Pegasus
Plus ile yaptiklari bilet ve/veya bilet dis1 alimlardan “Ugus Puani1” kazanmaktadirlar.

Ucus puanlari bilet alimi yolu ile kazanildiginda, Pegasus tarafindan ucus puani verilmekte olup,
kazanilan ucus puanlari satig igleminin ayri bir pargasi olarak tammlanip gercege uygun degeri ile
gosterilmektedir. Baglangigta “Ugus puanlarindan kaynaklanan ucus yiikiimlilikleri olarak kaydedilen
puanlar, kullanildik¢a gelir olarak kaydedilmektedir. 50 Ugus Puam1 = 1 TL degerinde oldugu igin
puanlarin nominal degeri gergege uygun degerlerini yansitmaktadir. Ugus Puanlari, bilet ticretini 6derken
minimum 10 TL ( 500 Ugus Puani1 ) olarak kullanilabilmektedir.

Ugus puanlar1 bilet harici alimlardan kazanildiginda ise, ilgili puanlarin maliyeti banka tarafindan Grup’a
odenmesi sureti ile fonlanmaktadir. Grup elde ettigi bu geliri ertelemekte ve “Ugus puanlarindan
kaynaklanan ugus yikiimliliikleri” olarak kaydedip kullanildik¢a kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu ile iliskilendirmektedir. Ugus puanlari, iki yil igin gegerli olup ikinci takvim yilinin son giiniinde
gegerliligini yitirmektedir. Kullanilmamis ugus puanlarinin ne kadarmnin kullanilmadan gegersiz kalacagi
istatistiki kullanim oranlarma gére belirlenip, gelir kaydedilmektedirler.

Stoklar

Stoklar; sarflar, teknik malzeme, ikram satis stoklari ve diger stoklardan olusmaktadir ve maliyetin ya da
net gerceklesebilir degerin diistik olami ile degerlenmektedir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger distklikleri
diisiildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Maddi duran varliklar hurda degerleri diistildiikten sonra beklenen faydali 6miirlerine gére amortismana
tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, hurda deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya gikan
degisikliklerin olasi etkileri igin her yil gozden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik
olarak muhasebelestirilir.

Grup, edinilen ugaklarm maliyetini, govde ve motorlarin siireli degisecek parcalarina ve mevcut bakim
durumunun hizmet potansiyeline gore dagitmaktadir. Bu dagitilan maliyetler, bir sonraki biyiik bakima
kadar olan siire veya ugagin kalan émriiniin diisiik olan1 tizerinden amortismana tabi tutulmaktadir. Takip
eden biiyiik govde ve motor bakimlari da gerceklestiginde aktiflestirilerek, bir sonraki bakima kadar olan
stire veya ugagin kalan faydal 6mriiniin kisa olani tizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Onemli degere sahip tiim komponent ve tamir edilebilir yedek parcalar ayr1 olarak muhasebelestirilir ve
tahmini faydal omiirleri iizerinden amortismana tabi tutulur.

Kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali émrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olani ile
sahip olunan maddi duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmas: ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satis hasilat1 ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar
veya zarar tablosuna dahil edilir.
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Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli 6mre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis
itfa paylart ve birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar
beklenen faydali 6miirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydal
Oomiir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1 etkilerini tespit etmek
amaciyla her yil gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.
Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz 6mre sahip olanlar maliyet degerlerinden birikmis
deger distikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Satin alinan ticari markalar ve lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Ticari markalar ve lisanlarin sinirl
faydali omiirleri bulunmaktadir ve maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar diisiildiikten sonraki
tutariyla gosterilirler. Satin alinan ticari markalar ve lisanslar, beklenen faydali 6miirlerine gore dogrusal
amortisman yonetimi kullanilarak itfa edilir. Satin alinan bilgisayar yazilimlarinin faydali dmri 5 yildir.

Karsihklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikiimliligin bulunmasi, yiukimliligin yerine
getirilmesinin muhtemel olmast ve s6z konusu yiikimliilik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas: durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikimlilige iliskin risk ve belirsizlikler géz oniinde bulundurularak,
bilango tarihi itibartyla yiktumliligin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yiikiimliiliigiin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini
kullanarak olgiilmesi durumunda s6z konusu karsihigin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii
degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin iigiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen
kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Finansal Olmayan Varlhklarda Deger Diisiikliigii

Itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasmin miimkiin olmadigi durum ya da
olaylarin ortaya c¢ikmasi halinde deger dusiikligii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri
kazanilabilir tutarii asmas1 durumunda deger diistikligi karsiligi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis
maliyetleri diiiildiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiyiik olanidir.
Deger disiikligiiniin degerlendirilmesi igin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en
diisiik seviyede gruplanir (nakit tireten birimler). Deger diistikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar
her raporlama tarihinde deger diisiikliigiiniin olasi iptali i¢in gézden gegirilir.

Grup, deger diisiikligii testi yapilacak en alt seviye nakit yaratan birim olarak ugak filosunu bir biitiin
olarak belirlemistir. Geri kazanilabilir tutarin belirlenmesinde satis maliyetleri diisiilmiiy ABD Dolarn
bazinda gergege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek olani kullanilmaktadir. Ugaklar i¢in net
satig fiyat1 uluslarasi fiyat referans kataloglarinda yer alan ikinci el fiyatlara dayanmaktadir.
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Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda,
satin alinmasi, yapimi veya dretimi ile direkt iliski kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili
kredinin heniiz harcanmamis kismimnin gegici siire ile finansal yatirrmlarda degerlendirilmesiyle elde
edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borglanma maliyetlerinden mahsup edilir. 31 Aralik
2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillarda kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lglide
zaman isteyen varliklar bulunmamas: sebebiyle, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillarda
borglanma maliyetleri aktiflestirilmemistir. Diger tiim borg¢lanma maliyetleri, olustuklar1 dénemlerde kar
veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Bakim ve Onarim Giderleri ve Faaliyet Kiralamasindan Dogan Bakim Alacaklari

Sahip olunan ya da satin alma opsiyonlu kiralama (finansal kiralama) yolu ile edinilmis ugaklarin biiyiik
bakim ve bazi motor bakimlarina iliskin olarak gergeklesen maliyetlerinin muhasebelestirilmesi maddi
duran varliklara iliskin muhasebe politikalarinda anlatilmistir.

Grup, satin alma opsiyonu olmayan kiralamalar (faaliyet kiralamasi) altindaki bazi ugaklarin biiyiik bakim
masraflarina iligkin olarak “Bakim rezervi” adi altinda aylik ek kira 6demektedir. Bakim rezervi, soz
konusu faaliyet kiralamasi altindaki ugaklarin gerceklesmis ugus saatleri ve sefer sayilar1 {izerinden
hesaplanir. Bu rezerv 6demeleri, Kira siiresi boyunca, aylik bazda, bakim giderleri olarak kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosunda kaydedilmektedir. Bununla birlikte, Grup kiralama firmas: adina
bliyiilk bakim masraflarina katlandigi durumlarda, bu masraflara iliskin giderlerinin 6denmesini talep
etmekte ve tahsil edilecek zamana kadar, mutabik kalinan bu tutar1 faaliyet kiralamasi bakim karsiliklart
O6n O6deme alacaklar1 olarak kaydetmektedir. Bunlar disinda kalan tim bakim ve onarim maliyetleri
olustuklari anda gider olarak kaydedilmektedir.

Kullanim hakki varhklar

Grup, kullanim hakki varhiklarini kiralama sozlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir
(6rnegin, ilgili varhigin kullanim igin uygun oldugu tarih itibartyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet
bedelinden birikmis amortisman ve deger diistikliigti zararlar diisiilerek hesaplanir. Kiralama borglarinin
yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir. Kullanim hakk: varliklari, varlik sinifina gére
gerekli goriiliirse, bilesenlerine ayrigtirtlarak amortismana tabi tutulmaktadir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:

a) kira yiikiimliligiiniin ilk 6l¢tim tutari,

b) kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira ddemelerinden, alinan tiim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar, ve

¢) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Kira baslangig tarihi itibariyla, ugaklarin teslim bakim karsiliklari, sézlesme kapsaminda vazgegilemez bir

yiikiimliilik olarak degerlendirildigi i¢in, tahmin edilen karsilik bedeli iskonto edilmis bedeli ile kullanim
hakki varligi maliyetine dahil edilmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Kullanim hakki varhiklar

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
stirece, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararl
Omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklart deger diisiikliigii degerlendirmesine tabidir.
Kira Yiikiimliiliikleri

Grup kira yiikiimlaliigiinii kiralamanin fiilen basladig tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii
degeri tizerinden 6lgmektedir.

Kiralamann fiilen basladigi tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢timiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak
varhigin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig: tarihte
o6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demeler,
b) 1ilk 6lciimii kiralamanin fiilen basladig1 tarihte bir endeks veya oran kullamlarak yapilan, bir
endeks veya orana bagli degisken kira 6demeleri,
c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar
d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve
e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.
Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise
Grup’un yeniden degerlendirmenin Yyapildigi tarihteki alternatif borglanma faiz orami olarak
belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen bagladig: tarihten sonra, kira yiikiimliliigiini asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik

veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi
durumunda, kiralama yiikiimliliiklerinin degeri yeniden dl¢tilmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varhgin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sozlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir
satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, diigiik degerli varliklarin muhasebelestirilmesi
muafiyetini, kira bedelinin diisiik degerli oldugu disiiniilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa
vadeli kiralama s6zlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralama s6zlesmeleri, kiralama siiresi boyunca
dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.

Kurum Kazaner Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarina da yansitildig: tizere, vergi karsiliklari her bir
isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari Vergi

Cari y1l vergi yiikiimliiliigii, donem karmin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden
indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen
kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yikimliliigi bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da
onemli 6lgtide yasallagsmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis Verqi

Ertelenmis vergi yiikimliiligii veya varhigi, varliklarin ve yikimliiliklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlar: ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasallasmig vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikiamlilikleri vergilendirilebilir gec¢ici farklarm timi i¢in
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas: sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme
iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliilikklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
(isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yikimliliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve
istiraklerdeki yatirimlar ve ig ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin
timi icin hesaplanmir. Bu tiir yatirrm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan
kalkmasinin muhtemel olmasi sartlartyla hesaplanmaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR
Kurum Kazaner Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Ertelenmis Verqi

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikimlilikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliliiklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibartyla yasallasmis veya dnemli 6lgiide
yasallasmis vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklar: ve yiikiimliiliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla
varliklarmin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliliiklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar: ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliikklerini mahsup
etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yikimliliklerin ayni vergi mercii
tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yikimluliklerini
netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi1 durumunda mahsup edilir.

Donem Cari ve Ertelenmis Verqisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamas: kosuluyla, kar veya
zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullar1 yerine getirecegine ve tesvigin elde
edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz. Devlet tesvikleri, bu
tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri
harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine, kazanilmamis gelir
olarak bilanco ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik 6émrii boyunca sistematik sekilde kar
veya zarara yansitiimalidir. Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye
gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet
tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir. Devletten piyasa
faiz oranindan diisiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesvigi olarak kabul edilir. Disiik faiz
orammnin yarattig1 fayda, kredinin baslangigtaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark
olarak olgtlir.

Yaturum Tesvigi

Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti Yatinm Tesvik Programi 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15199 sayili
Bakanlar Kurulu Karan ile yiirirlige konulan Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ile
uygulanmaya baslanmustir.

Yatirnm Tegvik Programi’nin amaci, yatirnm yapan sirketler tarafindan tesvikli yatirnmdan elde edilen
kazang i¢in kurumlar vergisi indirimi saglamaktir. Bu indirim miktar1 toplaminin belirlenmesinde
Bakanlar Kurulu Karari’nda belirtilen “yatirima katki orani” kullanilir. Firmalarin tesviklerden
faydalanabilmesi icin tegvik belgesi almig olmasi sarttir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Yatirum Tegvigi

Grup, T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1 Tesvik ve Uygulama Genel Miidiirliigii'nden 57 adet ucak
icin tesvik belgeleri almistir. Buna gore s6z konusu 25 adet ugak yatirim bedeli tizerinden %15 “yatirnma
katki oranm1” uygulanarak hesaplanacak “yatirima katki tutari”na ulasilincaya kadar tesvikli yatirnmdan
elde edilen kazang indirimli kurumlar vergisi oran1 ile vergilendirilecektir. Indirimli kurumlar vergisi
oran ilgili donemde gegerli olan kurumlar vergisi oraninin %50’sidir (6r: %20 yerine %10). 32 adet ugak
icin ise ugak yatirrm bedeli tizerinden %50 “yatirima Katki oran1” uygulanarak hesaplanacak “yatirnma
katk: tutari”na ulasilincaya kadar tesvikli yatirimdan elde edilen kazang indirimli kurumlar vergisi orani
ile vergilendirilecektir. Indirimli kurumlar vergisi oram ilgili donemde gegerli olan kurumlar vergisi
oranminm %90°1dir (6r: %20 yerine %2). Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Kurumlar Vergisi matrahi
olusmamasi sebebiyle yukarida belirtilen “katki tutart” ile ilgili tutar1 finansal tablolara yansitmamistir
(Not 13).

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem Tazminatlar

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikkiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya
isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
Standard: (TMS 19) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar1 olarak
nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yikiimliligi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yiikiimliilik tutarlarinin net bugiinkti degerine gore hesaplanmig ve finansal
tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar, onemlilik arz ettikleri
donemlerde diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Personel Prim Karsi/ig:

Grup, cari déonem performansint dikkate alan bir yonteme dayanarak hesaplanan personel prim karsiligini
yikiimliilik ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, sézlesmeye bagl bir zorunluluk ya da zimni bir
yiikiimliilik yaratan gegmis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar: faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur.

Grup’un is yapisimin dogal sonucu olarak, fonksiyonel para birim digindaki para birimlerinde
gercgeklestirmis oldugu islemler bulunmaktadir. Grup isletmeleri finansal tablolarin1 hazirlarken
fonksiyonel para birimi disindaki para cinsinden gerceklesen islemleri, islem tarihindeki kurlari esas
almak suretiyle kaydetmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler
bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak ¢evrilmektedir. Kur farklari olustuklar1 donemde gelir ya
da gider olarak kar veya zarar ve diger kapsaml1 gelir tablosunda muhasebelestirilirler.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR
Finansal Varhklar

Siniflandirma ve Olciim

Grup, finansal varliklarin itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar olarak {i¢ smifta muhasebelestirmektedir. Simflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin
isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarimin 6zellikleri esas
aliarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.
TFRS 9, mevcut TMS 39 standardinda yer alan, vadeye kadar elde tutulacak, krediler ve alacaklar ile
satilmaya hazir finansal varlik kategorilerini ortadan kaldirmaktadir.

“Itfa edilmis maliyeti {izerinden 6lciilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil
edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu,
tirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “finansal yatirnmlar”
kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri
ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise 6nemli bir finansman bileseni olmasi durumunda etkin faiz oram
yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri iizerinden Slciilmektedir. itfa edilmis maliyeti iizerinden
olgtilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide
gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sdzlesmeye bagli nakit
akiglarimin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasin1 amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarinlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
odemelerini igeren nakit akislarinin bulundugu tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. lgili finansal
varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diistikliigii kazang ya da kayiplari ile kur fark:
gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

S6z konusu varliklarin satilmasi1 durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklar
ge¢mis yil Karlarina simiflandirilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, ger¢ege uygun degerinde sonradan
olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma
sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili
yatirimlardan elde edilen temettiiler konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti iizerinden
olgtilen ve gergege uygun deger farki diger kapsaml: gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan
finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar
konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Finansal Tablo Dis1 Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili sozlesme uyarinca meydana gelen nakit akiglari ile ilgili haklari sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim iglemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varlig: kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen
finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tirlii hak, ayr1 bir varlik veya yiikiimliilik olarak
muhasebelestirilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal Varhklar

Deger Diisiikliigii

Finansal varliklar ve sozlesme varliklar1 deger diisiikligii "Beklenen Kredi Zarar" (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger disiikliigli modeli, itfa edilmis maliyet finansal varhklara ve sézlesme
varliklarina uygulanmaktadir.

Ticari alacaklar ve sozlesme varliklart igin zarar karsiliklart 6miir boyu BKZ o6lgiimii yontemi
(basitlestirilmis yaklasim) ile hesaplanmustir. Bu yaklagimda, bir finansal aracin beklenen 6mrii boyunca
muhtemel biitiin temerriit olaylarindan kaynaklanan BKZ'ler dikkate alinir.

Diger her tiirlii finansal varlikta zarar karsiligi 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanarak hesaplanmustir. 12
ayllk BKZ: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerriit olaylarindan kaynaklanan
BKZ’lerdir.

Ticari Alacaklar

Alictya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan
alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden
muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orant olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin
etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir finansman bileseni
icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger disiikligii hesaplamalar1 kapsaminda
“basitlestirilmis yaklasimi1” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle
deger disiikligine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger diisiikliigii zararlari haricinde), ticari
alacaklara iliskin zarar karsiliklar1 “omiir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan olgiilmektedir.

Deger diistikligii karsiligi ayrilmasim takiben, deger diisiikliigiine ugrayan alacak tutarimin tamaminin
veya bir kismmin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger distikligii karsiligindan
diisiilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur fark: kar/zararlari, konsolide kar veya zarar
tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi igerisinde muhasebelestirilirler.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski
tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirrmlardir.

Finansal Yiikiimliiliikler

Grup’un finansal yiikiimliilikleri ve &zkaynak araglari, s6zlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir
yikiimliligin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tim
borglart disiildiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sozlesme 6zkaynaga dayali finansal
aractir. Belirli finansal yiikiimliliikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe
politikalar: asagida belirtilmistir.

Finansal yiikiimlilikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikiimliliikler veya
diger finansal yiikiimliliikler olarak siniflandirilir.
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Finansal Yiikiimliiliikler

Diger Finansal Yukimlulukler

Diger finansal yiikiimliilikkler baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gergege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliilikler sonraki donemlerde etkin faiz orani {izerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmas: ve ilgili faiz giderinin
iligkili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca
veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit
6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimlaliigin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Grup, diger finansal yikiimliliginii olusturan sozlesmeden dogan sorumluluklarini yerine getirmesi,
sozlesmenin iptal olmasi veya siiresinin dolmasi durumunda s6z konusu yiikimliliiginii bilango dis1
birakir. Bilango dis1 birakilan finansal yiikiimliligin defter degeri ile 6denen tutar veya olusan yeni
finansal yiikiimliiliik arasindaki fark kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Tiirev Finansal Araclar ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Tiirev finansal araglar ilk kayit aninda tirev sozlesmesinin imzalandig: tarihteki piyasa degeri ile
kaydedilir ve bunu miiteakip piyasa degeriyle yeniden degerlendirilir. Riskten korunma muhasebesi igin
yeterli sartlar1 saglamayan tiirev araglarin rayi¢c degerlerindeki artis veya azalistan kaynaklanan kazang
veya kayiplar dogrudan kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilir. Rayi¢ degerler miimkiin oldugunca aktif
piyasalardaki gegerli piyasa fiyatlarindan, yoksa iskonto edilmis nakit akimlari ve opsiyon fiyatlama
modellerinden uygun olan ile belirlenir. Rayi¢ degeri pozitif olan tiirevler varlik olarak, rayi¢ degeri
negatif olan tiirevler ise yiikiimliliik olarak bilangoda tasinirlar.

Grup, yabanci para bazli varlik ve yiikimliikleri ve Avro dis1 para birimlerinden gergeklesen islemler
nedeni ile yabanci para riskine maruz kalmaktadir. Bu riske karsin, Grup belirlenmis vadelerde belirli
tutarda Avro 6deme ve karsihiginda belirli tutarda yabanci para (6zellikle ABD Dolar1) alma amaci ile
sermaye piyasalarinda vadeli islem anlasmalar1 yapmaktadir. Grup'un risk yonetim politikalarina gore
riskten korunma amagli girilen s6z konusu vadeli islemlerin, TMS 39a (Finansal Araglarin
Degerlenmesi) gore riskten korunma muhasebesi igin yeterli sartlar1 saglayan kisminin rayi¢ degerleri
arasinda olusan degisimleri diger kapsamli kar veya zarar tablosunda, saglamayan kismimin rayig
degerleri arasinda olusan degisimleri ise kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Grup, tiirev
finansal araglar i¢in 1 EKim 2019 itibariyla TFRS 9 uygulamayi tercih etmistir.

Grup, i¢inde bulundugu sektor ve faaliyetlerinin dogasi geregi, faiz oranlarindaki degisimlere bagh olan
finansal risklerden etkilenebilmektedir. Faiz orani riskinin en 6nemli kaynagi kiralama borglaridir.
Grup’un politikasi, bazi degisken faiz oranli borglarini, tirev finansal araglar kullanilarak, sabit faiz oranh
borglara doniistiirmektir. Bu amagla edinilen tiirev finansal araglar riskten korunma muhasebesine konu
edilmemekte ve ilgili finansal araglardan kaynaklanan gercege uygun deger farki kar veya zararlar
dogrudan kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

ABD Dolari bazli yakit maliyeti Grup’un 6nemli bir maliyet unsurunu olusturmaktadir. Grup, belirlenmis
fiyatlardan jet yakit1 ve ham petrol (brent oil) vadeli alm ve vadeli opsiyon sézlesmeleri yapmaktadir. Bu
alm sozlesmeleri 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla riskten korunma muhasebesi i¢in yeterli
sartlar tasidigindan nakit akimi riskinden korunma amagli olarak muhasebelestirmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti
Tiirev Finansal Araglar ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Nakit akim riskinden korunma islemleri dahilindeki Brent, Jet Yakiti’na ikame bir iiriin olup, iki emtia
arasindaki korelasyon ge¢mis istatistik ile belirlenmigtir. 2010-2020 yillar1 arasinda Brent ve Jet Yakiti
arasindaki korelasyon degeri etkinlik orani arahgmdadir. Etkin oran disinda kalan tutar, finansal
tablolarda onemlilik arz ettigi donemlerde, ilgili donem kar veya zarar tablosunda finansman giderlerine
kaydedilir.

Finansal riskten korunma iliskisinin baslangicinda, Grup finansal riskten korunma araci ile finansal
riskten korunma konusu kalem arasinda iliskiyi ve risk yonetimi amaglar1 ve riskten korunma iglemi
stratejisini dokiimante etmektedir. Bunun yani sira, Grup islemin baslangicinda ve devam eden siiregte
finansal riskten korunma isleminin etkinligini dokiimante etmektedir.

Daha 6nceden diger kapsamli gelir igerisinde kayda alinmis olan tutarlar finansal riskten korunan kalemin
kar veya zarar tablosunu etkiledigi donemde ve kar veya zarar tablosunda ayni hesap kalemi igerisinde
kayda alinirlar.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim siiresinin dolmasi,
satilmasi ya da kullanilmas1 veya finansal riskten korunma muhasebesi igin gerekli sartlar1 karsilayamaz
hale geldigi durumda son verilir. Tlgili tarihte, 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten
korunma aracindan kaynaklanan kiimiilatif kazang veya zarara igslemin gerg¢eklesmesinin beklendigi tarihe
kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan islem ger¢eklesmez ise 6zkaynak
icindeki kiimiilatif net kazang veya zarar, dénemin kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Grup, aktif bir piyasast olmayan finansal araglarin gergege uygun degerlerini piyasa verilerinden
yararlanarak muvazaasiz benzer islemlerin Kkullanilmasi, benzer enstriimanlarin gergege uygun
degerlerinin referans alinmas: ve indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir (Not
33).

isletme Birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde
transfer edilen bedel, gergege uygun degeri tizerinden olgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme
tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gergege uygun degerlerinin, edinen isletme
tarafindan edinilen isletmenin onceki sahiplerine kars: istlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan
cikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle
olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.
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Isletme Birlesmeleri

Satin alinan tanmimlanabilir varliklar ile dstlenilen yikiimliliikler, satin ahm tarihinde gergege uygun
degerleri tizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

o Ertelenmis vergi varliklar ya da yiikiimliliikleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin varlik ya
da yikiimlilikler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
standartlar1 uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

e Satin alinan igletmenin hisse bazli 6deme anlagmalar1 ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse
bazli 6deme anlagmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlagsmalari ile
iliskili yiikiimliiliikler ya da &zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Baziz Odeme
Anlasmalar: standardi uyarinca muhasebelestirilir ve

e TFRS 5 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlikiar ve Durdurulan Faaliyetler standard: uyarinca
satis amagl elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari)) TFRS 5°de
belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan
paylarin ve varsa, asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden
elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarmnin ger¢ege uygun degeri toplaminin, satin
alman isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve fistlenilen tanimlanabilir
yikiimliliklerinin net tutarin1 asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin
almman isletmenin satin alma tarihinde tamimlanabilen varliklarinin ve dstlenilen tanimlanabilir
yiikiimliliklerinin net tutarimin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol giicti
olmayan paylarin ve varsa, satin alma oncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gergege uygun degeri
toplamin1 agmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan
kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarimin belli bir
oranda pay hakkini veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri tizerinden
ya da satin alman isletmenin tammlanabilir net varliklarimin kontrol giici olmayan paylar oraninda
muhasebelestirilen tutarlar {izerinden &l¢iiliir. Olgiim esas1, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol
giicii olmayan pay tiirleri gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska
TMS standardinda belirtilen yontemler uyarinca olgiiliir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda,
kosullu bedel satin alim tarihindeki gergege uygun deger tizerinden Olgiiliir ve igletme birlegsmesinde
transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme donemi igerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu
bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegmise
doniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme
birlesmesinde muhasebelestirdigi gegcici tutarlar1 diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden
itibaren 1 yildan fazla olamaz.
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Isletme Birlesmeleri

Olgme doénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki
degisiklikler igin uygulanan sonraki muhasebelestirme igslemleri, kosullu bedel i¢in yapilan siniflandirma
sekline gore degisir. Ozkaynak olarak siniflandirilmis kosullu bedel yeniden 6lgiilmez ve buna iliskin
sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak siniflandirilan
kosullu bedelin Finansal arag¢ niteliginde olmasi ve TMS 39 Finansal Ara¢lar: Muhasebelestirme ve
Ol¢iim standardi kapsaminda bulunmas: durumunda, s6z konusu kosullu bedel gercege uygun degerinden
olgtlir ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir. TMS 39 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar veya diger uygun TMS’ler
uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip
oldugu 6zkaynak payi gergege uygun degere getirmek igin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele
aldig: tarihte) yeniden Olgiiliir ve varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir.
Satin alim tarihi Oncesinde diger kapsamli gelir iginde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin
payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsaymmi altinda kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin
sonunda tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme igleminin tamamlanamadig: kalemler igin
gecici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, 6l¢iim déneminde diizeltilir ya da satin alim
tarihinde muhasebelestirilen tutarlar iizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya cikan olaylar ve
durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikimlilik
muhasebelestirilir.

Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi neticesinde edinilen isletmenin varliginin sona erip edinen isletme
biinyesine dahil olmas: ya da sonradan boyle bir durumun ortaya ¢ikmasi veya bagl ortakligin sonradan
ifisah olmas: halinde “Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi”
kaleminde yer alan tutarlar, olaymn ortaya ¢iktigi hesap doneminden baglamak tizere en fazla 5 hesap
doénemi iginde esit taksitler halinde “Gegmis Yillar Karlari/Zararlar1” kalemine aktarilarak kapatilir.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diistikligi karsiliklar1 diistildiikten sonra satin
alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger disiikliigi testi igin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamay: bekleyen
nakit iireten birimlerine (ya da nakit tireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit tireten birimi, her yil deger diistikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger
diistikligiine ugradiginm gosteren belirtilerin olmas1 durumunda ise deger diistikliigii testi daha sik yapilir.
Nakit tireten birimin geri kazamlabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger dasiikligii karsilig: ilk
olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri diisiiriiliir.
Serefiye i¢in ayrilan deger distkligi karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar iginde
muhasebelestirilir. Serefiye deger diistikliigii karsilig1 sonraki donemlerde iptal edilmez.

flgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde Kar/zararin
hesaplamasina dahil edilir.
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Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; Grup’un karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimmi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar: bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar, finansal
tablolara iliskin dipnotlarda agiklanir.

Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Kosullu yiikiimliiliikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalini tespit amaciyla
devamli olarak goézden gegirilirler. Kosullu yiikiimliliiklere iligkin olarak, ekonomik fayda igeren
kaynaklarin tutar1 hakkinda givenilir bir tahminin yapilamamas: durumu haricinde, ekonomik fayda
iceren kaynaklarin igletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale geldigi durumlarda ilgili yiikiimliliik igin
karsilik ayrilmaktadir.

Grup, kosullu yikimliiliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutari
hakkinda giivenilir tahminin yapilamamas: durumunda ilgili yiikiimliiliigii dipnotlarinda gostermektedir.

Pay Basina Kazang

Pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
boliinmesi ile bulunmaktadir. Tirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan
dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina
kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlariin gegmise doniik etkileri de
dikkate alinarak bulunmustur.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglari, Grup’un havayolu tasimaciligi faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akiglarini gésterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatinimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarint gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig: kaynaklar1 ve
bu kaynaklarin geri ddemelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan

daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirrmlardir.
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Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak smiflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, temetti
kararinin alindig1 déonemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.6 Onemli Muhasebe Tahminleri ve Varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiikiimliliklerin
tutarlarini, kosullu varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir
ve giderlerin tutarlari etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Grup,
gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri dogasi geregi gergeklesen
sonuglarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve
yukimliliklerin kayithi degerinde énemli diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida
belirtilmistir:

Maddi Varliklar ve Ucaklarin Faydali Omiirleri ve Hurda Degerleri

Grup, maddi duran varhklarin iizerinden Not 10°da belirtilen faydali 6miirleri ve hurda degerleri dikkate
alarak amortisman ayirmaktadir. Faydali omiirler ve hurda degerleri belirlenirken Grup, her dénem
sonunda gelecek donemlere iligkin tahminler ve varsayimlar yapmakta, bu tahmin ve varsayimlar ge¢mis
donem tecriibeleri ve is planlart dikkate alinarak yapilmaktadir.

Gelir Verqgileri

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS’ye gore hazirlanmig finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 igin ertelenmis vergi varligi ve yiikimliligi
muhasebelestirmektedir. Grup’un gelecekte olusacak Karlardan indirilebilecek kullaniimamis mali
zararlar1 ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir.
Ertelenmis vergi varliklarmin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda
tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, makul giivence ile ongorilebilir gelecekteki kar
projeksiyonlart goz 6niinde bulundurulmustur. Grup yonetimi, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gelecekte
yeterli karin olusabilecegi kismini1 6ngorerek ertelenmis vergi varligini kayitlara almistir.

Grup, ucak yatirimlarina bagli olarak hak kazandigi tesvikli yatirim belgeleri kapsaminda ileriki yillarda
indirimli kurumlar vergisinden yararlanabilecegini tahmin etmektedir. Bununla birlikte, saglanacak
faydanin ne kadar siirede gercgekleseceginin tahmin edilememesi sebebiyle, Sirket, makul giivence ile
ongoriilebilir gelecekte vyeterli karin olusabilecegi donemler igin ertelenmis vergi varhigim
muhasebelestirmistir.

Teslim Bakim Karsiliklar

Grup, satin alma opsiyonu olmayan kiralama yolu ile edinilmis ucaklarina iliskin olarak ugaklarin
iadesinde ya s6zlesmede belirtilen sartlara uymak ya da iade anindaki goévde, motor ve sinirlt 6mre sahip
parcalarin gercek durumlart ile iade sartlarinda olmasi gereken durumlar: arasindaki farki kiralama
firmasina tazmin etmek durumundadir. S6zlesmede yer alan bu yiiktimliiliik igin, kira siiresi boyunca, yil
igerisinde gergeklesen ugus saati ve sefer sayisina gore gelecekteki tahmini maliyetin bugiinkii degeri
lizerinden hesaplanan bir bakim karsiligi ayrilmaktadir. {lgili karsilik aym zamanda, Grup yonetiminin
teslim tarihinde gerceklesecek bakim maliyetleri ve komponentlere iligkin finansal tazminatlari da
icermektedir. Grup tahmini bakim maliyetler ile tahmini ugus siireleri ve sefer sayilarini 6nemli varsayim
olarak degerlendirmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.6 Onemli Muhasebe Tahminleri ve Varsayimlar

Dava Karsiliklar

Grup, is yapisinin dogal akis1 dahilinde gesitli davalar, cezalar ve hukuki konulara muhatap olmaktadir.
Grup yonetimi, hukuk danismanlarinin da yardimu ile bu ceza ve davalara ve bunlarin finansal etkilerine
iliskin olarak degerlendirmeler yapmakta ve gerekli gordiigii durumlarda karsilik ayirmaktadir. Grup, 31
Aralik 2020 itibariyla 9.758.749 TL (31 Aralik 2019: 8.340.623 TL) tutarinda karsilik ayirmistir (Not 15).

Tiirev Enstriimanlar Gercege Uyqun Degeri ve Diger Finansal Varliklar

Aktif bir piyasada islem gérmeyen tiirev enstriimanlarin gercege Uygun degeri, piyasa oranlar1 ve
beklenen getiriler baz alinarak belirlenmektedir. Tiirev olmayan finansal varliklarin gergege uygun
degerleri, gelecekteki anapara ve faiz nakit akimlari baz alinarak belirlenmektedir. Bu nakit akimlari
rapor tarihi itibariyla gegerli olan iskonto oranlar tizerinden hesaplanmaktadir.

NOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Ozkaynak yontemine gore degerlenen yatirimlar asagidaki gibidir:

31 Arahik 2020 31 Arahk 2019

Is ortakhklar:

Hitit Bilgisayar 58.812.540 44.417.911
PUEM 18.398.442 12.736.262
77.210.982 57.154.173

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlari icindeki paylar asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Hitit Bilgisayar 14.394.626 14.722.864
PUEM 1.023.012 1.518.318
Toplam kar 15.417.638 16.241.182

Ozkaynak yontemine gore muhasebelestirilen is ortakliklarinin finansal tablo bilgileri asagidaki gibidir:

PUEM

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Dénen varliklar 10.538.605 2.274.519
Duran varliklar 29.586.485 25.153.183
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (3.081.385) (1.084.942)
Uzun vadeli yiikiimliliikler 200.104 (560.853)
Is ortakliginin net varhklari 37.243.809 25.781.907
Grup'un is ortakligindaki pay1 %49,40 %49,40
Grup'un is ortakhgindaki paymin defter degeri 18.398.442 12.736.262
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NOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

PUEM
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hasilat 12.905.653 10.199.468
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (3.451.411) (1.856.956)
Faiz gelir / (gideri), (net) (409.124) (416.678)
Donem kart 2.070.874 3.073.519
Grup'un pay orani %49,40 %49,40
1.023.012 1.518.318

Grup'un is ortakhg1 karindaki pay1

Hitit Bilgisayar

31 Arahik 2020

31 Arahk 2019

Dénen varliklar 78.284.911 43.964.800
Duran varliklar 86.917.669 65.238.423
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (41.905.233) (15.268.867)
Uzun vadeli yiikiimliliikler (7.457.291) (6.883.558)
is ortakhigmin net varhklari 115.840.056 87.050.798
Grup'un is ortakligindaki pay1 %50 %50
Serefiye 892.512 892.512
Grup'un is ortakhgindaki paymin defter degeri 58.812.540 44.417.911

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2020

31 Arahk 2019

Hasilat 88.108.305 93.876.905
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (9.865.973) (6.638.232)
Faiz gelir / (gideri), net 578.781 586.635
Donem kart 28.789.252 29.445.728
Grup'un agirlikli ortalama pay orani %50 %50
Grup'un is ortakhg1 karindaki pay: 14.394.626 14.722.864

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, tarifeli seferler, charter gelirleri, yan gelirler ve diger hizmetleri kapsayan hizmetler sunan disiik
maliyetli havayolu modelini uygulayan tek bir raporlama birimi olarak yonetilmektedir. Grup’un karar
almaya yetkili mercisi Yonetim Kurulu’dur. Kaynak dagilimi kararlar tim ugus ag1 ve tiim ucak filosu
baz alinarak yapilmaktadir. Kaynak dagilim kararlarindaki amag, ucus agi i¢inde yer alan tek bir hatta ya
da belirli hatlarda karlilik saglamak degil, konsolide finansal sonuglari en karli halde tutmaktir. Tiim diger
varlik ve yiikiimlilikler Grup’un tek raporlanabilir bolimiiyle iligkilidir.
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NOT 5 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Esas Holding, Grup’un ana sermayedar: olup kontrol giiciine sahiptir. Grup, sermayedarlar1 ve
sermayedarlarinin sahip oldugu diger isletmeler ile c¢esitli operasyonel ve finansal iligkilere sahiptir.
Iligkili taraflar ile yapilan islemlere iliskin olarak belirlenmis vadeler bulunmamaktadir. Iliskili taraflar ile
gerceklesen islemler sonucunda ortaya ¢ikan alacak ve borglar genellikle olagan piyasa kosullarinda
o6denmektedir.

(i)  Tliskili Taraf Bakiyeleri:

a) [Iliskili taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2020 31 Arahik 2019

Is ortakhiklar ve istirakler:

PUEM 227.595 102.852

Diger iliskili taraflar:

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. 332 -
227.927 102.852

b) iliskili taraflara ticari borg¢lar

31 Arahik 2020

31 Arahk 2019

Ana ortak:

Esas Holding 8.498.505 -

Is ortakliklar ve istirakler:

Hitit Bilgisayar 4.517.471 1.397.591

PUEM 7.800.677 -

Diger iliskili taraflar:

Esasburda Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 1.300.124 146.359

Alarm Saglik Hizmetleri San. ve Tic. A.S. 42.585 -
22.159.362 1.543.950

iliskili Taraflarla Olan Onemli islemler:

Esas Holding ile olan gesitli is ve islemler 6denen komisyonlar1 igermektedir. Grup, bu komisyonlar
finansman giderleri altinda kaydetmektedir.

Grup ayn: zamanda, genel miidiirliik binasin1 Esasburda insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Esasburda”)’den
kiralamakta, ve yeni kiralama standardi kapsaminda ilgili maliyetleri amortisman ve faiz gideri olarak
kaydetmektedir.

Grup, pilotlarinin egitimi amaci ile PUEM’den simiilatérle egitim hizmeti almakta olup, isgiicii kiralama
ve kullanilan ortak alanlar ile ilgili gelir elde edilmektedir.

Grup, ulagtirma sektoriine yonelik bilisim sistemleri ¢oziimleri saglayan Hitit Bilgisayar’dan yaziliim ve
yazilim destek hizmetleri almaktadir.

Grup, Alarm Saglik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.’den saglik hizmetleri almaktadir.
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NOT 5 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

a) [lliskili taraflardan diger gelirler

1 Ocak-
31 Arahik 2020

1 Ocak-
31 Arahk 2019

Is ortakliklar: ve istirakler:

PUEM 1.830.231 2.004.915
1.830.231 2.004.915

b) iliskili taraflardan yapilan ahmlar
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Is ortakhiklar: ve istirakler:

Hitit Bilgisayar 23.252.160 19.790.367
PUEM 12.905.653 10.199.468

Diger iliskili taraflar:
Alarm Saglik Hizmetleri San. ve Tic. A.S. 900.742 -
Esasburda 3.179.959 3.093.335
Diger - 35.912
40.238.514 33.119.082

c) Kira giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Esasburda(*) 12.299.573 7.270.399
12.299.573 7.270.399

(*)Grup, yeni kiralama standardi TFRS 16 kapsaminda ilgili maliyetleri amortisman ve faiz gideri olarak

kaydetmektedir.

d)  Komisyon giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Esas Holding 12.206.159 11.780.578
12.206.159 11.780.578
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NOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
(iii) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
Ust diizey yoneticiler, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarindan

olusmaktadir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren doénemler itibariyla iist diizey yoneticilere
Odenen fayda tutarlar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2020 31 Aralik 2019

Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 23.354.950 20.451.408
Diger uzun vadeli faydalar 16.098.187 2.114.002
39.453.137 22.565.410

NOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR VE DiGER ALACAKLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklarin detaylar: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ticari alacaklar 202.685.663 253.007.254
Kredi kart1 alacaklari 24.900.433 209.689.912
Gelir tahakkuklar: 1.208.598 6.486.220
228.794.694 469.183.386

Eksi: Siipheli ticari alacak kargilig (31.309.674) (22.205.026)
197.485.020 446.978.360

Ticari alacaklara iligkin ortalama tahsilat siiresi yaklasik 39 giindiir (31 Aralik 2019: 19 giin).

Stipheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillar igindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 22.205.026 10.606.503
Donem iginde ayrilan karsiliklar 8.101.323 12.278.020
Tahsilatlar / iptal edilen karsiliklar (2.716.533) (183.240)
Yabanci para ¢evrim farklar 3.719.858 (496.257)
31 Arahk 31.309.674 22.205.026

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligskin a¢iklamalar Not 32’de verilmistir.
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NOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR VE DIGER ALACAKLAR

Kisa vadeli ticari borg¢lar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari borglarin detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ticari borglar 606.442.333 542.178.273
Direkt faaliyet gideri tahakkuklari 282.039.624 179.066.402
Miskili taraflara ticari borglar (Not 5) 22.159.362 1.543.950

910.641.319 722.788.625

Ticari borglara iligkin ortalama 6deme vadesi yaklasik 47 giindir (31 Aralik 2019: 30 giin).

NOT 7 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla kisa vadeli diger alacaklarin detaylari asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Verilen depozito ve teminatlar(*) 31.762.390 32.225.590
Pilot egitimleri kapsaminda alacaklar 54.457.337 53.554.739
Mliskili taraflardan alacaklar (Not 5) 227.927 102.852
Diger alacaklar 4.670.371 5.180.385
Eksi: Stipheli diger alacak karsilig - (2.880.997)
91.118.025 88.182.569

(*) 31 Aralik 2020 itibartyla verilen depozitolar igerisindeki 25.412.740 TL’lik tutar, tiirev islemlerin
degerlemeleri ile ilgili olarak bankalara verilen nakdi teminat bedelinden olugmaktadir (31 Aralik 2019:

19.840.273 TL).

Stipheli diger alacak karsiliginin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillar igindeki hareketleri

asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 2.880.997 2.551.536
Iptal edilen karsiliklar (1.766.840) -
Yabanci para gevrim farklari (1.114.157) 329.461
31 Aralik - 2.880.997
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NOT 7 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger alacaklarin detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Arahik 2019
Pilot egitimleri kapsaminda alacaklar 117.180.175 117.197.274
Verilen depozitolar 88.008.338 27.303.618
205.188.513 144.500.892

Kisa vadeli diger borglar
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Odenecek vergiler 26.485.120 30.518.103
Alinan depozitolar 3.861.808 2.879.886
30.346.928 33.397.989

NOT 8 - STOKLAR
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla stoklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Arahik 2019

Sarflar ve teknik malzemeler 80.298.886 65.049.356
Operasyonel ve diger stoklar 11.119.339 10.324.951
Ikram satis stoklar1 70.115 78.719

91.488.340 75.453.026

NOT 9-PESIN ODENMIS GIDERLER, ERTELENMIS GELIRLER VE MUSTERI

SOZLESMELERINDEN DOGAN YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ucak alimlar1 i¢in yapilan 6n 6demeler 841.904.079 1.078.133.045
Saticilara verilen avanslar 271.147.552 138.064.398
Pesin 6denen sigorta giderleri 130.892.966 39.969.877
Pesin 6denen reklam giderleri 61.461 132.959
Diger pesin 6denmis giderler 25.922.631 20.109.555

1.269.928.689 1.276.409.834
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NOT 9-PESIN ODENMIS GIDERLER, ERTELENMIS GELIRLER VE MUSTERI
SOZLESMELERINDEN DOGAN YUKUMLULUKLER

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Ugak alimlari igin yapilan 6n 6demeler 1.033.436.154 506.767.830
Pesin 6denen motor bakim giderleri 811.729.181 431.497.058
Diger pesin 6denmis giderler 17.847.453 17.094.986
1.863.012.788 955.359.874

Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliliiklerin detay:
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Bilet satis1 ugus ve hizmet yiikiimliligi 344.016.889 692.054.775
Yolcu havaalanm vergi yiikiimliligii 105.883.089 209.032.208
Ugus puanlarindan kaynaklanan ugus yiikiimliliikleri 84.506.408 62.821.313
534.406.386 963.908.296

Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar)

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Alinan avanslar 122.080.709 81.362.753
Diger ertelenmis gelirler 69.650.281 115.159.184
191.730.990 196.521.937

Uzun vadeli ertelenmis gelirler
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Gelecek yillara ait gelirler 316.272.170 318.913.475
316.272.170 318.913.475
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NOT 10- MADDI DURAN VARLIKLAR

Komponentler,

yedek motor ve

Makine ve Doseme ve Ozel  tamir edilebilir Sahip olunan Yapilmakta

31 Aralik 2020 techizatlar Tagsitlar demirbaslar maliyetler yedek parcalar Ucaklar olan yatirimlar Toplam
Maliyet:

Agilig 146.516.118 109.456.942 179.887.996 91.186.916 1.307.799.047 706.740.318 59.903.487 2.601.490.824
Ilaveler 822.863 10.077 9.474.846 - 202.548.829 - 41.251.397 254.108.012
Cikislar - (469.332) (292.653) - (158.071.075) (477.371.071) - (636.204.131)
Transferler - - - - (385.227.066) 39.577.793 (60.388.579) (406.037.852)
Yabanci para ¢evrim farklart 52.032.914 38.740.899 64.881.384 32.321.131 422.113.902 45.567.649 18.898.019 674.555.898
Kapamsg 199.371.895 147.738.586 253.951.573 123.508.047 1.389.163.637 314.514.689 59.664.324 2.487.912.751
Birikmis amortismanlar:

Agilig (33.888.233)  (32.235.123) (123.135.870) (80.374.835) (263.103.059) (392.852.037) - (925.589.157)
Dénem amortismant (16.140.439)  (10.564.377)  (18.792.346) (7.961.787) (94.177.487) (51.082.410) - (198.718.846)
Cikislar - 382.896 190.370 - 27.744.072 240.687.304 - 269.004.642
Yabanci para ¢evrim farklart (13.980.782)  (12.667.849) (45.914.843) (29.460.131) (101.361.515) 3.323.812 - (200.061.308)
Kapams (64.009.454)  (55.084.453) (187.652.689) (117.796.753) (430.897.989) (199.923.331) - (1.055.364.669)
Net defter degeri 135.362.441 92.654.133 66.298.884 5.711.294 958.265.648 114.591.358 59.664.324 1.432.548.082
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31 ARALIK 2020 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Komponentler,
yedek motor ve

Makine ve Déseme ve Ozel  tamir edilebilir Yapilmakta

31 Arahk 2019 techizatlar Tasitlar  demirbaslar maliyetler yedek parcalar Ugaklar olan yatirimlar Toplam
Maliyet:

Agilis 107.827.347 100.683.168 151.141.325 79.369.370 1.007.485.389 8.977.788.704 3.713.862  10.428.009.165
flaveler 37.181.577 1.637.589 13.595.983 3.932.173 191.841.779 - 53.914.017 302.103.118
Cikislar (23.617) (1.654.972) (736.254) - - - - (2.414.843)
Transferler (*) - - - - - (8.269.533.424) (651.070)  (8.270.184.494)
Bagli ortaklik satigt (9.074.432) (1.719.197) (1.396.583) (374.968) (6.375.395) (47.626.201) - (66.566.776)
Yabanci para gevrim farklari 10.605.243 10.510.354 17.283.525 8.260.341 114.847.274 46.111.239 2.926.678 210.544.654
Kapanis 146.516.118 109.456.942 179.887.996 91.186.916 1.307.799.047 706.740.318 59.903.487 2.601.490.824
Birikmis amortismanlar:

Agilig (21.043.895) (23.059.619)  (97.346.345)  (65.504.421) (204.998.522) (1.767.852.728) - (2.179.805.530)
Donem amortismant (10.862.551) (8.194.574)  (15.774.533) (7.993.375) (35.248.363) (60.266.320) - (138.339.716)
Cikiglar 11.813 1.167.419 604.755 - - - - 1.783.987
Transferler (*) - - - - - 1.430.867.671 - 1.430.867.671
Bagli ortaklik satist 169.211 527.553 725.398 106.004 2.329.539 23.974.769 - 27.832.474
Yabanci para ¢evrim farklart (2.162.811) (2.675.902)  (11.345.145) (6.983.043) (25.185.713) (19.575.429) - (67.928.043)
Kapams (33.888.233) (32.235.123) (123.135.870)  (80.374.835) (263.103.059) (392.852.037) - (925.589.157)
Net defter degeri 112.627.885 77.221.819 56.752.126 10.812.081 1.044.695.988 313.888.281 59.903.487 1.675.901.667

(*)TFRS 16 kapsaminda Kullanim Hakki Varliklari’na transfer olan ugaklardan olusmaktadir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR
Maddi duran varliklara iliskin faydali miirler agagidaki gibidir:

Faydali 6miir

Ucak 23 y1l
Motor ve parcalari 16 yil
Govde ve gdvde bakimi 7-8 yil
Komponent ve tamir edilebilir yedek parcalar 3-7yil
Makine ve techizatlar 7 yil
Doéseme ve demirbaslar 7 yil
Tasitlar Syl
Simulator 7yl
Ozel maliyetler 5yil  veya kiralama siiresi

Grup, ugaklarin hurda degerlerini belirtilen donemdeki ayn1 model yeni bir ugagin piyasa degerinin %15’

olacak sekilde belirlemistir.

Cari donemde hesaplanan amortisman ve itfa pay: giderlerinin satislarin maliyeti, genel yonetim giderleri

ve pazarlama giderleri olarak dagilimi agsagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Donem amortismant (Not 10,11) 2.152.174.693 1.529.342.126
Donem itfa paylar: (Not 12) 31.229.099 18.625.666
2.183.403.792 1.547.967.792

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Satiglarin maliyeti (Not 21) 2.098.677.917 1.486.166.042
Genel yonetim giderleri (Not 22) 67.780.700 49.511.298
Pazarlama giderleri (Not 22) 16.945.175 12.290.452
2.183.403.792 1.547.967.792
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 11 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Bilgisayar

31 Aralik 2020 Marka yazilimlari Toplam
Maliyet:

Acilis - 177.603.372 177.603.372
Iaveler - 34.116.747 34.116.747
Transferler - - -
Cikiglar - - -
Yabanci para ¢evrim farklar - 66.896.563 66.896.563
Kapams - 278.616.682 278.616.682
Birikmis itfa paylari:

Acilis - (97.812.366) (97.812.366)
Donem itfa pay1 - (31.229.099) (31.229.099)
Yabanci para ¢evrim farklar - (38.449.268) (38.449.268)
Kapanis - (167.490.733) (167.490.733)
Net defter degeri - 111.125.949 111.125.949

Bilgisayar

31 Aralik 2019 Marka yazilimlari Toplam
Maliyet:

Acilis 4.249.742 116.056.170 120.305.912
[laveler - 46.337.207 46.337.207
Transferler - 651.073 651.073
Cikiglar (4.249.742) - (4.249.742)
Yabanci para ¢evrim farklari - 14.558.922 14.558.922
Kapanis - 177.603.372 177.603.372
Birikmis itfa paylari:

Acilis (2.461.308) (70.984.707) (73.446.015)
Dénem itfa pay1 - (18.625.666) (18.625.666)
Cikiglar 2.461.308 - 2.461.308
Yabanci para ¢evrim farklari - (8.201.993) (8.201.993)
Kapanis - (97.812.366) (97.812.366)
Net defter degeri - 79.791.006 79.791.006

Maddi olmayan duran varliklarin 31 Aralik 2020 itibariyla kalan ortalama faydali 6mrii 2,04 yildir (31

Aralik 2019: 2,3 yil).
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2020 Saha Kirasi Bina Ucaklar Diger Toplam
Maliyet:

Agilis 30.958.669 24.646.405 18.000.762.823 2.070.755 18.058.438.652
flaveler - - 5.156.875.276 - 5.156.875.276
Cikislar - - (216.042.711) - (216.042.711)
Transferler - - 406.037.852 - 406.037.852
Yabanci para ¢evrim farklari 10.973.277 8.735.900 6.263.764.824 733.973 6.284.207.974
Kapams 41.931.946 33.382.305 29.611.398.064 2.804.728 29.689.517.043
Birikmis itfa paylar:

Agilis (11.686.083) (6.718.403) (6.131.858.564) (1.420.637) (6.151.683.687)
Donem amortismant (22.806.874) (6.082.714) (1.923.779.003) (787.256) (1.953.455.847)
Cikislar - - 216.042.711 - 216.042.711
Yabanci para ¢evrim farklari (6.924.550) (3.123.420) (2.000.779.308) (596.835) (2.011.424.113)
Kapams (41.417.507)  (15.924.537) (9.840.374.164) (2.804.728) (9.900.520.936)
Net defter degeri 514.439 17.457.768 19.771.023.900 - 19.788.996.107
31 Aralik 2019 Saha Kirasi Bina Ucaklar Diger Toplam
Maliyet:

TFRS 16 acilis etkileri(*) 28.126.554 22.391.742 14.318.653.346 1.881.318 14.371.052.960
flaveler - - 2.931.797.580 - 2.931.797.580
Cikiglar - - (843.014.725) - (843.014.725)
Yabanci para ¢evrim farklari 2.832.115 2.254.663 1.593.326.622 189.437 1.598.602.837
Kapams 30.958.669 24.646.405 18.000.762.823 2.070.755 18.058.438.652
Birikmis itfa paylar:

TFRS 16 agilig etkileri - - (5.063.924.051) - (5.063.924.051)
Donem amortismant (11.153.546) (6.412.244) (1.372.082.662) (1.353.958) (1.391.002.410)
Cikislar - - 843.014.725 - 843.014.725
Yabanci para ¢evrim farklari (532.537) (306.159) (538.866.576) (66.679) (539.771.951)
Kapams (11.686.083) (6.718.403) (6.131.858.564) (1.420.637) (6.151.683.687)
Net defter degeri 19.272.586 17.928.002 11.868.904.259 650.118 11.906.754.965

(*)8.269.533.424 TL tutarlik kismi TFRS 16 kapsaminda Maddi Duran Varhiklar’dan Kullanim Hakk: Varliklari’na
transfer olan ugaklardan olusmaktadir.

NOT 13 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup, T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1 Tesvik ve Uygulama Genel Miidiirliigii'nden 57 adet ucak
i¢in tesvik belgeleri almistir. Buna gore, 25 adet ugak yatinm bedeli iizerinden %15 “yatirima katki oran1”
uygulanarak hesaplanacak “yatirnrma katki tutari”na ulasilincaya kadar tesvikli yatirimdan elde edilen
kazang indirimli kurumlar vergisi orani ile vergilendirilecektir. indirimli kurumlar vergisi oram ilgili
donemde gegerli olan kurumlar vergisi oraninin %50°sidir (6r: %20 yerine %10). 2018 yilinda alinan
tesvik belgesine gore 32 adet ugak i¢in ugak yatirnm bedeli tizerinden %50 “yatirnma katki orani”
uygulanarak hesaplanacak “yatirima katki tutari”na ulasilincaya kadar tesvikli yatirrmdan elde edilen
kazang indirimli kurumlar vergisi oram: ile vergilendirilecektir. Indirimli kurumlar vergisi oram ilgili
donemde gegerli olan kurumlar vergisi oraninin %90°1dir (6r: %20 yerine %2).
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 14 - BORCLANMA MALIYETLERI

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillarda kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli
o6l¢tide zaman isteyen varliklar bulunmamas: sebebiyle, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren
yillarda borglanma maliyetleri aktiflestirilmemistir. Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklart
donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli karsihiklar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dava karsiliklari 9.758.749 8.340.623
Teslim bakim karsiliklar: 756.471.286 268.853.286
766.230.035 277.193.909

Uzun vadeli karsiliklar
31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Teslim bakim karsiliklari 1.038.964.172 1.605.503.722
1.038.964.172 1.605.503.722

Teslim Bakim Karsiliklari

Teslim bakim karsiliklarinin detay: agagidaki gibidir:

31 Arahik 2020

31 Arahk 2019

Kisa vadeli 756.471.286 268.853.286
Uzun vadeli 1.038.964.172 1.605.503.722
1.795.435.458 1.874.357.008

Teslim bakim karsiliklarinin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara iligkin hareketleri

asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 1.874.357.008 1.018.228.937
TFRS 16 etkisi - 947.659.045
Maveler 174.859.947 203.479.166
Cikiglar (605.411.494) (468.601.336)
Yabanci para ¢evrim farklari 351.629.997 173.591.196
31 Arahk 1.795.435.458 1.874.357.008
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Davalar

2020 2019
1 Ocak 8.340.623 9.673.544
Donem iginde ayrilan karsilik 2.704.083 822.519
Donem i¢inde 6denen (86.428) (227.481)
Iptal edilen karsilik (1.199.529) (1.927.959)
31 Arahk 9.758.749 8.340.623

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup aleyhine agilan davalar i¢in toplam risk, fazlaya iliskin sakli tutulan
haklar, hiikmedilebilecek yargilama giderleri ve isleyebilecek faiz talepleri hari¢ 38.124.393 TL’dir (31
Aralik 2019: 27.096.909 TL). Bu davalar, Grup yonetimi tarafindan degerlendirilmis ve nakit ¢ikisinin
muhtemel olabilecegi 9.758.749 TL i¢in Karsihk ayrilmistir (31 Aralik 2019: 8.340.623 TL).
Uyusmazliklar misafir sikayetleri, Grup’un eski c¢alisanlarmin talepleri ve sinirli sayida ticari
uyusmazliktan kaynaklanmaktadir.

Vergi Incelemesi

2013-B-228/6 sayili Katma Deger Vergisi inceleme Raporu, Sirket hakkinda diizenlenmis olan 2013-B-
228/5 sayili Kurumlar Vergisi Stopaj inceleme Raporu’nda tarhiyat: ongériilen tutarlar nedeniyle ortaya
¢ikan ve bu raporda tarhiyati 6ngoriilen kurumlar vergisi stopajlarinin ayni zamanda katma deger vergisi
stopajina tabi oldugu iddiasina dayanmaktadir. Ayrica bu raporda yurtdisindan temin edilen gayrimaddi
hak bedellerine iligskin sorumlu sifat1 ile KDV hesaplanmasi da giindeme getirilmistir.

Bu siiregte, kanuni ve is merkezi yurt disinda bulunan sirketlerden kiralama yoluyla edinmek amaciyla
kiralama konusu yapilan ugaklara iliskin olarak yapilan kira 6demeleri tizerinden 6denmesi gerektigi ileri
stirtilen kurumlar vergisi stopajlart tizerinden hesaplanmas: gereken katma deger vergisi oraninin %18
oldugu iddiast ile Sirket adina 2010 yilinin aylik donemleri itibariyla yapilan cezali katma deger vergisi
tarhiyatlarinin kaldirtlmasi talebiyle vergi mahkemelerinde agilan davalarin tamami sonuglanmis olup,
verilen kararlar Sirket lehinedir. Verilen kararlarin bir kismi, tutarlari nedeniyle Vergi Dairesi tarafindan
Istanbul Bolge idare Mahkemesi nezdinde itiraza konu edilmis, Bolge idare Mahkemesi’nce verilen
kararlarla Vergi Dairesi itirazlar1 reddedilerek davalar Sirket lehine sonuglanmistir. S6z konusu karar
Vergi Dairesi tarafindan temyiz edilmis olup, temyiz basvurusu neticesinde ilk derece mahkemesinin
karar1 onanmustir. Vergi Dairesi, karar diizeltme yoluna basvurmustur ve bu basvuruya iliskin cevap
dosyaya sunulmustur. 2020 yili Mart ayinda Karar diizeltme basvurusunun reddine karar verilmis ve
finansal kiralamalar karsiligi yapilan 6demelere isabet eden kurumlar (stopaj) vergisine iliskin cezali
tarhiyatin kaldirilmasi karar1 kesinlesmistir. Mahkeme tarafindan kismen red (9.103 TL’lik kismu igin red)
karar1 verilen yurtdisindan temin edilen gayrimaddi hak bedellerine ait Sorumlu Sifat1 ile KDV tutar1 igin
sadece bu tutar ile sinirli olmak iizere kararin temyiz asamasinda bozulmasi ve dosyanin yeniden
goriisiilmek tizere yerel Mahkemeye gonderilmesine karar verilmistir. Dosyayr yeniden goriismeyi
Istanbul 10. Vergi Mahkemesi reddetmistir. Tutarin kiiciikliigiine istinaden temyize gidilmeyerek tutarin
odenmesi degerlendirilmektedir. Hentiz 6deme ile ilgili bir tebligat alinmamustir.

Yukaridaki agiklamalardan da goriilecegi tizere 2010 yili hesap ve islemleri i¢in Kurumlar Vergisi
Inceleme Raporu, Kurumlar Vergisi Stopaj Inceleme Raporu ve Katma Deger Vergisi Stopaj Inceleme
Raporu’na iliskin agilan davalarin timi (9.103 TL tutarindaki Sorumlu Sifat1 ile KDV davasi harig)
olumlu sonuglanmaistir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 16 - TAAHHUTLER

Alim Taahhiitleri

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ucak alim taahhtdii 59.718.587.974 56.563.789.155
59.718.587.974 56.563.789.155

Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 57 adet ugak igin kesin siparis ile alim hakkina sahiptir. S6zlesmeye
gore siparisi verilen ugaklardan 2021 yili igerisinde 8 adet, 2022 yihli igerisinde 19 adet, 2023 yili
icerisinde 17 adet, 2024 y1l1 igerisinde 10 ve 2025 yili igerisinde 3 adet ugak ucak teslim alinacaktir. Ugak
alim taahhiitleri liste fiyatlar1 tizerinden hesaplanmis olup gergeklesecek fiyatlar genellikle liste
fiyatlarimin altindadr.

Grup’un, ugak alimi igin yaptig1 6n 6demeler tutar1 1.875.340.233 TL (31 Aralik 2019: 1.584.900.875 TL
TL) olup, 841.904.079 TL’lik kism kisa, 1.033.436.154 TL’lik kismi1 uzun vadeli pesin 6denmis giderler
icerisinde gosterilmistir (31 Aralik 2019: 1.078.133.045 TL’lik kismu1 kisa, 506.767.830 TL’lik kismi1
uzun vadeli pesin 6denmis giderler igerisinde gosterilmistir).
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 16 - TAAHHUTLER

Teminat-Rehin-ipotekler (“TRI”)

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki

gibidir:

31 Arahik 2020

TL karsih@

ABD Dolan

Avro

TL

Diger

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar1
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutar1

-Teminat
-Rehin
-Ipotek
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar1
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
ii. B ve C maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1

-Teminat
-Rehin
-Ipotek
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.
Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutar1
-Teminat
-Rehin
-Ipotek

1.308.894.933

141.376.684

27.464.393

13.452.807

10.270.071

1.308.894.933

141.376.684

27.464.393

13.452.807

10.270.071

Grup’un vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler; havaalan ve terminal isletmelerine, ucak kiralama

firmalarina ve mal - hizmet tedarikgilerine verilen teminatlardan olusmaktadir.

Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin Grup’un dzkaynaklarina oram 31 Arahk 2020 itibariyla %0°dur.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 16 - TAAHHUTLER

Teminat-Rehin-ipotekler (“TRi”)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki

gibidir:

31 Arahk 2019

TL karsih@

ABD Dolan

Avro

TL

Diger

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari

-Teminat
-Rehin
-Ipotek
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutar1
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar1
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
ii. B ve C maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1

-Teminat
-Rehin
-Ipotek
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.
Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutar1
-Teminat
-Rehin
-Ipotek

1.664.459.335

269.080.506

6.786.958

13.487.804

7.442.166

1.664.459.335

269.080.506

6.786.958

13.487.804

7.442.166

Grup’un vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler; havaalani ve terminal igletmelerine, ucak kiralama

firmalaria ve mal - hizmet tedarikgilerine verilen teminatlardan olugsmaktadir.

Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin Grup’un ézkaynaklarma oram 31 Aralik 2019 itibartyla %0’ dur.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglarin detay1
asagidaki gibidir:

31 Arahik 2020 31 Arahk 2019

Odenecek sosyal sigorta primleri 11.989.308 17.059.456
Calisanlarin ticret tahakkuklari 18.188.923 21.351.597
30.178.231 38.411.053

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklarin
detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kullanilmamis izin tahakkuku 34.887.651 21.330.785
Personel prim karsilig 20.218.438 161.619.214
55.106.089 182.949.999

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarin
detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Kidem tazminati karsiligi 19.764.016 14.796.499
Personel prim karsilig 79.360.330 54.879.290
99.124.346 69.675.789

Kullanilmamus izin Tahakkuku

Kullanilmamus izin tahakkuklarmin 31 Aralik 2020 ve 2019 donemlerine iligskin hareketleri agagidaki
gibidir:

2020 2019
1 Ocak 21.330.785 14.888.136
Donem iginde ayrilan karsilik 14.999.039 8.077.476
Doénem i¢inde 6denen / kullanilan (1.442.173) (1.634.827)
31 Arahk 34.887.651 21.330.785
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NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Personel Prim Karsilig:

Personel prim karsiliginin 31 Aralik 2020 ve 2019 donemlerine iliskin hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 216.498.504 79.754.906
Donem iginde ayrilan karsilik 31.611.124 201.123.135
Dénem iginde 6denen (122.485.218) (59.860.921)
Geri gevrilen karsilik (18.378.835) (4.518.616)
31 Arahk 107.245.575 216.498.504

Kidem Tazminat: Karsilig1

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayati ardindan
emekliye ayrilan (kadmlar i¢in 58, erkekler igin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri igin ¢agrilan
veya vefat eden her galisanina kidem tazminat: 6demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yili i¢in bir ayhk maas tutar: kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2020 tarihi
itibartyla 7.117,17 TL (31 Aralik 2019: 6.379,86 TL) ile sinirlandirilmigtir.

Kidem Tazminati Karsilig1

Kidem tazminat: yikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sart:
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsihi@, Grup’un, ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel
yikiimliilik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 “Calisanlara
Saglanan Faydalar”, Grup’un yiikimliiliiklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini  6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliliik tutarmin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki
beklenen reel oran: ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar,
gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliiginiin bugiinkii degeri
tahmin edilerek hesaplanir. Ilgili bilango tarihindeki karsihiklar, yillik %8,50 enflasyon (2019: % 8,00) ve
%13,00 (2019: %12,00) faiz oran1 varsayimlarina gore yaklasik %4,15 (2019: %3,70) olarak elde edilen reel
iskonto oram kullamlmak suretiyle hesaplanmistir. istege bagl isten ayrilma oranlar1 da 0-15 yil ¢alisanlar
icin 910,72 (2019: %14,10), 16 ve iizeri y1l galisanlar igin %0 olarak dikkate almmustir. Grup’un kidem
tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan 7.638,96 TL tavan tutar
dikkate alinmustir.
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NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Kidem tazminati karsiliginin 31 Aralik 2020 ve 2019 donemlerine iliskin hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 14.796.499 9.796.278
Aktiieryal (kazang) / kayip (1.164.935) 2.214.490
Hizmet maliyeti 8.275.256 5.549.847
Faiz maliyeti 936.121 701.612
Odenen kidem tazminat: (3.078.925) (3.465.728)
31 Aralik 19.764.016 14.796.499

Hizmet maliyeti ve faiz maliyeti personel giderleri icerisinde muhasebelestirilmistir. Hesaplanan
akttieryal kazanglar ve kayiplar 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla diger kapsamli kar veya zarar
tablosuna yansitilmigtar.

Kidem tazminati yiikiimhiliigii hesaplamasinda kullanilan 6nemli tahminler iskonto oram ve istege bagli isten
ayriima olasiligidir.

e Iskonto oramnm %1 diisiik alimmas1 durumunda, kidem tazminat1 yiikiimliiliigii 2.978.447 TL (2019:
1.817.754 TL) daha fazla, %1 yiiksek alinmas1 durumunda ise 2.453.660 TL (2019: 1.508.054 TL) daha
az olacaktr.

e Diger varsaymmlar ayn1 birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasiligi %1 daha diisik alinmasi
durumunda kidem tazminat: yiikiimliliigi 773.648 TL (2019: 358.128 TL) daha az, %1 daha yiiksek
alinmas1 durumunda ise 864.864 TL (2019: 418.084 TL) daha yiiksek olacaktir.

NOT 18 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren donemlere ait niteliklerine gore giderlere iliskin detaylar
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Amortisman ve itfa pay1 giderleri 2.183.403.792 1.547.967.792
Yakit giderleri 1.564.651.895 3.159.894.510
Personel giderleri 975.059.003 1.427.947.584
Yer hizmetleri ve istasyon giderleri 431.751.085 720.417.073
Ust gecis giderleri 364.046.314 590.792.482
Bakim giderleri 243.150.366 397.469.391
Konma giderleri 157.333.849 320.297.522
Yolcu hizmet ve ikram giderleri 42.085.949 96.617.708
Reklam giderleri 38.391.377 91.860.274
Komisyon giderleri 66.043.281 136.478.717
Diger 439.745.894 450.956.206
6.505.662.805 8.940.699.259
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NOT 19 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger donen varhklar
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla diger donen varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahik 2020 31 Aralik 2019

KDV alacaklari 88.515.402 -
Diger 219.611 829.576
88.735.013 829.576

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli yikimliliiklerin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 116.966 2.056.687
116.966 2.056.687

NOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla sermayenin ayrintilar: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hissedarlar: (%) TL (%) TL
Esas Holding 62,91 64.353.570 62,91 64.353.570
Halka A¢ik Kisim 34,53 35.321.707 34,53 35.321.707
Emine Kamislh 0,85 874.810 0,85 874.810
Ali Ismail Sabanci 0,85 874.810 0,85 874.810
Kazim Kdseoglu 0,43 437.405 0,43 437.405
Can Koseoglu 0,43 437.405 0,43 437.405
TL tarihi sermaye 100,00 102.299.707 100,00 102.299.707

Sirket’in sermayesi her birinin nominal degeri 1 TL olan 102.299.707 adet hisseden olusmaktadir (31
Aralik 2019: 102.299.707 adet). Cikarilan biitiin hisseler nakden 6denmistir.

Kar dagitimi

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren 11-
19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.
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NOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
Kar dagitimi

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullar: tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢cercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari
bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar pay1 6derler.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Sirket’in bilanco tarihi itibariyla yasal kayitlarinda dagitilabilir kar1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2019:
1.388.252.188 TL).

Yabanci para ¢evrim farklan

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, TMS 21 uyarinca, Grup’un TMS’ye
gore hazirlanmig finansal tablolarindaki 6zsermaye hari¢ bilango kalemleri bilango tarihindeki Avro
kuruyla; 6zsermaye kalemleri, gelir ve giderler ile nakit akimlar ise islemin gerceklestigi tarihin kuruyla
(tarihsel kur) TL’ye ¢evrilmis ve gevrim farki 6zkaynaklar altinda gosterilmistir.

Finansal riskten korunma kazan¢/kayiplar

Finansal Riskten Korunma Kazang/Kayiplari, gelecekteki nakit akimlarimm finansal riskten korunmasi
olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tiirev finansal araglarin gergege uygun degerindeki
degisikliklerin dogrudan 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilmesi sonucu ortaya ¢ikar. Finansal riske
kars1 korunmadan elde edilen ertelenmis kazang/zarar toplami, finansal riske kars: korunan islemin etkisi
kar/zarar etkilediginde kar/zararda muhasebelestirilir.

Pay ihrac primleri

18-19 Nisan 2013 tarihlerinde halka arz edilen hisselerin nominal bedelinden daha yiiksek bir fiyat
tizerinden satilmasi nedeniyle olusan 455.687.025 TL’lik fark, paylara iliskin primler olarak
muhasebelestirilmistir.

Kontrol giicii olmayan paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicii olmayan paya sahip
hissedarlarin paylari, konsolide bilango ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda kontrol giicii
olmayan paylar olarak gosterilmektedir.

Tammlanmis fayda planlar yeniden él¢iim kazang/kayip fonu

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kapsamindaki yikiimliiliiklerin belirlenmesinde kullanilan
aktteryal varsayimlarin degisiminden kaynaklanan etkiler tanimlanmis fayda planlari yeniden olgiim
kazang/kayip fonunda gosterilmektedir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Yasal kayitlarda, gegmis donem karlarindan ayrilan ve dagitim disi kalan karlar kardan ayrilan kisitlanmig
yedeklerde gosterilmektedir.
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NOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren donemlere ait hasilat ve satislarin maliyetine iliskin

detaylar agsagidaki gibidir:

Hasilat:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Tarifeli ugus ve hizmet gelirleri 4.677.094.623 10.636.178.486
Yurtdisi tarifeli ucus gelirleri 1.819.961.325 5.599.444.560
Yurtici tarifeli ucug gelirleri 1.213.709.222 2.127.539.695
Tarifeli hizmet gelirleri 1.643.424.076 2.909.194.231
Charter ugus ve hizmet gelirleri 54.437.594 302.476.623
Charter ucugs gelirleri 54.116.734 302.264.108
Charter hizmet gelirleri 320.860 212.515
Diger gelirler 72.027.692 86.569.414
4.803.559.909 11.025.224.523

Tarifeli ugus gelirlerinin cografi dagilimi asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Avrupa 1.325.108.751 3.930.506.432
Yurtigi 1.213.709.222 2.127.539.695
Diger 494.852.574 1.668.938.128
3.033.670.547 7.726.984.255

Charter ugus gelirlerinin cografi dagilimi asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Avrupa 46.859.756 245.007.130
Orta Dogu 7.256.978 57.256.978
54.116.734 302.264.108
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NOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Satislarnin maliyeti:

1 Ocak-
31 Arahik 2020

1 Ocak-
31 Arahik 2019

Amortisman ve itfa pay1 giderleri 2.098.677.917 1.486.166.042
Yakit giderleri 1.564.651.895 3.159.894.510
Personel giderleri 881.686.290 1.236.501.966
Yer hizmetleri ve istasyon giderleri 431.751.085 720.417.073
Ust gecis giderleri 364.046.314 590.792.482
Bakim giderleri 243.150.366 397.469.391
Konma giderleri 157.333.849 320.297.522
Yolcu hizmet ve ikram giderleri 42.085.949 96.617.708
Diger 278.878.870 318.023.699

6.062.262.535 8.326.180.393

NOT 22 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Pazarlama giderleri 168.837.261 311.965.775
Genel yonetim giderleri 274.563.009 302.553.091
443.400.270 614.518.866

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren donemlere ait genel yonetim giderleri ile pazarlama
giderlerinin detay: asagidaki gibidir (ilgili tarihlerde sona eren donemlere ait arastirma ve gelistirme

gideri bulunmamaktadir):

Genel yonetim giderleri:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Amortisman ve itfa pay1 giderleri 67.780.700 49.511.298
Bilgi islem giderleri 70.228.796 52.572.821
Personel giderleri 71.498.634 145.201.315
Danigsmanlik giderleri 9.772.367 12.122.513
Noter ve diger yasal giderler 8.118.625 6.456.336
Haberlesme giderleri 4.993.678 2.799.285
Genel ofis giderleri 4.744.680 3.782.919
Egitim giderleri 1.160.323 2.180.569
Seyahat giderleri 867.146 3.996.322
Diger 35.398.060 23.929.713
274.563.009 302.553.091
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NOT 22 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI

Pazarlama giderleri:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Reklam giderleri 38.391.377 91.860.274
Komisyon giderleri 66.043.281 136.478.717
Personel giderleri 21.874.079 46.244.303
Cagr1 merkezi giderleri 21.194.058 17.669.425
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 16.945.175 12.290.452
Diger 4.389.291 7.422.604
168.837.261 311.965.775

NOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren donemlere ait esas faaliyetlerden diger gelirler ve

giderlerin detay: asagidaki gibidir:

Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri 276.273.622 -
Tazminat geliri 74.657.919 -
Nakit ve nakit benzerleri deger diisiikliigii iptali 3.955.232 4.794.784
Diger 60.646 285.719
354.947.419 5.080.503

Esas faaliyetlerden diger giderler:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Stipheli alacak karsilig1 gideri 3.617.950 12.094.780
Ceza giderleri 1.737.234 4.257.127
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri - 5.271.796
Diger 8.413.128 5.999.056
13.768.312 27.622.759
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NOT 24- YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren dénemlere ait yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderlerin

detay1 asagidaki gibidir:

Yatinm faaliyetlerinden gelirler:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Finansal yatirimlar deger diisiikliigii iptal geliri 1.036.307 -
Diger gelirler 1.519.070 925.185
2.555.377 925.185

Yatirim faaliyetlerinden giderler:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Ugak satig zarar1 208.950.014 -
Bagli ortaklik satig zarari - 29.045.073
Finansal yatirimlar deger diisiikligi - 269.705
208.950.014 29.314.778

NOT 25 - FINANSMAN GELIRLERIi VE GIDERLERI

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren dénemlere ait finansman gelirlerinin ve giderlerinin detay1

asagidaki gibidir:

Finansman gelirleri:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2020 31 Arahik 2019
Kur fark: geliri 315.499.407 -
Faiz geliri 80.470.886 91.285.498
Tiirev islemlerden gelirler 2.907.879 8.250.491
398.878.172 99.535.989

Finansman giderleri:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2020 31 Arahik 2019
Kiralama faiz giderleri 455.472.214 399.711.275
Tiirev araglar gercege uygun deger farklarindan olusan giderler 236.605.795 -
Banka kredileri faiz giderleri 94.227.317 23.042.113
Diger komisyon giderleri 85.516.661 139.162.949
Kur farki gideri - 193.189.519
871.821.987 755.105.856
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NOT 26 - DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZi

Yabanc para ¢evrim farklari

2020 2019
1 Ocak 2.574.427.009 2.042.057.018
Ana ortakliga ait parasal olmayan degerlerin ¢evriminden
kaynaklanan kur farklar 2.034.615.690 341.526.461
Yurtdisindaki bagl ortak satisi sonucu parasal olmayan degerlerin
cevriminden kaynaklanan kur farklari - 101.082.981
Yurtdisindaki bagli ortaklia ait parasal olmayan degerlerin
cevriminden kaynaklanan kur farklar - 89.760.549
31 Arahk 4.609.042.699 2.574.427.009
Nakit akas riskinden korunma (kayip) / kazanc¢lar
2020 2019
1 Ocak (42.163.181) (221.159.956)
Nakit akimlarinin finansal riske karsi korunmasi igleminin
muhasebelestirilmesinden elde edilen kazang (31.401.307) 231.942.068
Nakit akimlarinin finansal riske kars1 korunmasi iglemi ile
iligkilendirilen ertelenmis vergi 5.199.157 (52.945.293)
31 Aralik (68.365.331) (42.163.181)

Finansal riskten korunma fonu, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen
ve bu konuda etkin olan tiirev finansal araglarin gergege uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan
Ozkaynak igerisinde muhasebelestirilmesi sonucu ortaya cikar. Finansal riske karst korunmadan elde
edilen ertelenmis kazang/zarar toplami, finansal riske kars1 korunan iglemin etkisi kar/zarari etkilediginde

kar/zararda muhasebelestirilir.

Tammlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazang / (kayip) fonu

2020 2019

1 Ocak (3.904.009) (2.132.417)

Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6l¢tim kazanglar1 / (kayiplart) 1.164.935 (2.214.490)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanci / (kaybi)

ile iligkilendirilen ertelenmis vergi (232.987) 442.898

31 Arahk (2.972.061) (3.904.009)
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31 ARALIK 2020 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 27 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Cari kurumlar vergisi karsilig - 60.501.004
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (6.629.247) (74.222.096)
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar (*) (6.629.247) (13.721.092)

(*) Pesin 6denen vergilerin, ddenecek kurumlar vergisini asan kism cari donem vergisi ile ilgili varliklar altinda
gosterilmektedir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Vergi giderleri
- Cari donem kurumlar vergisi gideri - (60.501.004)
- Ertelenmis vergi gideri 59.747.546 804.189
Toplam vergi gideri 59.747.546 (59.696.815)

Kurumlar Vergisi

Grup, Tirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iligkin
tahmini vergi yikiimliliikleri igin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmigtir. Tirk vergi
mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolari iizerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tamimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan
vergi yiikimliiliikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orami ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa geg¢mis yil zararlar1 ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de uygulanan kurumlar vergisi oran1 %20°dir (2019: %22).

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar ile TMS’ye gore hazirlanmig finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 igin ertelenmis vergi varhigi ve yikimlaligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TMS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, séz konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orant %20°dir (2019: %22).

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar
olan bagli ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan bagl ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr
olarak gosterilir.
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NOT 27 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI DAHIL)

Ertelenmigs Vergi

31 Aralik 2020 itibariyla ertelenmis vergi yikiimliliigiiniin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2020

Diger kapsaml Muhasebe

Yabanci para gelir / gider Dénem ertelenmis politikalarindaki
31 Aralik 2020 gevrim farki vergi etkisi vergi gideri degisiklikler 1 Ocak 2020

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitl

degerleri ile vergi matrahlari arasindaki net fark (1.734.278.777) (405.337.512) - (282.661.890) - (1.046.279.375)
Devreden mali zararlar 652.188.515 70.915.055 - 581.273.460 - -
Devlet Tesvik ve Yardimlari 139.679.048 64.713.740 - (164.088.554) - 239.053.862
Kidem tazminat1 karsilig 3.952.803 759.901 (232.987) 466.589 - 2.959.300
Dava karsiliklari 1.951.750 592.374 - (475.561) - 1.834.937
Kullanilmamis izin ve prim tahakkuku 29.242.284 5.154.249 - 14.556.852 - 9.531.183
Ugus puan yikiimliiliikleri 16.901.282 4.701.039 - (1.620.446) - 13.820.689
Ugak bakim yiikiimliiliikleri 364.005.345 93.197.495 - 12.003.181 - 258.804.669
Tiirev finansal araglar makul deger degigimi 17.293.334 45.804 5.199.157 41.109 - 12.007.264
Diger (95.913.696) (8.918.524) - (99.747.194) - 12.752.022
Ertelenmis vergi yiikiimliiligii (604.978.112) (174.176.379) 4.966.170 59.747.546 - (495.515.449)
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31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 27 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI DAHIL)

Ertelenmis Vergi

31 Aralik 2019 itibariyla ertelenmis vergi yikiimliliigiiniin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralk 2019

Diger kapsamli Muhasebe

Yabanci para gelir / gider Dénem ertelenmis politikalarindaki
31 Aralik 2019 cevrim farki vergi etkisi vergi gideri degisiklikler 1 Ocak 2019

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitlh

degerleri ile vergi matrahlari arasindaki net fark (1.046.279.375) (102.906.051) - 47.593.887 50.896.930 (1.041.864.141)
Devlet Tesvik ve Yardimlari 239.053.862 21.449.300 - 18.472.089 - 199.132.473
Kidem tazminat: karsilig1 2.959.300 165.977 442.897 391.170 - 1.959.256
Dava kargiliklart 1.834.937 196.428 - (489.671) - 2.128.180
Kullanilmamis izin ve prim tahakkuku 9.531.183 1.329.958 - (12.620.244) - 20.821.469
Ugus puan yikiimliiliikleri 13.820.689 1.128.661 - 3.281.150 - 9.410.878
Ugak bakim yiikiimliiliikleri 258.804.669 18.291.275 - (9.329.313) 36.014.630 213.828.077
Tiirev finansal araglar makul deger degisimi 12.007.264 (31.308) (52.945.292) 835.947 - 64.147.917
Diger 12.752.022 8.779.137 - (47.330.826) - 51.303.711
Ertelenmis vergi yiikiimliliigii (495.515.449) (51.596.623) (52.502.395) 804.189 86.911.560 (479.132.180)
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31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 27 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

DAHIL)

Ertelenmis Vergi

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde diger kapsamli gelire ait vergi etkileri asagidaki gibidir:

Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim
Tanimlanmis fayda planlar

yeniden 6l¢iim kazanglari/(kayiplar)
Finansal riskten korunma fonundaki degisim

1 Ocak - 31 Aralik 2020

Diger kapsamli gelir

Vergi dncesi Vergi Vergi sonrast

tutar gideri tutar
2.034.615.690 - 2.034.615.690
1.164.935 (232.987) 931.948
(31.401.307) 5.199.157 (26.202.150)
2.004.379.318 4.966.170  2.009.345.488

1 Ocak - 31 Arahik 2019

Vergi dncesi Vergi  Vergi sonrasi
tutar geliri tutar
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 457.503.847 - 457.503.847
Tanimlanmig fayda planlar
yeniden 6l¢iim kazanglari/(kayiplari) (2.214.490) 442.898 (1.771.592)
Finansal riskten korunma fonundaki degisim 231.942.068 (52.945.293) 178.996.775
Diger kapsamli gelir 687.231.425  (52.502.395) 634.729.030
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31 ARALIK 2020 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 27 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

DAHIL)

Ertelenmis Vergi

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide kar veya zarar tablosunda yer alan

vergi giderinin mutabakat: asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 2020 31 Arahik 2019
Vergi oncesi (zarar) / kar (2.024.844.603) 1.394.264.730
Vergi orani %22 %22
Cari vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi tutari 445.465.813 (306.738.241)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (4.758.092) (80.659.701)
Yatirim destek tesviki (164.088.554) 18.472.089
Vergiden istisna gelirler 7.739.431 8.367.262
Uzerinden ertelenmis vergi
hesaplanmayan ge¢mis yillar zararlari etkisi - 959.037
Farkli vergi oranina tabi bagl ortakliklarin etkisi - 799.198
Kullanilan farkli vergi oranlarinin etkisi (40.460.739) -
Yabanci1 para ¢evrim farklari etkisi ve diger (184.150.313) 299.103.541
Doénem vergi gideri 59.747.546 (59.696.815)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, Grup’un ertelenmis vergi varligi muhasebelestirmedigi

taginabilir vergi zarar tutari yoktur.

NOT 28 - PAY BASINA KAZANC / KAYIP

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang/(kayip), net dsnem
karmin/(zararimn) ilgili donem iginde ¢ikarilmis hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile
tespit edilir. Buna gore Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin pay

basina kazang/(kayip) tutarlar: asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Arahik 2020

1 Ocak-
31 Arahk 2019

Ana ortakliga ait donem (zarar1) / kart (1.965.097.057) 1.333.369.118
Thrag edilmis hisselerin donem icindeki

agirlikli ortalama adedi 102.299.707 102.299.707
Pay basina (kayip) / kazang (19,21) 13,03

NOT 29 - KUR DEGISIMININ ETKILERI

Kur degisimi etkilerinin detayina Not 32 kur riski yonetimi alt basliginda yer verilmistir.
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31 ARALIK 2020 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 30 - TUREV ARACLAR

Tiirev Araclar Gercege Uygun Degeri

31 Aralhk 2020
Varhklar Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2019
Varhklar Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli 7.599.668 90.228.333 61.239 53.134.363
Uzun vadeli - 3.838.005 - 1.505.350
7.599.668 94.066.338 61.239 54.639.713

Tiirev islemlere iligkin agiklamalar Not 33’te verilmistir.
NOT 31 - FINANSAL ARACLAR

Finansal Yatirumlar

itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal yatirimlar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Itfa edilmis maliyetinden gosterilen finansal yatirimlar

Eksi: TFRS 9 kapsaminda deger diistikligi karsilig

234.035.538 151.176.049
- (269.705)
234.035.538 150.906.344

Menkul kiymet ihraci yapan sirket

31 Aralik 2020

31 Arahik 2019

TC Hazine Miistesarlig1 43.697.761 32.205.718
Tiirkiye Vakiflar Bankasi 81.079.624 60.534.622
Yapi ve Kredi Bankasi 73.117.656 58.166.004
Garanti Bankas1 36.140.497 -
Eurobond (*) 234.035.538 150.906.344

(*) Grup, sabit getirili menkul kiymetleri etkin faiz oran1 kullanilarak itfa edilmis maliyetleri {izerinden
muhasebelestirilmistir. S6z konusu bono niteligindeki menkul kiymetler Avro ve ABD Dolari cinsinden

olup, sirasiyla yilda bir ve alt1 ayda bir sabit faiz 6demelidir.
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NOT 31 - FINANSAL ARACLAR

Finansal Yatirnmlar

Itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal yatirrmlarin aktif bir piyasasi olup, piyasa fiyatlarina gore (kirli

fiyatlara gore) degerleri ise; asagidaki gibidir:

Menkul kiymet ihraci yapan sirket

31 Aralik 2020

31 Arahik 2019

TC Hazine Miistesarlig1 44.935.824 33.176.455
Tiirkiye Vakiflar Bankasi 81.630.645 62.850.418
Yapi ve Kredi Bankasi 73.324.791 59.355.018
Garanti Bankas1 36.647.909 -
236.539.169 155.381.891

Itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen rapor tarihi itibartyla devam eden Avro ve ABD Dolar1 para biriminden
finansal yatinmlarin kupon faiz oranlari ve son itfa tarihleri asagidaki gibidir. S6z konusu menkul

kiymetlerin etkin faiz oran1 %4,85’tir (2019: 4,75).

Menkul kiymet ihraci yapan sirket ISIN Kodu Kupon Faiz Orani (%) Son itfa Tarihi

Tiirkiye Vakiflar Bankasi XS§140316222 2,375 4.05.2021
Tirkiye Vakiflar Bankasi XS1508914691 5,500 27.10.2021
Yap1 ve Kredi Bankast XS1571399754 5,750 24.02.2022
Garanti Bankas1 USMB8931TAAT71 6,250 20.04.2021
TC Hazine Miistesarlig XS0993155398 4,350 12.11.2021

Finansal Borg¢lar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla finansal borglarin detaylar: asagidaki gibidir:

Kisa vadeli finansal borclar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kisa vadeli banka kredileri 1.741.716.857 758.293.604
Kiralama s6zlesmelerinden kaynakli borglar 2.154.972.636 1.536.570.246
Uzun vadeli operasyonel kiralama bor¢larinin
kisa vadeli kistmlart 679.665.846 635.282.662
Uzun vadeli finansal kiralama bor¢larinin
kisa vadeli kistmlart 1.475.306.790 901.287.584
3.896.689.493 2.294.863.850
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NOT 31 - FINANSAL ARACLAR

Finansal Borg¢lar

Uzun vadeli finansal borclar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Uzun vadeli banka kredileri 805.508.577 -
Kiralama s6zlesmelerinden kaynakli borglar 14.309.895.001 8.460.811.498
Uzun vadeli operasyonel kiralama bor¢lar 1.667.930.667 1.614.122.499
Uzun vadeli finansal kiralama borg¢lar 12.641.964.334 6.846.688.999
15.115.403.578 8.460.811.498

Banka Kredileri

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli kredilerin agirlikli ortalama etkin faiz
oranlari, orijinal tutarlari ve TL karsiliklarinin detay1 asagidaki gibidir;

Agirlikhi ortalama Para Orjinal TL

31 Aralik 2020 etkin faiz oram (%) birimi tutar karsihd
Kisa vadeli krediler 4,62% Avro 138.400.000 1.246.695.357
Kisa vadeli krediler 15,54% TL 473.000.000 473.000.000
Kisa vadeli krediler 6,50% ABD Dolan 3.000.000 22.021.500
1.741.716.857

Agirhikh ortalama Para Orjinal TL

31 Arahk 2019 etkin faiz oram (%) birimi tutar karsihig
Kisa vadeli krediler %2,84 ABD Dolar1 125.000.000 742.525.000
Kisa vadeli krediler %0,00 TL 15.768.604 15.768.604
758.293.604

Agirhikh ortalama Para Orjinal TL

31 Aralik 2020 etkin faiz oram (%) birimi tutar karsihg
Uzun vadeli krediler 4,62% Avro 69.440.000 625.508.577
Uzun vadeli krediler 15,54% TL 180.000.000 180.000.000
805.508.577

Kiralama Islemlerinden Borclar

31 Aralhik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla finansal ve operasyonel kiralama ytkimliligine iligkin

detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
1 yildan az 2.682.166.703 1.968.639.836
1 -5 yil arast 9.002.019.440 5.830.430.461
5 yildan fazla 7.848.676.463 4.242.706.951
19.532.862.606 12.041.777.248
Eksi: Gelecek donemlere ait faiz gideri (3.067.994.969) (2.044.395.504)
16.464.867.637 9.997.381.744
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31 ARALIK 2020 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLAR
Finansal Borg¢lar

Kiralama Islemlerinden Borclar

Kiralama yiikiimliliiklerinin asgari kira 6demelerinin bugiinkii degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
1 y1ldan az 2.154.972.636 1.536.570.246
1 -5 yil arast 7.185.705.564 5.199.045.253
5 yildan fazla 7.124.189.437 3.261.766.245
16.464.867.637 9.997.381.744

Grup ugaklarin1 ve bazi yer isletme ekipmanlarimi kiralama yoluyla satin almaktadir. Finansal durum
tablosu tarihi itibariyla kiralama sozlesmeleri uyarmca ortalama kiralama siiresi 5,18 yildir. 31 Aralik
2020 tarihi itibartyla Avro cinsinden degisken faizli kiralama yiikiimlilikleri toplam 10.604.322.875 TL
ve agirlikli ortalama faiz oran1 %1,17 (31 Aralik 2019: %1,72) iken ABD Dolar: cinsinden degisken faizli
kiralama yiikiimliiliikleri toplam 5.846.920.268 TL ve agirlikli ortalama faiz oranm ise %2,97°dir (31
Aralik 2019: %4,84).

Grup’un, kiralama yoluyla satin aldigi baz1 ucgaklarda US Ex-Im Bank tarafindan saglanan garanti
bulunmaktadir.

Bu finansman modeli igin Grup’un, ugak treticisinin, finansman1 saglayan bankanin, Ex-Im Bank’in,
yalmzca s6z konusu finansman amaciyla kurulmus ve tek faaliyet konusu bu finansmani gergeklestirerek
iizerine aldig1 ucag: kiralama yontemi ile Grup’a kiralamak olan 6zel amagh sirketin (“OAS”), OAS’yi
yoneten mutemet firmanin ve mutemet firmanin hisselerinin rehnedildigi yediemin firmanin taraf oldugu
bir anlasma imzalanmaktadir. Bu yapida OAS, ucagn teslim tarihi itibariyla finansmani tedarik eden
bankaya borglanarak ugagi ucak iireticisinden satin alir. OAS’de ortaklik payr bulunan ve OAS’yi
yoneten mutemet firma hisseleri ise Ex-Im Bank adina yediemin firmaya rehnedilir.

Buna ek olarak ucagin miilkiyeti kiralayana ait olup bu yikimliliklere iliskin Esas Holding’in Grup
adina kefaleti bulunmaktadir.

Esas Holding’in sagladigi tam garanti ile Grup, kiralama altindaki tim yiikiimliliklerinden dolay1
OAS’yi tazmin etme sorumlulugu altindadir. Bu yapidaki tiim Ex-Im Bank destekli kredilerde karsilikli
teminat ve temerriit sartlari bulunmaktadir. S6zlesme sartlarinda, ugagmn tam hasari veya ortadan
kaldirilmayan bir temerriit olusursa, Grup ugagina el konulmasi ve ugagin satilmasi sonucu borg verene
olan borcun kapatilmas: ile Ex-Im Bank garantisinin ortadan kalkmasi gibi durumlarda Ex-Im Bank
garantili borglarin geri 6denmesini zorunlu kilar. Esas Holding A.S.’nin, Grup tzerindeki sahipliginin
sonlanmasi da kiralamanin muacceliyetine kesbetmesine neden olabilir. Ilave olarak Ex-Im Bank garantili
bor¢lanmay: diizenleyen Ex-Im Bank dokiimantasyonu, OAS iizerinde, OAS nin yiikiimliiliikleri ile ilgili,
ticari faaliyetin mahiyeti ve ugaklar ile OAS’nin diger varhklar iizerine konabilecek diger rehinler
konusunda simirlama hikiimlerini getiren taahhiitleri tanzim ederken, Grup’un varliklarinin satisi,
birlesme, konsolidasyon konusunda da sinirlamalar ile beraber bu degisiklikleri Ex-Im Bank onayina tabii
tutmaktadar.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLAR
Finansal Borg¢lar

Kiralama Islemlerinden Borclar

Grup’un US Ex-Im garantisi kullanilmadan kiralama yoluyla Aralik 2013’ te satin aldigi bir adet ucak
icin de, esas olarak, yukarida US Ex-Im garantisi altinda kiralama yoluyla ugak satin alinmasinda
kullanilan ayn1 finansman metodu kullaniimakla beraber, burada ugagin miilkiyetine haiz OAS iizerindeki
tim haklar finansmani tedarik eden banka tarafindan rehnedilir. S6z konusu ugak i¢in Grup adina Esas
Holding kefaleti bulunmamaktadir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikimliiliiklerin mutabakati

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerine iligkin degisimler asagidaki tabloda
verilmistir:

Kredi Yeni
kullanimi ve kiralamalar ve
kredi geri kiralama Kur farki
1 Ocak 2020 odemeleri, (net) O0demeleri, (net) hareketleri 31 Aralik 2020
Banka kredileri 758.293.604 1.101.012.075 - 687.919.755 2.547.225.434
Kiralama islemlerinden borglar 9.997.381.744 - 2.819.173.372 3.648.312.521 16.464.867.637
10.755.675.348 1.101.012.075 2.819.173.372 4.336.232.276 19.012.093.071
Kredi Yeni
kullanimi ve kiralamalar ve
kredi geri kiralama TFRS 16'ya Kur farki
1 Ocak 2019 6demeleri Odemeleri, (net)  gecis etkisi hareketleri 31 Aralik 2019
Banka kredileri 797.815.861 (109.271.850) - 69.749.593 758.293.604
Kiralama islemlerinden borglar 5.724.268.521 - 928.792.901  2.371.874.199 972.446.123  9.997.381.744
6.522.084.382 (109.271.850) 928.792.901  2.371.874.199 1.042.195.716 10.755.675.348

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya caligirken, diger yandan da
borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist Not 31°de agiklanan kiralama ve kredileri de iceren borglar, ve sirasiyla nakit ve
nakit benzerleri, ¢ikarilmis sermaye, paylara iliskin primler ile gegmis yil kazanglarini igeren 6zkaynak
kalemlerinden olusmaktadir. Grup, isletme sermayesi ihtiyacini1 operasyonlarindan elde ettigi nakit ile ve
gerektiginde yerli ve yabanci bankalardan sagladig: kredi limitleri vasitas ile karsilamaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grup’un iist
yonetimi tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda st yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her
bir sermaye sintfiyla iliskilendirilebilen riskleri de degerlendirir ve Yo6netim Kurulu’nun kararina bagh
olanlar1 Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Sermaye Risk Yonetimi

Grup, st yonetim ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerine dayanarak sermaye gesitlendirmesini yeni
borg edinilmesi, mevcut olan borcun geri 6denmesi ve/veya sermaye artigsina gidilmesi yollariyla dengede
tutmay: amaglamaktadir. Grup’un genel sermaye risk yonetim stratejisi 6nceki yillara goére degismemistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri degerler ile finansal yatirimlarin finansal
borglardan disiilmesiyle hesaplanan net borcun, toplam sermayeye baoliinmesi ile bulunan borg sermaye
oran1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Finansal Borg¢lar 19.012.093.071 10.755.675.348
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri ile Finansal Yatirimlar (3.839.606.368) (4.338.222.925)
Net Borg 15.172.486.703 6.417.452.423
Toplam Ozkaynak 5.386.417.638 5.342.169.207
Toplam Sermaye 20.558.904.341 11.759.621.630
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orant 0,7 0,5

Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, ger¢ege uygun deger faiz oram riski, nakit akimi faiz
orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi tizerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir. Grup, cesitli finansal risklerden
korunmak amaci ile tiirev tiriinleri kullanmaktadir.

Kredi riski yonetimi

Grup, ticari alacaklarin beklenen kredi zarari karsihigimin hesaplamasi i¢in TFRS 9°da belirtilen
kolaylastirilmis yaklasimi uygulamistir. Bu yaklagim ttim ticari alacaklar i¢in omiir boyu beklenen kredi
zarar1 karsiligi uygulamasina izin vermektedir. Beklenen kredi zararin1 6l¢mek igin, 6ncelikle Grup ticari
alacaklarmi vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak gruplandirmistir. Ge¢mis kredi zarar
deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergeler kullanilarak gruplandirilan her bir ticari alacak
smifi i¢in beklenen kredi zarar1 oran1 hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlar ¢arpilarak
beklenen kredi zarar karsiligi hesaplanmustir.

Vadesi Vadesi Vadesi
Vadesi 0-1 Ay 1-3ay 3 aydan fazla
31 Aralik 2020 gecmemis gecmis gecmis gecmis Toplam
Donem sonu bakiye 192.624.818 17.751.449 1.397.184 17.021.243 228.794.694
Kredi zarar1 oran1 (%) 0,7% 0,7% 1,7% 55%
Beklenen kredi zararlar 1.265.545 116.627 23.577 9.361.683 10.767.432
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Risk Faktorleri

Kredi riski yonetimi

Vadesi Vadesi Vadesi
Vadesi 0-1 Ay 1-3ay 3 aydan fazla
31 Aralik 2019 gecmemis gecmis gecmis gecmis Toplam
Doénem sonu bakiye 423.425.894 23.715.764  13.195.470 8.846.258 469.183.386
Kredi zarar1 oran1 (%) 0,5% 0,5% 1% 55%
Beklenen kredi zararlari 2.036.361 114.055 131.997 4.865.442 7.147.855
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Risk Faktorleri

Kredi riski yonetimi:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki Finansal Tiirev
31 Arahk 2020 iliskili Taraf Diger iliskili Taraf Diger Mevduat Yatirnmlar Araglar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) (*) - 197.485.020 227.927 296.078.611 3.606.732.620 234.035.538 7.599.668
Azami riskin teminat vs. ile giivence altina alinmig kismu (**) - 33.942.776 - - - - -
A. Vadesi ge¢gmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri - 192.624.818 227.927 296.078.611 3.606.732.620 234.035.538 7.599.668
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin
net defter degeri - 4.860.202 - - - - -
- Teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi - 4.860.202 - - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 20.542.242 - - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - (20.542.242) - - - - -
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alimis kismi - - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - 10.767.432 - - 1.806.546 - -
- Deger dustklugi (-) - (10.767.432) - - (1.806.546) - -

- Net degerin teminat vs. ile giivence altina almmis kismi - - - - - - -
D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamigtir.
(**) Teminatlar, musterilerden alman teminat mektuplarindan olusmaktadir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Risk Faktorleri

Kredi riski yonetimi:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki Finansal Tiirev
31 Aralik 2019 Tligkili Taraf Diger  Tliskili Taraf Diger Mevduat Yatirimlar Araglar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) (*) - 446.978.360 102.852 232.580.609 4.192.730.120 150.906.344 61.239
Azami riskin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi (**) - 76.903.258 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri - 423.425.894 102.852 232.580.609 4.192.730.120 150.906.344 61.239
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin
net defter degeri - 23.552.466 - - - - -
- Teminat vs. ile giivence altina alinmig kism - 5.866.204 - - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 15.055.544 - 2.880.997 - - -
- Deger diigtikliigii (-) - (15.055.544) - (2.880.997) - - -
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismu - - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - 7.149.482 - - 5.761.778 269.705 -
- Deger duigukligi (-) - (7.149.482) - - (5.761.778) (269.705) -

- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismu
D. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Risk Faktorleri

Kredi riski yonetimi

Vadesi gegen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Ticari Diger Banka
31 Aralik 2020 alacaklar alacaklar  mevduatlan Toplam
Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis 778.119 - - 778.119
Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢mis 798.993 - - 798.993
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis 1.841.696 - - 1.841.696
Vadesi {lizerinden 1-5 y1l gegcmis 21.983.636 - - 21.983.636
Teminat altina alinmis alacaklar (4.860.202) - - (4.860.202)
20.542.242 - - 20.542.242

Ticari Diger Banka
31 Aralik 2019 alacaklar alacaklar  mevduatlar Toplam
Vadesi tlizerinden 1-30 giin gegmis 12.574.324 - - 12.574.324
Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢mis 3.402.012 - - 3.402.012
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis 1.663.232 - - 1.663.232
Vadesi {lizerinden 1-5 y1l gegcmis 20.968.442 2.880.997 - 23.849.439
Teminat altina alinmis alacaklar (5.866.204) - - (5.866.204)
32.741.806 2.880.997 - 35.622.803

Likidite risk ygntemi

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yiiktimliiliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini
saglayarak, likidite riskini yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un finansal yikimliliklerinin vade dagilimini gostermektedir. Asagidaki tablolar,

Grup’un yikiimliliikleri iskonto edilmeden ve o6demesi gereken en erken tarihler esas almarak
hazirlanmustir. S6z konusu yiikiimliliikler tizerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Risk Faktorleri

Likidite risk yontemi

31 Arahk 2020 Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (1+11+111+1V) Kisa (I) arasi (1) arasi (I11) uzun (1V)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 2.547.225.434 2.547.225.434 327.887.560 1.413.829.298 805.508.576
Kiralama yiikiimliiliikleri 16.464.867.637 19.532.862.606  676.966.996 2.005.199.707  9.002.019.440  7.848.676.463
Ticari borglar 910.641.319 910.641.319  910.641.319 -
19.922.734.390 22.990.729.359 1.915.495.875 3.419.029.005 9.807.528.016  7.848.676.463
Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplanm 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler degeri (1+11+111+1V) kisa (I) arasi (IT) arasi (I11) uzun (1V)
Tiirev finansal yiikiimliiliikler (net)
Tiirev nakit giris ¢ikislari, net (86.466.670) (84.409.963) (30.298.901) (49.811.047) (4.300.015)
31 Arahk 2019 Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (1+1+1T+1V) kisa (I) arasi (IT) arasi (III) uzun (1V)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 758.293.604 758.293.604 15.768.604  742.525.000 — B
Kiralama yiikiimliiliikleri 9.997.381.744 12.041.777.248  601.587.524 1.439.589.472  5.856.446.961  4.144.153.291
Ticari borglar 789.729.487 789.729.487  789.729.487 - - -

11.545.404.835

13.589.800.339

1.407.085.615

2.182.114.472

5.856.446.961

4.144.153.291

Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplanm 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler degeri (1+11+111+1V) kisa (I) arasi (IT) arasi (I11) uzun (1V)
Tiirev finansal yiikiimliiliikler (net)
Tiirev nakit giris ¢ikislari, net (54.578.474) (54.192.800) (13.960.696) (38.699.145) (1.532.959)

Piyasa riski

Grup’un faaliyetleri oncelikle, asagida ayrmtilarina yer verildigi tizere, doviz kuru, akaryakit fiyat1 ve faiz
oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Doviz kuru, akaryakit fiyati ve fazi
orani ile iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup tiirev tiriinleri kullanmaktadir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Risk Faktorleri

Kur riski yonetimi

Grup, ozellikle Tirk Liras: gelir, ABD Dolar1 bazli borglanma ve yakit alimlari gibi Avro disindaki para
birimlerinde islemler gergeklestirmektedir. Avro disindaki para birimleri ile gerceklestirilen bu islemler
Grup’u kur riskine maruz birakmaktadir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak yapilan vadeli

doviz ahm/satim sozlesmeleri ile yonetilmektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yikiamliliiklerinin 31 Aralik
2020 ve 2019 tarihleri itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Risk Faktorleri

Kur riski yonetimi

ABD ingiliz

31 Aralik 2020 TL Toplam Dolar1 TL Sterlini Diger
1. Ticari Alacak 212.376.311 12.065.543 101.470.363 334.373 19.013.891
2a. Parasal Finansal Varliklar 2.054.167.015 246.117.870 149.798.906 5.888.115 39.189.646
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - — - -
3. Diger 633.411.670 72.141.682 101.758.381 89.563 1.206.676
4. DONEN VARLIKLAR 2.899.954.996 330.325.095 353.027.650 6.312.051 59.410.213
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 144.331.708 19.662.381 - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 149.009.259 19.500.573 341.073 1.000 5.514.286
8. DURAN VARLIKLAR 293.340.967 39.162.954 341.073 1.000 5.514.286
9. TOPLAM VARLIKLAR 3.193.295.963 369.488.049 353.368.723 6.313.051 64.924.499
10. Ticari Borglar 563.378.666 7.151.551 497.346.897 186.316 11.683.120
11. Finansal Yikiimlilikler 1.910.953.898 195.893.181 473.000.000 - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimlilikler 917.402.135 106.365.614 127.431.455 85.662 8.342.085
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 3.391.734.699 309.410.346 1.097.778.352 271.978 20.025.205
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yikiimlilikler 4.461.206.972 583.230.975 180.000.000 - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 1.038.964.136 141.538.606 - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 5.500.171.108 724.769.581 180.000.000 - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 8.891.905.807 1.034.179.927 1.277.778.352 271.978 20.025.205
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik /

(yukumliiliik) pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Aktif karakterli bilango dist doviz

cinsinden tiirev {iriinlerin tutart - - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz

cinsinden tiirev {iriinlerin tutari - - - - -
20. Net yabanc1 para

varlik / (ylikiimliiliik) pozisyonu (5.698.609.844) (664.691.878) (924.409.629) 6.041.073 44.899.294
21. Parasal kalemler net yabanci para

varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu

(1+2a+3+5+6a+7-10-11-12a-14-15-16a) (5.698.609.844) (664.691.878) (924.409.629) 6.041.073 44.899.294
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Risk Faktorleri
Kur riski yonetimi

ABD ingiliz

31 Arahk 2019 TL Toplam Dolan TL Sterlini Diger
1. Ticari Alacak 445.328.143 8.654.041 283.132.380 1.504.015 99.093.056
2a. Parasal Finansal Varliklar 3.671.506.061 597.374.911 49.068.444 6.425.896 23.940.190
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 193.948.953 3.574.272 172.714.136 - 2.926
4. DONEN VARLIKLAR 4.310.783.157 609.603.224 504.914.960 7.929.911 123.036.172
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 88.446.329 14.889.453 - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 142.398.435 23.154.357 355.786 1.000 4.493.361
8. DURAN VARLIKLAR 230.844.764 38.043.810 355.786 1.000 4.493.361
9. TOPLAM VARLIKLAR 4.541.627.921 647.647.034 505.270.746 7.930.911 127.529.533
10. Ticari Borglar 412.035.767 43.853.367 107.150.780 1.575.470 32.135.574
11. Finansal Yiikimliilikler 1.654.852.242 275.930.716 15.768.604 - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler 402.134.668 52.562.088 70.256.665 94.753 18.911.841
12b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliliikler - - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.469.022.677 372.346.171 193.176.049 1.670.223 51.047.415
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yikiimliliikler 3.800.045.664 639.716.788 - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler 1.570.845.470 264.443.196 - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 5.370.891.134 904.159.984 - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 7.839.913.811 1.276.506.155 193.176.049 1.670.223 51.047.415
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik /

(ylikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) 810.122 14.455.000 - (10.937.500) -
19a. Aktif karakterli bilango dig1 doviz

cinsinden tiirev diriinlerin tutari 85.865.591 14.455.000 - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz

cinsinden tiirev diriinlerin tutar 85.055.469 - - 10.937.500 -
20. Net yabanci para

varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (3.386.732.219) (628.859.121) 312.094.697 6.260.688 76.482.118
21. Parasal kalemler net yabanci para

varlik / (ytikiimliilik) pozisyonu

(1+2a+3+5+6a+7-10-11-12a-14-15-16a) (3.386.732.219) (628.859.121) 312.094.697 6.260.688 76.482.118
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Risk Faktorleri
Kur riski yonetimi

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve TL cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve TL kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligint
gostermektedir. %10°luk oran, {ist diizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmas: sirasinda
kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade
etmektedir. Duyarlilik analizi sadece donem sonundaki agik yabanci para cinsinden kalemleri kapsar ve
s6z konusu kalemlerin yil sonundaki %210’luk kur degisiminin etkilerini gosterir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla déviz kuru duyarlilik analizi tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Kar/(Zarar)

Ozkaynaklar

ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde

Yabanci paranin

deger kazanmasi

Yabanci paranmin

deger kaybetmesi

Yabanci paranin

deger kazanmasi

Yabanci paranin

deger kaybetmesi

ABD Dolart net varlik/(yiikiimliliigii) (487.917.073) 487.917.073
ABD Dolart riskinden korunan kisim - -
ABD Dolar1 Net Etki (487.917.073) 487.917.073
TL kurunun %10 degismesi halinde
TL net varlik/(yiikimliiligi) (92.440.963) 92.440.963 545.478.297 (545.478.297)
TL riskinden korunan kisim
TL Net Etki (92.440.963) 92.440.963 545.478.297 (545.478.297)
Ingiliz Sterlini kurunun %10 degismesi halinde
Ingiliz Sterlini net varlik/yiikiimliiligi 6.007.122 (6.007.122)
Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim
GBP Net Etki 6.007.122 (6.007.122)
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Risk Faktorleri
Kur riski yonetimi

Kur riskine duyarlilik

31 Aralik 2019 Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolar1 net varlik/(yiikiimliiligii) (373.554.895) 373.554.895

ABD Dolari riskinden korunan kisim - -
ABD Dolar1 Net Etki (373.554.895) 373.554.895

TL kurunun %10 degismesi halinde
TL net varlik/(yiikimliiligii) 31.209.470 (31.209.470) 538.433.239 (538.433.239)

TL riskinden korunan kisim

TL Net Etki 31.209.470 (31.209.470) 538.433.239 (538.433.239)

ingiliz Sterlini kurunun %10 degismesi halinde

Ingiliz Sterlini net varlik/yiikiimliiligii 4.868.624 (4.868.624)
Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (8.505.547) 8.505.547
GBP Net Etki (3.636.923) 3.636.923

Faiz oran: riski yonetimi

Grup’un degisken faiz oranlar tizerinden bor¢lanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
S6z konusu risk, Grup tarafindan, onaylanmis politikalara dayali olarak yapilan faiz orani takas
sozlesmeleri yoluyla degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagilim yapilmak suretiyle,
yonetilmektedir.

Faiz orani duyarliligi

Grup’un faiz oranina duyarh finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
Degisken Sabit Degisken Sabit
faiz oranh faiz oranh faiz oranh faiz oranh
Banka kredileri - 2.547.225.434 - 758.293.604
Kiralama yiikimliiligii 14.018.203.436 2.446.664.201 6.638.304.491 3.359.077.253
Riskten korunma muhasebesine konu
olmayan faiz takasi s6zlesmeleri (net) (1.010.003) - 61.239 -

Degisken faizli yikumliliklerin analizinde yil sonundaki bakiyenin tiim yil boyunca var oldugu
varsayimi kullaniimastir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Risk Faktorleri
Faiz oran: riski yonetimi

Faiz orani duyarlhiligi

Raporlama doneminde faiz oranlarinda %0,5°lik bir diistis/yiikselis olmas1 ve diger tim degiskenlerin
sabit tutulmasi durumunda:

Grup’un net kart 46.741.135 TL (2019: 28.581.875 TL) degerinde artacak/azalacaktir. Bunun en biiyiik
sebebi Grup’un degisken faizli kiralama borglaridir.

Fiyat risk ygnetimi

Akaryakit fivat riski yonetimi

Grup isinin dogas1 geregi yiiklii miktarda alim yaptig1 akaryakit fiyat riskine maruz kalmaktadir. Yakit
fiyatlarinda; jeopolitik konular, kur degisimleri, arz talep dengesi ve piyasa spekiilasyonlar: gibi bir¢cok
etkene bagli olarak genis dalgalanmalar meydana gelebilmektedir. Olusabilecek bu biiyiik dalgalanmalar,
Grup’un satilan malin maliyeti ve operasyon sonuglari iizerinde 6nemli etkiler yaratabilmektedir.

Grup, tirev finansal araglar kullanarak akaryakit fiyat riskini yonetmektedir. Grup’un 2011 yilindan
itibaren riski yo6netmek tizere tiirev enstriimanlar kullanilmasini igeren bir program hazirlamistir. Bu
programa gore ilerideki oniki aylik donemde olusmasi beklenen yakit tiiketiminin %50°’sini zorunlu
olarak, bir diger %20’lik dilimi de yonetimin uygun gorecegi Olgiide ihtiyari olarak korunmasi
planlanmaktadir. Bu program kapsaminda hem jet yakitt hem de ham petrol (brent oil) iizerinde swap ve
opsiyon sozlesmeleri yapilmaktadir. Grup’un fiyat riskine maruz kalmasi durumu ve bu riski yonetme
amagcli genel stratejisi onceki donemden bir farklilik gostermemektedir.

Akaryakit fiyati duyarhlig:

Grup, akaryakit alimlarindan kaynaklanan nakit akim riskinden korunma amagli olarak vadeli yakit alim
ve vadeli opsiyon sozlesmeleri yapmaktadir. Akaryakit fiyati nakit akim riskinden korunma
muhasebesine konu edilen vadeli yakit alim ve vadeli opsiyon sozlesmelerinden dolayi, akaryakit
fiyatlarinda %1’lik bir artis meydana gelmesi durumunda ertelenmis vergi etkisi hari¢ Grup 6zkaynaklart
12.034.910 TL artacaktir (2019: 21.517.547 TL). Akaryakit fiyatlarinda %1°lik bir diisiis meydana
gelmesi durumunda ise ertelenmis vergi etkisi hari¢ Grup 6zkaynaklar1 12.034.910 TL azalacaktir (2019:
21.517.547 TL).
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal Araclann Gergege Uygun Degeri

Gercege uygun degeri  Gergege uygun deger Itfa edilmis degerinden
itfa edilmis ozkaynaklara farki kar/zarara gosterilen finansal

31 Arahik 2020 maliyet yansitilan tiirev araclar yansitilan tiirev araclar yiikiimliiliikler Defter degeri (*) Not

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 3.605.570.830 - - - 3.605.570.830 35
Ticari alacaklar 197.485.020 - - - 197.485.020 6

- lliskili taraf - - - - -

- Diger 197.485.020 - - - 197.485.020 6
Diger alacaklar 296.306.538 - - - 296.306.538

- [liskili taraf 227.927 - - - 227927 5

- Diger 296.078.611 - - - 296.078.611
Finansal yatirimlar (**) 234.035.538 - - - 234.035.538
Tirev finansal varliklar - 7.599.668 - - 7.599.668 30
Finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri - - - 2.547.225.434 2.547.225.434 31
Kiralama yilikiimliiliikleri - - - 16.464.867.637 16.464.867.637 31
Ticari borglar - - - 910.641.319 910.641.319 6

- [liskili taraf - - - 22.159.362 22.159.362 5

- Diger - - - 888.481.957 888.481.957
Tiirev finansal yiikiimliiliikler - 93.056.335 1.010.003 - 94.066.338 30
(&) Grup yonetimi, finansal araglarin kayitl: degerlerinin makul degerlerini yansittigini diistinmektedir.

(**) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal yatirimlarmn piyasa fiyatlarina gore degeri 236.539.169 TL dir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Finansal Araclann Gergege Uygun Degeri

Gergege uygun degeri  Gergege uygun deger Itfa edilmis degerinden
itfa edilmis ozkaynaklara farki kar/zarara gosterilen finansal

31 Aralik 2019 maliyet yansitilan tiirev araclar yansitilan tiirev araglar yiikiimliiliikler Defter degeri (*) Not

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 4.187.316.581 - - - 4.187.316.581 35
Ticari alacaklar 446.978.360 - - - 446.978.360 6

- Iligkili taraf - - - - -

- Diger 446.978.360 - - - 446.978.360 6
Diger alacaklar 232.683.461 - - - 232.683.461

- Lliskili taraf 102.852 - - - 102.852 5

- Diger 232.580.609 - - - 232.580.609
Finansal yatirimlar (**) 150.906.344 - - - 150.906.344
Tiirev finansal varliklar - - 61.239 - 61.239 30
Finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri - - - 758.293.604 758.293.604 31
Kiralama yiikiimliiliikleri - - - 0.997.381.744 9.997.381.744 31
Ticari borglar - - - 722.788.625 722.788.625 6

- Iliskili taraf - - - 1.543.950 1.543.950 5

- Diger - - - 721.244.675 721.244.675
Tiirev finansal yiikiimliilikkler - 54.055.360 584.353 - 54.639.713 30
&) Grup yonetimi, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.

(**) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal yatirnmlarin piyasa fiyatlarina gore degeri 155.381.891 TL dir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR

Finansal Araclarin Gergege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiiktimliilikler, birbirinin ayni varlik ve yiikiimliliikler i¢in aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varhk ve yiikiimliiliikler, ilgili varhik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullamilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden

degerlenmistir.

G o
Finansal varhklar / Gercede uveun deser u 3f1c§§?er Degerleme
(Finansal yiikiimliiliikler) fege uye 5 ygun ceg teknigi
seviyesi
31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Vadeli akaryakit opsiyon . Indirgenmis nakit
A ryasdt opsty (93.056.335)  (42.733.371)  Seviye 2 SCIITIS MakT
sozlesmeleri akimlar1 yontemi
Vadeli akaryakit . Indirgenmis nakit
A Y 7.599.668  (11.321.989)  Seviye2 seiinls nakct
sozlesmeleri akimlar1 yontemi
\{adeli dévi.z alim-satim (584.353)  Seviye 2 indirgenmi§ naki‘F
sozlesmeleri akimlar1 yontemi
. . . Indi is nakit
Faiz orani takas sdzlesmeleri (1.010.003) 61.239  Seviye 2 o 1rgenm1§ naxt
akimlar1 yontemi
Vadeli Vadeli Vadeli doviz Faiz oram
akaryakit opsiyon  alim-satim takas
31 Aralik 2020 sozlesmeleri sozlesmeleri sozlesmeleri sozlesmeleri Toplam
Gercege uygun deger:
Acilis (11.321.989)  (42.733.371)  (584.353) 61.239  (54.578.474)
Gergege uygun deger artisi
Ozkaynaklarda simflandirilan 18.921.657  (50.322.964) - - (31.401.307)
Kar veya zararda siniflandirilan - - 584.353 (1.071.242) (486.889)
Kapams 7.599.668 (93.056.335) - (1.010.003) (86.466.670)
Varliklar 7.599.668 - - 7.599.668
Yiikiimliiliikler - (93.056.335) (1.010.003)  (94.066.338)
Net varlik ve yiikiimliiliik toplami 7.599.668  (93.056.335) - (1.010.003)  (86.466.670)
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal Araglarin Gergege Uygun Degeri

Vadeli Vadeli Vadeli doviz Faiz oram
akaryakit opsiyon  alim-satim takas
31 Aralik 2019 sozlesmeleri sozlesmeleri soézlesmeleri sozlesmeleri Toplam
Gergcege uygun deger:
Acilis (76.613.424)  (218.102.353) - 3.134.337  (291.581.440)
Gergege uygun deger artisi / (azalisi)
Ozkaynaklarda simflandirilan 65.291.435 166.650.633 - 231.942.068
Kar veya zararda siniflandirilan - 8.718.349 (584.353) (3.073.098) 5.060.898
Kapams (11.321.989) (42.733.371) (584.353) 61.239  (54.578.474)
Varliklar - - - 61.239 61.239
Yiikiimliliikler (11.321.989) (42.733.371) (584.353) - (54.639.713)
Net varlik ve yiikiimliiliik toplam1 (11.321.989) (42.733.371) (584.353) 61.239  (54.578.474)

Grup, 31 Aralik 2020 itibariyla gelecek bir yil icerisinde olusmas: tahmin edilen toplam yakat sarfiyatinin
%541 kadar (2019: %57) riskten korunma muhasebesine konu ettigi vadeli akaryakit alim s6zlesmelerine

sahiptir. Bu sozlesmelerin agirlikli ortalama fiyatt 517,8 ABD Dolar1 (2019: 615,4 ABD Dolan)
tutarindadir.

NOT 34 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yonetim Kurulu’nun 3 Aralik 2020 tarihli karar ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, diger ilgili
mevzuat ve Sirket Ana Sozlesmesi’nin 9'uncu maddesi diizenlemeleri gergevesinde 2.500.000.000 TL
tutara kadar borglanma araglarinin (tahvil veya finansman bonosu) yurt iginde halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirnmcilara satilmak tizere bir veya birden fazla tertip halinde ihra¢ edilmesine iliskin ihrag
belgesi 31 Aralik 2020 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan onaylanmustir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 31 Aralik 2020 tarih ve 79/1617 sayili karariyla uygun goriilen ihrag limiti
kapsaminda, Sirket’in yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak tizere 365 giin
vadeli, 3 ayda bir degisken faizli kupon édemeli, BIST Tiirk Liras1 Gecelik Referans Faiz Orani1 (TLREF)
endeksinin getirisi tizerine 300 bps ek getirili, 11 Subat 2022 itfa tarihli, TRSPEGS22218 ISIN kodlu
tahvili i¢in gergeklestirilen talep toplama islemi sonucunda, ihra¢ tutari toplam 260.000.000 TL olarak
Kesinlesmis, satis islemi 9 Subat 2021 tarihinde tamamlanmustir. Islemin takas1 11 Subat 2021 tarihinde
gergeklestirilmistir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 35 - NAKIT AKIS TABLOSUNA ILISKIN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Arahk 2019

Kasa 644.756 348.239
Banka 3.606.732.620 4.192.730.120
- Vadesiz mevduatlar 55.355.224 34.128.875
- Vadeli mevduatlar 3.551.377.396 4.158.601.245
Eksi: TFRS 9 kapsaminda deger diisiikliigi karsiligi (1.806.546) (5.761.778)
3.605.570.830 4.187.316.581

Vadeli mevduatlara iliskin agirlikli ortalama faiz oranlar: asagidaki gibidir:
Agirhkh ortalama Toplam
31 Aralik 2020 faiz oram bakiye
ABD Dolar1 mevduatlar %1,55 1.795.008.276
Avro mevduatlar %1,20 1.541.353.532
TL mevduatlar %18,76 147.679.943
Ingiliz Sterlini mevduatlar %0,14 57.804.150
Isvigre Frang1 mevduatlar %0,02 9.531.495
3.551.377.396
Agirhikh ortalama Toplam
31 Aralik 2019 faiz oram bakiye
ABD Dolar1 mevduatlar %2,37 3.555.102.439
Avro mevduatlar %0,54 503.762.854
Ingiliz Sterlini mevduatlar 90,46 49.355.439
TL mevduatlar %11,23 47.329.684
Isvigre Frang1 mevduatlar %0,50 3.050.829
4.158.601.245

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarin vadeleri 90 giinden kisadir.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

EK BILGILER :AVRO KONSOLIDE SECILMIS DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Hasilat

Avro Avro
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Tarifeli ugus ve hizmet gelirleri 611.519.422 1.678.529.974
Yurtdisi tarifeli ucus gelirleri 242.252.445 884.117.456
Yurtigi tarifeli ugus gelirleri 156.266.871 335.551.635
Tarifeli hizmet gelirleri 213.000.106 458.860.883
Charter ugus ve hizmet gelirleri 6.435.523 47.401.530
Charter ugus gelirleri 6.387.082 47.367.878
Charter hizmet gelirleri 48.441 33.652
Diger gelirler 11.924.722 13.526.206
629.879.667 1.739.457.710

Niteliklerine Gore Giderler
Avro Avro
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yakit giderleri 199.877.812 496.662.778
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 271.958.825 243.869.288
Personel giderleri 121.136.259 222.898.391
Yer hizmetleri ve istasyon giderleri 53.956.427 113.267.623
Ust gegis giderleri 44.741.312 92.457.046
Bakim giderleri 22.857.210 61.270.090
Konma giderleri 19.873.988 50.372.008
Komisyon giderleri 8.350.887 21.554.662
Reklam giderleri 5.034.306 14.398.195
Yolcu hizmet ve ikram giderleri 5.438.284 15.232.583
Diger 55.984.502 71.275.221
809.209.812 1.403.257.885
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