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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi
1 OCAK —30 EYLUL 2022 DONEMI
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Bu Faaliyet Raporu T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik ile Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili
diger yasal diizenlemelere uygun olarak hazirlanmistr.

Faaliyet Raporunda kullanilan asagidaki ifadeler burada kendilerine atfedilen anlami tasir:
e “Esas Holding”, Esas Holding Anonim Sirketi’ni ifade eder.
e “Faaliyet Raporu” veya “Rapor”, Pegasus Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunu ifade eder.
e “Hitit Bilgisayar”, Hitit Bilgisayar Hizmetleri Anonim Sirketi’ni ifade eder.

o “llkeler” veya “KYi”, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
ilkelerini ifade eder.

e “Pegasus” veya “Sirket”, Raporun 1/A Béliimiinde detayl olarak tanimlanan Pegasus Hava
Tasimaciligi Anonim Sirketi’ni ifade eder.

e “PHT’, Pegasus Havacilik Teknolojileri ve Ticaret Anonim Sirketi’ni ifade eder.
e  “PUEM’, Pegasus Ugus Egitim Merkezi Anonim Sirketi’ni ifade eder.

e “Yonetim Kurulu”, Pegasus Yénetim Kurulunu ifade eder.

1- GENEL BiLGILER

A- PEGASUS HAKKINDA GENEL BILGILER
Raporun Ait Oldugu Dénem : 1 Ocak 2022 — 30 Eylal 2022

Ticaret Unvani : Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.

Ticaret Sicili Numarasi : istanbul Ticaret Sicili / 261186

MERSIS No. : 0-7230-0470-8500017

Genel Midurluk Adresi : Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari, No: 11/A
Kurtkdy 34912 Pendik / istanbul

iletisim Bilgileri : Telefon. +90 216 560 7000

internet Sitesi Adresi. http://www.flypgs.com
Yatirimci iliskileri internet Sitesi Adresi.
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com

B- PEGASUS’UN ViZYONU, MiSYONU VE STRATEJiK HEDEFLERI
Sirketimiz, asagida belirtilen varlik amaci ve “Ugcmak herkesin hakki” sloganina uygun olarak
Yonetim Kurulumuzca tanimlanan stratejik hedefler dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Varlik amacimiz:

Herkesin emniyetle, disuk lcretle ve zamaninda seyahat etmesini saglayan, bolgemizin lider
distk maliyetli tasiyicisi olmaktir.
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Stratejik hedeflerimiz, ayni zamanda temel kurumsal degerlerimiz olan yenilikgilik, insan odakhlik,
rekabetgilik, sonug odaklilik, etkinlik & verimlilikten de beslenmektedir.

Sirketimizin yilik buitgesi, her yil Yonetim Kurulumuzca onaylanir. Operasyonel ve finansal
sonuglarimiz Yonetim Kurulumuzca diizenli olarak butge ile fiili karsilastirmalar yoluyla takip edilir.
Benzer sekilde Sirketimizin stratejik hedefleri ve bu hedeflerin gergeklestiriimesine yonelik
stratejik kilit performans gostergeleri Yonetim Kurulumuz tarafindan diizenli araliklarla gézden
gecirilmektedir.

C- PEGASUS'UN SERMAYE, ORTAKLIK VE ORGANIZASYON YAPISI

Pegasus’un 500.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde 102.299.707 TL ¢ikarilmis sermayesi
bulunmaktadir. Pegasus'un 1 Ocak 2022 ve 30 Eylil 2022 tarihleri itibariyla sermaye ve ortaklik
yapisina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

1 Ocak 2022 itibariyla 30 Eyliil 2022 itibariyla
Pay Sahibi Pay Adedi Pay Orani Pay Adedi Pay Orani
Esas Holding 64.353.570 62,91% 64.353.570 62,91%
Halka Acik Paylar 35.321.707 34,53% 35.321.707 34,53%
- IzAir Birlesmesi Oncesi Halka
Acik Paylar 35.294.000 34,50% 35.294.000 34,50%
- lzAir Birlesmesi Kapsaminda
ihrag Edilen Paylar 27.707 0,03% 27.707 0,03%
Emine KAMISLI 874.810 0,86% 874.810 0,86%
Ali ismail SABANCI 874.810 0,86% 874.810 0,86%
Kazim KOSEOGLU 437.405 0,43% 437.405 0,43%
Can KOSEOGLU 437.405 0,43% 437.405 0,43%
Toplam 102.299.707 100,00% 102.299.707 100,00%

Yukaridaki tabloda “izAir’, Pegasus’un 2018 yilinda birlesme yoluyla devraldigi eski bagl sirketi
IHY izmir Havayollari Anonim Sirketi’ni ifade etmektedir.

30 Eylul 2022 tarihi itibariyla Esas Holding, Pegasus'un hakim sirketi konumundadir. Sevket
SABANCI ve ailesi tarafindan bir girisim sirketi olarak 2000 yilinda kurulmus olan Esas Holding yurt
ici ve yurt disinda havacilik, perakende ve eglence, lretim, gida, gayrimenkul ve cesitli diger
sektorlerde yatirimlari bulunan bir holding sirketidir. Esas Holding paylarinin tamami Sevket
SABANCI aile Uyelerine aittir.

30 Eylul 2022 itibariyla Sirketimizin yonetim organizasyon semasina Faaliyet Raporumuzun 1/F
Bolimiinde yer verilmektedir.

D- FAALIYETLER HAKKINDA BILGi

Pegasus, Turkiye'nin lider dlisiik maliyetli (low-cost) hava yolu taslyicisidir. Pegasus, 1990 yilindan
itibaren charter uguslarla havacilik sektoriinde faaliyet gostermistir. Pegasus, 2005 yili basinda
Esas Holding tarafindan devralinmasi ile birlikte is modelini degistirmis ve disiik maliyetli ag
tasiyicisi (low-cost network carrier) is modelini ilk kez uygulayarak geng bir ucak filosuyla disilik
fiyath ve zamaninda kalkis performansi ylksek hizmet sunumuna odaklanmistir.

Diisik maliyetli isletme stratejisinin basariyla uygulanmasinin sonucu olarak hem yurt ici hem de
yurt disi hatlarda yuritilen faaliyetler hizli bir sekilde artmistir. 2009 ila 2019 yillari arasinda
Turkiye pazarinin bilesik yilhk biiyiime orani %18 olarak gergeklesirken, Pegasus'un toplam yolcu
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sayisl ise %9’a ulasmistir. Pegasus, 30 Eylul 2022 itibariyla yas ortalamasi 4,50 olan 95 ugaktan
olusan biyiliyen, geng ve modern filosu ile bolgesinin lider diisik maliyetli hava yolu olmayi
hedeflemektedir.

Pegasus, Istanbul Sabiha Gdkgen Havalimani'ndaki merkez tissii agirlkli olmak tizere, yurt ici ve
yurt disi ucus agl kapsaminda kisa ve orta mesafeli, noktadan noktaya ve transit yiksek siklikta
ucuslar sunmaya odaklanmistir. 30 Eyliil 2022 itibariyla Pegasus, misafirlerine Tiirkiye'de 36, yurt
disinda, Avrupa, Kuzey Kibris, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Ortadogu ve Afrika 'da ise 89 ucus
noktasina tarifeli seferler sunmus ve boylece 47 llkede 125 ucus noktasini kapsayan bir ugus
aginda hizmet vermistir. Bu ucus agindaki operasyonumuz, COVID-19 salginin Diinya Saghk Orgiiti
tarafindan pandemi olarak ilan edildigi Mart 2020 tarihi itibariyle 6zellikle otoriteler tarafindan
yuriarlige konulan ilgili seyahat kisitlamalarindan olumsuz etkilenmistir. Asi programlarinin
basarisi paralelinde vaka sayilarinin azalmaya baslamasiyla 2022 yilinin ilk ¢eyregi icinde global
olarak otoritelerin seyahat kisitlamalarini gevsetmeye basladiklari gbzlemlenmistir. Bu gelismenin
seyahat talebinin normallesmesine katkida bulunmasi beklenmektedir.

Pegasus’un is modeli verimli bir operasyon ve etkin maliyet kontrolii ile yolcu tasima
hizmetlerinden dogrudan dogruya elde ettigi gelire ek olarak, yolcu tasimaciligi ile baglantil ¢esitli
yan Urin ve hizmetlerden saglanan gelire dayanmaktadir. 30 Eylil 2022 itibariyla Pegasus’un
birim maliyeti (CASK) 2,14€c olarak gerceklesirken, yan Griin hizmetlerden elde edilen gelirler
toplam gelirin %24’0 olarak gerceklesmistir. Pegasus, 30 Eylul 2022 itibariyla yukarida sayilanlara
ek olarak toplam gelirin %3’U ise baslica kargo hizmetlerinden ve tur operatorlerine saglanan
dusik hacimli charter ve split charter seferlerinden olmak tGizere diger faaliyetlerden elde etmistir.

E- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER

Pegasus tarafindan imtiyazli pay ihra¢ edilmemistir. Bu dogrultuda Pegasus paylarina bagh
herhangi bir oy imtiyazi, Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazi veya Sirketin elde ettigi kardan
yapilacak ddemelere yénelik herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

F- YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERi VE PERSONEL SAYISI iLE iLGiLi BILGILER

a)- Yonetim Organi: Sirketimizin yonetim organi Pegasus Yonetim Kuruludur. Pegasus Ana
S6zlesmesinin 10'uncu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu en ¢ok (g yil icin segilecek en az bes
Uyeden olusur. 30 Eylil 2022 itibariyla Yonetim Kurulumuz sekiz Giyeden olusmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, gorevleri ve gorev sirelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Goreve
Adi / SOYADI Gorevi Baslama Y  Komite Gorevleri
Ali ismail SABANCI Yénetim Kurulu Bagkani 2005 -
Mehmet Tevfik NANE Yonetim Kurulu Baskan Vekili 2022 -
(icrada Gérev Alan Uye)
Mehmet Cem KOZLU icrada Gorev Almayan Yénetim 2013 Uye, Kur. Yén. Komitesi
Kurulu Uyesi
Hatice Zeynep Bodur OKYAY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2016 Baskan, Denetim Komitesi
Stephen Mark GRIFFITHS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2016 Baskan, Kur. Yon. Komitesi
Agah UGUR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2019 Baskan, Risk Komitesi

Uye, Denetim Komitesi
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David Alexander Florenz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2022 Uye, Kur. Yén. Komitesi,
VISMANS Uye, Risk Komitesi
Aysegiil ILDENIZ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi® 2022 -

(1) Yénetim Kurulu atamalari pay sahiplerimizin karari dogrultusunda her yil yenilenmektedir ve mevcut Yénetim Kurulu
tiyelerimizin tamami 31 Mart 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yil siireyle géreve getirilmistir.

16 Eyliil 2022 tarihinde Hiiseyin Cagatay OZDOGRU Yénetim Kurulu iiyeliginden ayrilmis, ayni tarih itibariyla Aysegiil
ILDENIZ 2022 yilina iliskin Olagan Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulmak iizere Yénetim Kurulu iiyesi olarak
secilmistir. Aysegiil ILDENIZ’in Badimsiz Yénetim Kurulu iiyesi olarak gérev yapmasina iliskin olumsuz gériis
bildiriimemesine yénelik Sermaye Piyasasi Kurulu karari 7 Ekim 2022 tarihinde Sirketimize iletilmistir. Béylece Eyliil
2022 itibariyla BIST Kurumsal Yénetim Endeksinde %62,5 oranla en yliksek bagimsiz yénetim kurulu iiyesi temsil orani

Sirketimizde gergeklesmistir.

2)

b)- Ust Diizey Yoneticiler: Pegasus Uist diizey yonetimi Genel Miidiir ve Genel Miidiire dogrudan

bagl olarak calisan yoneticilerden olusmaktadir. 30 Eylil 2022 itibariyla Pegasus Ust d
yoneticileri ve Ustlendikleri gérevlere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Uzey

Pegasus’ta Pozisyonda
Adi / SOYADI Gorevi Goreve Goreve
Baglama ¥ Baglama
Giiliz OZTURK® Genel Mudiir (CEO) 2005 2021
M. Barbaros KUBATOGLU  Finans Genel Mudiir Yardimcisi 2007 2018
Onur DEDEKOYLU Ticaret Genel Miidiir Yardimcisi 2010 2022
Ergiin DEMIRCI Operasyon Genel Miidiir Yardimcisi 2013 2022
Genger KARATEPE Ucus isletme Genel Miidiir Yardimcisi 2018 2020
Yavuz Selim OZMEN Ugus Akademi Grup Baskani 2016 2020
Baris FINDIK Bilgi Teknolojileri Genel Mudir Yardimcisi 2017 2017
Dilara OGUR insan Kaynaklari Genel Mudiir Yardimcisi 2015 2015
Murat TUNAY Emniyet ve Acil Durum Yoénetimi Grup Baskani 2011 2020
Sinan Onur OZTUNA Uyumluluk izleme Grup Miidiirii 2016 2020
Tayfun BORA Havacilik Guvenligi Grup Mudri 2003 2020
Ali UZUN Bashukuk Musaviri, Strdurulebilirlik Lideri ve 2013 2018
Genel Sekreter
Ozgiir DINCER Group Head of — ¢ Denetim & Entegre 2017 2017
Yénetim Sistemleri ve is Milkemmeligi
(1) pegasus Grup Sirketlerinde ¢calismaya basladidi tarihi ifade etmektedir.
(2)  Belirtilen géreve basladidi tarihi ifade etmektedir.
Pegasus yonetim organizasyonu asagidaki gibidir:
__________ Yonetim Kurulu
:
Baghukuk Misaviri Group Head of — g
Surdurilebilirlik Lideri I?ene_tim.&Enteg.re
Genel Miidiir SRSl
ve Genel Sekreter s Mikemmelligi
[
conamiasr | | e || o ovtor | | et | | comet Ui o bl Dt e G
Yardimcisi Yardimaisi Yardimcisi Genel Mudtir Genel Midir Yardimcisi Yénetimi Muduirii
Yardimcisi Yardimcisi Grup Bagkani
Raporlama iliskisi e Ek Raporlama iliskisi
4

Genel (Public)




c)- Personel Sayisi: 30 Eylil 2022 tarihi itibariyla Pegasus ve Faaliyet Raporumuzun 1/H
Bolimiinde belirtilen bagh ortakliklari tarafindan tam zamanh istihdam edilen c¢alisan sayisi
6.499’dur. Bu saylya yukarida listelenen (st dlizey yoneticiler de dahildir. Pegasus blinyesinde toplu
is sozlesmesine bagli olarak ¢alisan bulunmamaktadir. Pegasus tarafindan ¢alisanlarimiza saglanan
menfaatler ile ilgili bilgi Yatinmci iliskileri internet Sitemizde yer alan Pegasus Ucret ve Tazminat
Politikasi ‘'nda yer almaktadir.

G- PEGASUS'UN iLGiLi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKiN BIiLGILER
30 Eylal 2022 itibariyla Pegasus konsolide ugak filosuna iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

UCAK MENZIL . ORTALAMA
- UGCAK SAYISI KOLTUK KAPASITESI .
TIPI (KM) FILO YASI
Artis Artis
30.09.2022 30.09.2021 % 30.09.2022 30.09.2021 % 30.09.2022
0 0

B737-800 | 4.163 20 28 -29% 3.780 5.292 -29% 8,80
A320CEO | 4.074 8 12 -33% 1.452 2.172 -33% 7,43
A320NEO | 4.740 46 44 5% 8.556 8.184 5% 3,71
A321NEO | 4.237 21 7 200% 5.019 1.673 200% 1,01
TOTAL 95 91 4% 18.807 17.321 9% 4,50

Pegasus, Temmuz 2012'de Airbus firmasina 57 adet A320NEO ve 18 adet A321NEO tipi ugaktan
olusan 75 adedi kesin ve buna ilave 25 adedi opsiyonlu olacak sekilde toplam 100 adet yeni ugagi
kapsayan bir siparis vermistir. Aralik 2017’de Pegasus 25 ugaga iliskin alim hakkinin A321NEO
olarak kesin siparise donustlirtilmesine karar vermis olup, Pegasus’un teslim tarihleri 6ncesinde
belirlenen donemlerde ucaklara iliskin ilave siparisi A320NEQO’ya dontstlirme hakki
bulunmaktadir. Pegasus, Ekim 2021 ve Haziran 2022’de sirasiyla 6 ve 8, toplamda 14 ilave
A321NEO ugak igin kesin siparis vermistir. Boylece, 2012 Airbus Siparisi, tim degisikliklerle
birlikte, 30 Haziran itibariyla toplam 42 adet A320NEO ve 72 adet A321NEO ugaktan olugsmaktadir.
Pegasus, Airbus A320NEO model ugaklarda kullanilan CFM-Leap serisi motorlarin diinyadaki ilk
musterisi olmustur. 30 Eylll 2022 itibariyla toplam 13 adet ucak Pegasus filosuna katiimistir.

A320neo/A321neo ugak siparislerimizin teslimat takvimi su sekildedir:

Ucak Tipi 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A320neo 9 6 0 0 0 0
A321neo 5 1 20 17 16 1

H- PEGASUS'UN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERi VE PAY ORANLARINA iLiSKiN BiLGILER
30 Eylul 2022 tarihi itibariyla Sirketimizin dogrudan istirak ve bagli sirketlerine iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir. 30 Eylil 2022 itibariyla Sirketimizin dolayl istiraki bulunmamaktadir.
Pegasus 30 Eylil 2022 itibariyla herhangi bir karsilikli istirak iliskisine taraf olmamustir.

Grup Uyrugu / Cikarilmig Nominal Ortaklik  Pegasus ile

Sirketi Faaliyet Konusu Sermaye Ortaklik Payi Orani iliskisi

PHT T.C. / Tarifeli ve tarifesiz hava 100.000 TL 100,000 TL 100,00%  Bagl Ortakhk
tasimaciligi

PUEM T.C./ Similator ile ugus egitim  200.000 TL 98,800 TL 49,40% is Ortakhg
hizmetleri
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Hitit CS T.C./Bilisim Sistemleri 127.500.000 TL  46.153.846 36,82% is Ortakhg
Coziimleri

2-FINANSAL DURUM

A- PEGASUS PAY BILGILERI

Pegasus paylari 26 Nisan 2013 tarihinde Borsa istanbul'da halka arz fiyati olan 18,40 TL'den islem
gormeye baslamistir. 30 Eylll 2022 itibariyla Pegasus'un dahil oldugu endeksler ve Pegasus pay
bilgileri asagidaki gibidir:

ihrager Adi : PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

islem Gérdiigii Borsalar : BORSA ISTANBUL (BIST)

D4&hil Oldugu Pazar : YILDIZ PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler : BIST HIZMETLER / BIST iSTANBUL/ BIST TUM / BIST TUM-100 /

BIST-50 / BIST ULASTIRMA / BIST YILDIZ / BISTKYUR / BIST
SURDURULEBILIRLIK

BIST Kodu : PGSUS
Bloomberg Kodu : PGSUS.TI
Reuters Kodu : PGSUS.IS

Pegasus hisseleri 30 Eylul 2022 itibariyla %80 artis ile 238,20TL/hisse fiyatiyla kapatmustir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum degerlendirmesi her yil Agutos ayinda
gerceklestiriimektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
derecelendirmesi yapmak (zere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan  Sirketimizin  yeni
doénem "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu" Agustos 2022’de tamamlanmistir. 12
Agustos 2021 tarihinde aciklamis oldugumuz ve 96,80 (10 (zerinden 9,68) olan bir
onceki Kurumsal Yonetim Derecelendirme notumuz 12 Agustos 2022 tarihi itibariyla 97,10 (10
Uzerinden 9,71) olarak giincellenmistir.

B- GECMI$S YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SiRKETIN YIL iCINDEKi SATISLARI, VERIMLILIGi,
GELIR OLUSTURMA KAPASITESi, KARLILIGI VE BORC/OZKAYNAK ORANI iLE SIiRKET
FAALIYETLERININ SONUCLARI HAKKINDA FiKiR VERECEK DiGER HUSUSLARA iLiSKiN BiLGILER VE
ILERIYE DONUK BEKLENTILER

Pegasus'un 1 Ocak 2022 — 30 Eylil 2022 dénemine iliskin operasyonel ve mali sonuglari ile bir
onceki yila gére degisim oranlari asagidaki tablolarda ifade edilmektedir:

Toplam Trafik Sonuglari Ocak-Eyliil Ocak-Eyliil Degisim
2022 2021 (%)
Misafir sayisi (milyon) 19,85 14,31 38,8
Konma 124.256 99.127 25,4
Koltuk sayisi (milyon) 23,92 18,66 28,2
Doluluk Orani 83,0 76,7 6,3
ASK (m km)® 35.191 23.371 50,6
Konma basina Misafir 160 144 10,7
Ortalama giinliik ugak kullanimi (Blok Saat)® 12,4 8,8 40,3
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i¢ Hatlar

Misafir sayisi (milyon) 8,16 8,98 9,1
Konma 49.882 58.205 -14,3
Koltuk sayisi (milyon) 9,58 10,93 -12,4
Doluluk Orani 85,2 82,1 3,8
ASK (m km)® 7.020 8.575 -18,1
Konma basina Misafir 164 154 6,1
Dis Hatlar

Misafir sayisi (milyon) 11,13 5,21 113,4
Konma 71.261 40.239 77,1
Koltuk sayisi (milyon) 13,79 7,61 81,1
Doluluk Orani 80,7 68,5 12,2
ASK (m km)® 27.121 14.652 85,1
Konma basina Misafir 156 130 20,5
Charter

Misafir sayisi (milyon) 0,56 0,12 386,5
Konma 3.113 683 355,8
Koltuk sayisi (milyon) 0,56 0,12 384,5
ASK (m km)® 1.051 144 628,2

) Arz edilen koltuk kilometre anlamindadir ve belirli bir dénem icinde yolculara arz edilen koltuklarin sayisi ile
bu koltuklarin ugtugu kilometre sayisinin ¢arpimi sonucu bulunan rakama esittir
@ Bir ucadin kalktigr andan indigi ana kadar gecen saat sayisi anlaminda olup taksi siiresini de kapsamaktadir

Ozet Bilango (‘000 TL) 30.09.2022 31.12.2021 Degisim (%)
Dénen varliklar 21.288.316 12.687.114 68%
Duran varliklar 61.836.584 40.275.937 54%
Toplam varliklar 83.124.900 52.963.051 57%
Kisa vadeli yikumlalikler 20.735.950 12.679.118 64%
Uzun vadeli yakimlilikler 50.726.192 33.414.087 52%
Ozkaynaklar 11.662.758 6.869.846 70%
Ozet Konsolide Gelir Tablosu P&L (‘000 TL) 30.09.2022 31.12.2021 Degisim (%)
Hasllat 30.255.091 7.172.113 322%
Brut (zarar) / kar 8.157.606 333.477 2346%
Esas faaliyet (zarari) / kar 6.892.289 (143.124) -4916%
F|nansmanAgellrl/(g|der|) Oncesi faaliyet 5774%
(zarar) / kan 7.255.372 (127.881)

Vergi 6ncesi (zarar) / kar 3.075.500 (1.046.623) -394%
Dénem (zaran) / kari 2.947.672 (1.002.777) -394%
Pay basina (kayip) / kazang 28,81 (9,80) -394%
Finansal Durumdaki Degisiklikler (‘000 TL) 30.09.2022 31.12.2021 Degisim (%)
Nakit ve nakit benzerleri 11.674.436 6.976.780 67%
Finansal Yatirimlar 5.380.175 2.739.459 96%
Finansal Borglar 54.432.892 36.665.967 48%
Net bor¢ pozisyonu (Y 37.378.281 26.949.728 39%

(@) Net bor¢ pozisyonu = Finansal bor¢lar - Nakit ve nakit benzerleri — Finansal yatirimlar
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C- PEGASUS'UN FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI
ARACLARININ NITELIGi VE TUTARI

Sirketimizin Boeing ve Airbus siparisleri kapsaminda finansal kiralama yoluyla filosuna dahil ettigi
ugaklarin satin alma fiyatinin yaklasik %85'i icin gesitli bankalardan temin edilen krediler yoluyla
finansman saglanmaktadir. 30 Eylul 2022 itibariyla, Sirketimiz filosunda bulunan finansal kiralama
yoluyla temin edilmis 71 adet ugagin finansmani igin kullanilmis olan kredilerin bakiyesi
40.303.686.927 TLdir.

Ayrica, 30 Eylil 2022 itibariyla, Sirketimiz ve bagli ortakliklarinin gesitli yerli ve yabanci bankalar
nezdinde bulunan kredi limitleri kapsaminda 2.760.197.056 TL tutarinda nakdi kredi,
1.862.485.230 TL tutarinda gayri nakdi kredi kullaniimistir. Kredi limitleri agik kredi seklinde olup,
genellikle 12 ila 24 ay arasi vadeyle kullanilabilmektedir. Sirket, kisa vadeli ek finansmana ihtiyag
duydugu takdirde yeni kredi hadlerinden yararlanabilecegine inanmaktadir.

Pegasus, ayri bir finansman kaynagi olarak sermaye piyasalarinda borglanma araci ihrag etmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1 Nisan 2021 tarih ve 17/524 sayili karari ile onayladig1 750.000.000
ABD Dolari ihrag limiti dahilinde, 30 Nisan 2021 tarihinde 375.000.000 ABD Dolari nominal degerli
Eurobond’un ilk dilim ihracini gerceklestirmistir. ISIN XS2337336445 ve US705567AA31 kodlu
tahviller 1.826 gilin vadeli ve alti ay degisken faizli kupon 6demeli olarak ihrag edilmis olup vadesi
30 Nisan 2026 tarihinde dolacaktir.

3- RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

A- PEGASUS'UN ONGORULEN RiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETIM POLITIKASINA
iLiSKIN BILGILER

Yonetim Kurulumuz Pegasus'un risk, blylme ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci
ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketimizin Oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gézetmekle
sorumludur.

2013 yilinda Yonetim Kurulu Komitesi olarak kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Risk
Komitesi) Yonetim Kuruluna Pegasus'un varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve teshis edilen
risklerin yonetilmesi konularinda destek vermektedir.

Komite, Sirket genelinde risklerin teshis ve gozetiminden sorumlu olarak faaliyet gosterirken belirli
alanlara iliskin risklerin gozetimi hususunda diger Yonetim Kurulu Komiteleri ve Genel Muidurlik
blnyesinde gorev yapan ilgili birimler ile koordinasyon igcinde c¢alismaktadir. Bu kapsamda
Sirketimizin finansal raporlama ve i¢ kontrol mekanizmalarina iliskin riskler Denetim Komitesi,
Sirketimiz st dizey yoneticileri ile Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin insan kaynaklari konulari ile
ilgili riskler Kurumsal Yonetim Komitesi ile is birligi icinde strdlriilmektedir.

Sirketimizin faaliyetlerinden dolayl maruz kaldigi temel risk alanlari, bu risklerin diizenli takibinden
sorumlu operasyonel birimler ve risk 6lcimiinde esas alinacak gosterge ve araglar Komite
tarafindan belirlenmektedir. Risk alanlari bu cercevede diizenli araliklarla gézden gecirilmekte,
yeniden degerlendirilmekte ve faaliyetlere dnemli etkisi olabilecegi 6ngoriilen hususlar ve risklere
yonelik olarak Sirket tarafindan alinan tedbirler Komite degerlendirmesine sunulmaktadir. Komite
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tarafindan gozden gegirilen risk degerlendirmesi, Komitenin tespit ve onerileri ile birlikte her iki
ayda bir Yonetim Kuruluna iletilmektedir.

4- DIGER HUSUSLAR

A- FAALIYET DONEMININ SONA ERMESINDEN SONRA SIRKETTE MEYDANA GELEN VE
ORTAKLARIN, ALACAKLILARIN VE DIiGER iLGiLi KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI
ETKILEYEBILECEK NiTELIKTEKi OZEL ONEM TASIYAN OLAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Aralik 2006'dan bu yana Sirketimizde Yonetim Kurulu UGyesi olarak gérev yapan Sayin H. Cagatay
OZDOGRU, 16 Eylil 2022 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir. Sayin Cagatay OZDOGRU'ya
Sirketimize son 16 yildaki katkilarindan dolayr Pegasus Ailesi olarak tesekkir ederiz.
Kurumsal Yonetim Komitesinin teklifi dogrultusunda Yonetim Kurulumuzun ayni tarihli karariyla
Turk Ticaret Kanunu'nun 363'nci maddesi hiiklimleri uyarinca ilk Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerimizin onayina sunulmak {izere Sayin Aysegiil iLDENIZ kalan gérev siiresi icin bosalan
Yénetim Kurulu lyeligine getirilmistir. Sayin Aysegiil ILDENIZ’in Bagimsiz Yénetim Kurulu yesi
olarak gorev yapmasina iliskin olumsuz gorus bildiriimemesine yonelik Sermaye Piyasasi Kurulu
karari 7 Ekim 2022 tarihinde Sirketimize iletilmistir.

Sirketimizin 30 Nisan 2021 tarihinde satisi tamamlanan 375.000.000 ABD Dolari nominal degerli,
1.826 giin vadeli ve alti ay da bir degisken faizli kupon 6demeli, XS2337336445 ISIN kodlu tahvil
icin tG¢lincl kupon 6demesi 27 Ekim 2022 tarihinde yapiimistir.

B- FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK ilLGILILER iCIN FAYDALI OLACAK DIGER
HUSUSLAR VE iLAVE BILGILER

Asagida listelenen ekler referans yoluyla bu Faaliyet Raporuna dahil edilmistir:
e EK-1: Pegasus Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KYUR)

e  EK-2: Pegasus Kurumsal Yonetim Bilgilendirme Formu (KYBF)

Yukarida bahsedilen eklere asagidaki baglantidan ulasilabilmektedir:

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1710-pegasus-hava-tasimaciligi-a-s
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Turkiye’de havaciligl biz baslatmadik ama
biz degistirdik!
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