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ucuz biletin adresi Kasim 2023

Pegasus Flex ile ucusundan 12 saat
oncesine kadar SINIRSIZ ve CEZASIZ
iptal veya degisiklik hakk:!




ONE CIKAN GELISMELER

Kuvvetli operasyonel karlilik yiiksek yaz sezonunda da devam etti.

Trafik Dis Hat AKK
> Toplam AKK (arz edilen koltuk kilometre) gecen yila gbre 3C23'de %18, toplam 9A23’de ise %24 artis gésterdi (mevcut yil 3C: +%20, 9A: +%29
sonu beklentisine paralel). Dis hat AKK 3C’de %20, 9A’da %29 artis kaydetti ve 9A19 seviyesinin %54 lizerinde gerceklesti. Dis Hat Misafir S
Is Hat Misafir Sayisi
» Toplam misafir sayisi 3C23’de %14, 9A23’de %20 artti. Dis hat misafir sayisi ise 3C23’de %18, 9A23’de %28 bliyiime gosterdi 32, 1918 9A: +%§8
ve 9A19 seviyesinin %35 lizerinde gerceklesti. ' T
> Dis hat konma basina misafir 9A19’daki 155 ve 9A22’deki 157 misafire gore artis gostererek 9A23’de 167 misafire ulasti. Dis Hat Misafir/Konma
3C23’deki ceyreksel bazdaki gerceklesme ise 171 misafir oldu. 3C: +4 misafir, 9A: +10 misafir
Finansal Performans Satis Gelirleri
» COVID sonrasi 3C22'de birim gelirler cok kuvvetli seyretmis oldugundan 3€23 igin yillik kiyaslamada yiiksek baz etkisi s6z 3C: -%4, 9A: +%16
konusudur. Satis gelirleri 3C23’de 962 min Euro (3C19’a gore +%49), 9A23’de 2.1 milyar Euro oldu (9A22’ye gore +%16, RASK-CASK farki
9A19’a gore +%53). Yan gelir/misafir 9A23’de 25.7 Euro’ya ulasti (9A22’ye gore %18, 9A19’a gbre %74 artis orani). 9A23: 1.09 €c (tarihi 9A
» RASK-CASK* farki 3¢23’de 1.91 Euro cent, 9A23’de 1.09 Euro cent olarak (tarihi 9A ortalamasinin %82 lizerinde) kaydedildi. ortalamasnlln %82 i?zerlnde
FAVOK** 3C23'de 418 mlin Euro (3C19’a gore +%33), 9A23’de 707 min Euro (9A22’ye gbre +%17, 9A19'a gore +%45) oldu. FAVOK* marji
Net kar 3C’de 253 min Euro’ya (3C19a gore +%38), 9A23’de 321 min Euro’ya (9A22’ye gore +%81, 9A19’a gdre +%61) ulast!. 3C: %A43.4, 9A: %34.3
ileriye Doniik Beklentiler 2023T AKK beklentisi
> AKK’de 2023 toplaminda yaklasik %20 artis dngoriimiizii koruyoruz. Yaklasik %20 buyime
» Mevcut birim gelir ve jet yakiti fiyati dngéruleri isiginda 2023 yil sonunda RASK-CASK farkinin 2019 yilsonu ile 2022 yilsonu 2023T Yan Gelir{ n.'.nisafir
seviyelerinin arasinda gergeklesmesi beklenmektedir. 2023 igin «yakit hari¢ CASK» parametresinin daha 6nce paylasilan Yaklasik %10 buyume
«2022’ye gore orta-yuksek tek haneli artis» ongori arahiginin alt sinirina yakin gerceklesecegi tahmin edilmektedir. 2023T FAVOK mariji
> FAVOK marjinin 2023 yilini «%30-%32 seviyelerinde» kapatmasi beklenmektedir. %30-%32 araligi

&,% ® qscom_®  * FAVOK: Cekirdek faaliyet kari + Amortisman giderleri + Kisa vadeli ugak kiralama giderlerinin %55’i (3¢23 i¢in 5.5 min Euro) ﬂyPgS com

o - "’W/ RASK: ASK (arz edilen koltuk kilometre) basina birim gelir, CASK: ASK basina birim gider. Tarihi ortalama 2014-22 arasidir, 2020-21 hari¢ tutulmustur.
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UCUS AGI
Mevcut dis hat ugus agi 96 noktayi kapsamaktadir.

2023 yilbasindan bugiine dis hat
ucus agina yapilan ilaveler

istanbul SAW

-» Plovdiv. - Amman

-> Podgorica = Kazan

- Dortmund - iskenderiye
-> Birmingham

Ankara
-» Moskova -» Varsova
-> Krakow

Antalya
-» Cimkent -> St.Petersburg
-> Astana

Dalaman
- Baku

Bodrum
- Tel Aviv

Trabzon
= Tel Aviv = Dammam
- Erbil




YOLCU TRAFIGi - TURKIYE & PEGASUS

Pegasus’un dis hat misafir sayisi gegen yila gore 3C23'de %18, 9A23’de %28 biiyiime kaydetti.
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Genel (Public)

6.2

m 2019 m2022 m2023

4.3

3.6

PEGASUS (mlin)

I .1
.1
s 14

I .0




OZET FINANSAL VERILER

FAVOK marji 3C23 icin %43,4, 9M23 icin %34,3 ile sektoriin ortalama karliliginin Gizerinde gerceklesti.

2022 2023 Yilik 2022 2023 Yillik
Milyon Euro 3C 3C % deg. 9A 9A % deg.
Gelirler 1,000 962 -4% 1,774 2,061 16%
Tarifeli yolcu gelirleri 752 694 -8% 1280 1,414 11%
Yan gelirler 214 251 17% 434 613 41%
Maliyetler 596 628 5% 1,367 1,587 16%
Yakit maliyetleri 290 256 -12% 614 606 -1%
Personel maliyetleri 80 87 9% 166 230 38%
FAVOK * 469 418 -11% 605 707 17%
FAVOK Mariji 46.9% 43.4% 34.1% 34.3%
Net kar/zarar 278 253 -9% 177 321 %81
2022 2023 Yilik 2022 2023 Yilik
3C 3C % deg. 9A 9A % deg.
Toplam Misafir sayisi (mn) 8.5 9.7 14% 19.9 23.8 20%
Dis Hat Misafir (mn) 5.3 6.2 18% 11.7 15.0 28%
Toplam AKK (milyar) 14.8 17.5 18% 35.2 43.6 24%
Dis Hat AKK (milyar) 12.4 14.8 20% 28.2 36.3 29%
Doluluk Orani 88.0% 87.7% 83.0% 84.6%
Dis Hat Doluluk 85.7% 84.7% 81.5% 82.8%

Dis hatta charter dahildir

5
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* FAVOK: Cekirdek faaliyet kari + Amortisman giderleri + Kisa
vadeli ugak kiralama giderlerinin %55’i (3¢23 i¢in 5.5 min Euro

- Devam eden stratejik konumlama paralelinde, dis hat koltuk

[

arzi 3C23’de gecen yila gore %19 artti (9A toplaminda yillik
%26 artis) ve toplam koltuk arzinin %66’sini olusturdu (9A
toplaminda toplam koltuk arzinin %64’G — bu seviye
9A22’de %60, 9A19'da %50 olarak gerceklesmisti).

- Toplam misafir sayisi 3¢23’de %14, 9A23'de %18 biylime

%28 artis gosterdi. Toplam yan gelirler 3C23’de %17 artti ve
9A23 toplamindaki biylimeyi %41’e ulastirdi. Misafir basina
yan gelir 9A23’de 9A22’ye gore %18, 9A19’a gore %74 artis
gosterdi.

- RASK (AKK basina birim gelir) 3C23’de 5,51 Euro cent

seviyesinde (yillik -%18), 9A23’de ise 4,73 Euro cent (-%6

I
I
I
I
I
I
I
I
kaydetti. Dis hat misafir sayisi ise 3C23’de %18, 9A23’de
I
I
I
I
I
I
I
I
yillik) seviyesinde gergeklesti. |

- Toplam maliyetler 3¢23’de yillik %5, 9A23’de yillik %16

I
ylkselis gosterdi. Yakit giderleri 3¢23’de %12, 9A23'de %1 :
gerileme gosterirken personel maliyetlerinde 3C23’de yillik |
%9, 9A23’de %38 artis kaydedildi. |
1
[
|
I

- CASK (AKK basina birim gider) 3¢C23’de yillik %10 azalarak

3,60 Euro cent, 9A23’de ise %6 azalarak 3,64 Euro cent
olarak gerceklesti.

- Net kadr 3C’de 253 min Euro (3C22’ye gore -%9), 9A’da 321 |

min Euro (9A22’ye gore +%81) olarak gergeklesti. [
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GELIRLER
Dis hat tarifeli gelirler 9A23’de 2019’un ayni donemine gore %71 artti.

Milyon Euro 3C19 3C22 3C23  Yilhk % deg.
TOPLAM GELIRLER 647 1,000 962 -4%
ic Hat Tarifeli 116 112 105 -7%
Dis Hat Tarifeli - Ana Kalemler
Dis Hat Tarifeli 356 640 590 -8% 9A23 vs 9A19, % biiyiime
Yan Gelirler 143 214 251 17% 71%
Charter ve Diger 32 34 17 -51%
40% o
RASK (Euro sent) 5.08 6.74 5.51 -18% 38%
27% 24%

Milyon Euro 9A19 9A22 9A23  Yillik % deg.
TOPLAM GELIRLER 1,344 1,774 2,061 16%
. . . = o _ - . & © 8
Ic Hat Tarifeli 257 229 230 0% 4::: é £ % % = > g S

. . "v o g 0w ~ ;’ Q = 3
Dis Hat Tarifeli 695 1,050 1,185 13% © 5 = z X

] 5 o
= 0

Yan Gelirler 343 434 613 41% >
Charter ve Diger 49 61 34 -43%
RASK (Euro sent) 4.07 5.04 4.73 -6%

RASK: AKK (arz edilen koltuk kilometre) basina birim gelir 6 ﬂypgs.com
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OPERASYONEL GORUNUM
9A23’de, 9A19’a gore, AKK bazinda toplam kapasite %32 artarken tarifeli yolcu birim gelirinde %51 ilerleme kaydedildi.

i¢ Hat Tarifeli birim gelir (TL/misafir)
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YAN GELIRLER

Misafir basina yan gelirler yilsonu hedefine paralel 3C23’de 25.9 Euro seviyesinde ger¢ceklesmistir.  =g& D FY&
Toplam gelirlerdeki g:;sz:l;rll:;: e
% pay Yan Gelirler (Milyon Euro) Ucak ici edlence ile yolculugunuzu daha keyifli hale

getirin

26%(31% || 26%

626
251
459 214
21 156 143 . A
107 116 Onceden segin, birbirinden lezzetli yemekler
93 93 ucarken oniintize gelsin.
=y | l
2,28 2 988 2838 2g48c¢8
N 2N TN N o O O O o O O L o O O O
— — — — — — — N N N N o o o o PegasfusCafe
Ucak I¢i Meniisii
Ucgak icindeki lezzetli alternatifleri gorin.
Misafir basina Yan Gelir (Euro) 3¢22 3¢23
2022 tiimyil 25.2 25.9
23.3
2019 tiim yil
2018 tim yil 14.9 Koltuk A |
Ugus boyunca hangi koltukta oturacaginizi segin
11.6
o0 o0 0 o0 )} ()] =)} ()] (o] N (o] N o o™ o :
- - - - - et - - ~ ~ o~ ~ N ~ ~ Ek Bagaj
< ~ 4 g‘ < ~ 4 g‘ < < 4 g‘ < < < Dilisiik iicretlerle ek bagaj talebinde bulunun
e oM
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GIDERLER

RASK-CASK farki 3C’de 1.91 Euro cent, 9A’da 1.09 Euro cent’e ulasti (tarihi 9A ortalamasinin %82 lizerinde).

2019 2022 2023 wilhk | 2019 2022 2023  Yilik
Maliyet Kalemleri (min Euro) 3C 3C 3C %deg. 9A 9A 9A % deg.
Yakit Giderleri 147 290 256 -12% 374 614 606 -1%
Personel Giderleri 67 80 87 9% 166 166 230 38%
Bakim Giderleri 7 22 18 -19% 33 62 49 -22%
Amortisman ve itfa Paylari 63 65 78 21% 180 198 221 12%
Yer Hizm. ve istasyon Gid. 34 44 55 25% 85 101 138 37%
Ust Gegis Giderleri 27 35 45 30% 69 82 115 40%
Konma Giderleri 16 18 28 55% 38 41 68 64%
Yolcu Hizmet ve ikram Gid. 5 5 g 599% 11 10 18 81%
Kisa sureli ucak kirasi (wet lease) 0 0 10 a.d. 0 0 21 a.d.
Diger 29 37 41 11% 80 93 122 31%
TOPLAM GIDERLER 395 596 628 5% 1,037 1,367 1,587 16%
CASK (€ sent) 3.10 4.02 3.60 -10% | 3.14 3.88 3.64 -6%
Yakit Hari¢ CASK (€ cent) 1.95 2.06 2.13 3% 2.01 2.14 2.25 5%
| CASK: AKK (arz edilen koltuk) basina birim gider 9
e ——————

Genel (Public)

9A icin RASK-CASK farki (EURC)

1.09
9A
ortalamasi
2014-22* 0.60
< [Tp] (Ceo) N o0 («)] (o] o
[ | (| (| (| [ | [ | (o] (o]
< < < < < < < <
(o)] («)] (<)} (<)} (<)} («)] («)] (o)]
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GELIR ve GIDERLERIN KIRILIMI — PARA BiRiMi BAZINDA

Gelir ve giderler agirlikh olarak yabanci Euro ve Dolar cinsindendir.

2019 2022
']‘I“il iO/o i‘l“il Io/o Iiw . ioé li..., . ‘00,
. [0)
USS; 33% USS; 39%
USS; 54% USS; 60%
(o) (o]
-uro; 164 duro; 15+
Satis Gelirleri  Giderler * Satis Gelirleri  Giderler *
10
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9A23
|“i II. |0{o
USS; 37%
USS; 54%

(o]
I

Satis Gelirleri Giderler *

* Giderler kirnlminda amortisman harig tutulmustur.
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BILANCO YAPISI

3C23 sonu itibariyle net bor¢ 2.0 milyar Euro seviyesindedir.

30 Eylul

Nakit ve Benzerleri 1,185

Ucak On Odemeleri TL i %

—-—— S yildan fazla; 36%

TOPLAM VARLIKLAR 3,602 4,806 5,571

YUukumlaltkler 1005 7%
7%

Finansal borglar (kira) 1,901 2,575 2,807

Nakit pozisyonu ve finansal borglarin kirilimi

TOPLAM YUKUMLULUKLER 3,602 4,806 5,571 yapisi
Net Borg, mn Euro 1,688 2,046 2,022

Net Bor¢: Nakit ve benzerleri + (Ucak On Odemeleri/2) — Finansal Bor¢ (banka) — Finansal Borg (kira)
Nakit ve benzerleri k/s_a ve uzun vadeli finansal yatirimlari da icermektedir.

>
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NAKIT POZISYONU

Arti nakit pozisyonu 3C23 sonunda 648 milyon Euro’dur.

Nakit rezervler ve Kredi Borglan

L Arti nakit pozisyonu (banka kredileri dusildiikten sonra)
Nakit rezervler

Banka Kredileri ve ihrac edilen tahviller (toplam)

| Q I
| Q)b‘ I
|
—— |
l ' l '
| ’g‘q’ | | |
l : ___/
358 1,185
485 537
Aralik 2022 sonu Eylil 2023 sonu

* Nakit ve benzerleri kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlari da icermektedir.

‘ .o
% O .
LI — //
Genel (Public)

I » Toplam nakit ve nakit benzerleri 3C23 sonu itibariyle 1,185 min Euro
: seviyesindedir.

: » Arti nakit pozisyonu (toplam nakit rezervinden banka kredileri ve ihrag
' edilen tahviller disulerek hesaplanan tutar) 2021 yil sonundaki 66
1 milyon Euro’dan 3¢23 sonunda 648 milyon Euro seviyesine ulasmistir.

flypgs.com



FILO GELiSIMi
Filo biiyiiklugii 2023 yili sonunda 105 ugak olarak planlanmaktadir.

vl Operasoned o
A321neo
Boeing 737-800 9 7 16
Airbus A320ceo - 9* 9 5
Airbus A320neo 40 6 46 17 17
Airbus A321neo 33 1 34 . 1 1 11
Toplam 82 23 105 e

* 2 adet A320ceo kisa donemli kiralama (damp lease) ile filoda yer almistir.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026-29

Turkiye’deki en genc ve global distik maliyetli havayolu sirketleri arasinda en genc filolardan
birine sahip: 4,6 yil

42 A320neo (hepsi teslim alindi) ve 108 A321neo (33 adet teslim alindi) siparisi teslim
planina gére devam ediyor.

Filo blyukltgi 2023 yili sonunda 105 ugak olarak planlanmaktadir.

2023’ln geri kalaninda 5 adet A321neo’nun teslim alinmasi, 4 adet B737-800 ve 2 A320-
200’ilin filodan ¢ikmasi 6ngorilmektedir.

2022 itibariyle siparis planindaki tim teslim alimlar A321neo tipindedir.
Ortalama koltuk sayisi 2021’deki 191'den 2029°da 223’e yikselecektir.

. — e 13 flypgs.com
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FILO GELiSIMi

Neo ucaklarin filo icindeki artan payi yakit tiikketiminde istikrarh sekilde verimlilik artisi saghyor.

A320neo ve A321neo filo gelisimi

72%

45%
31%
3%
9
O NOWO OO - NFF - - - O NOO OO = AN F k= = |-
- i =T N AN AN OO T DO ™l =l = = N AN AN OO T N
O O OO0 O0OOO0CDO AN AN N N O O OO0 O0OOO0OCDOoO AN AN NN
N N AN AN AN ANANO O O O N N AN AN AN NN O O O O
N N N N N N N N

A320neo HEEE A321neo Neo koltuklarin toplam igindeki payl e===A321neo koltuklarinintoplam icindeki payi
\

% 55 <, COM

- !:’YPV
“prn_— A A

14

6A18

12A18

6A19

AKK basina yakit tiiketimi

12A19

6A20

12A20

6A21

12A21
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HEDGING & RISKTEN KORUNMA POLITIKALARI

2024 icin ongoriilen jet yakiti kullaniminin %37’si hedge kontratlani ile fiyat riskinden korunmaktadir.

Hedge Orani 48% 37% 7%
Hedge Fiyati, $/mt* 704-924 745-968 737-917
Brent Karsilig ** 64-84 68-89 70-83

* Fiyat arahdi 30 Eyliil 2023 itibariyle piyasa verilerine gére hesaplanmistir.
** Jet Yakit Fiyati/11

Fiyattan bagimsiz olmak Uzere zorunlu olarak, yillik
bilanco doneminin %50’si katmanh olarak hedge
edilmektedir.

Buna ek olarak Hedge Komitesi’'nin kararina bagh olarak
%20 ilave hedging daha yapilabilir.

Hedging donemi 24 aydir.

Kullanilan enstriimanlar: Vanilla Call Opsiyonlari, Zero
Cost Collar ve Swap

* Kurdaki dalgalanmalardan kaynaklanan belirsizlik aktif olarak yonetilmektedir.

* ABDS bazinda satilan ancak TL, Euro ve GBP bazinda tahsil edilbilen dis hat bilet gelirleri glinliik olarak ABDS’ina ¢evrilmektedir.

* Kur pozisyonuna gore TL tahsil edilen i¢ hat biletlerinin de %25’e kadar olan kismi ile ABDS alinabilmektedir.

\
\ e ,"/['V
[o— satatil - ‘f
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SURDURULEBILIRLIK (ESG) CALISMALARIMIZ

Rotamiz
temiz
bir gelecek

PEGASUS

“Yolculuk ~

Rotamiz
esit ve cok sesli
bir gelecek

PEGASUS

Il amen

Rotamiz
birlikte daha iyi
bir gelecek

CAPA (Centre for Aviation) tarafindan 2023 yili Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) Bolgesi Cevresel Siirdiirilebilirlik
Havayolu Odiiliine layik goriildiik. CAPA Havacilik Stirdiiriilebilirlik Odiilleri bagimsiz kaynaklar tarafindan derlenen veri ve
analize dayali olarak detayli bir degerlendirme sonucu c¢evresel siirdirilebilirligi stratejisinin merkezine alan havacilik liderlerinin
basarisini 6dillendirmeyi amaglamaktadir.

Bureau Veritas ve Siirdiiriilebilirlik Akademisi tarafindan, Cevre Yénetimi (Enerji, Sera Gazlari, Atik ve Su Yénetimi), iSG Yonetimi,
lletisim ve Katilim, Musteri Geri Bildirim Yénetimi, Tedarik Zinciri ve Ortam Kosullarina iliskin stirdiiriilebilir is uygulamalarindaki
taahhut ve basarilarimiz igin Yesil Kontrol Sertifikasina layik gorulduk. Yesil Kontrol Sertifikamizi en Gst uyum seviyesi olan Altin
seviyede elde ettik.

Norve¢ merkezli iklim teknolojisi sirketi CHOOOSE ile gerceklestirdigimiz is birligi kapsaminda, misafirlerimize ucuslarindan
kaynaklanan karbon emisyonlarini dengeleme imkani sundugumuz yeni iklim programimizi hayata gecirdik.

Yeni Cesitlilik, Esitlik & Kapsayicilik inisiyatifimiz «kHarmoni» kapsaminda c¢alismalarimiz devam ediyor. Farkli is
birimlerinden gonulli calisanlarimiz, tasarim, etkilesim ve iletisim basliklarinda hedef ve uygulamalari gelistirmek icin katki
saghyor.

2023 son baharinda Cumhuriyetimizin 100. yilini kutlarken, ayni zamanda 100 ucaklik filoya sahip bir hava yolu sirketi olarak,
tilkemizi uluslararasi havacilikta basariyla temsil etmenin gururunu yasiyoruz. Bu kapsamda, Ekim ayinda gerceklestirdigimiz bir
dizi etkinlik, iletisim calismasi ve is birligi kapsaminda, Turk Egitim Vakfi (TEV) ile yeni bir burs programi acikladik. Toplumsal
cinsiyet dengesi konusunda etkin calismalarimiz dogrultusunda, Cumhuriyetimizin 100. yilinda 1.000 kiz 6grenciye TEV is
birligiyle Gniversite bursu vererek egitimlerine destek oluyoruz. TEV tarihinde tek seferde verilen en yiiksek destek olan bu is
birligi kapsaminda, bursiyerlerin %25’i deprem bdolgelerinden geliyor.

2023 yilinda Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notumuz %97,5’e yiikseldi. Bu notumuzla Borsa istanbul’da islem géren
sirketler arasinda en yiiksek notlardan birine ve havacilik sektoriinde en yiiksek nota sahibiz. :
surdurulebilir _


https://www.flypgs.com/basin-bultenleri/cumhuriyetin-100-yilinda-pegasustan-1000-kiz-ogrenciye-tev-bursu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1184648
https://www.flypgs.com/basin-bultenleri/capadan-pegasusa-cevresel-surdurulebilirlik-odulu
https://tr.linkedin.com/posts/pegasus-airlines_pegasus-pegasusairlines-rotam%C4%B1zs%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirbirgelecek-activity-7122514596715728897-VWlp?utm_source=li_share&utm_content=feedcontent&utm_medium=g_dt_web&utm_campaign=copy
https://www.flypgs.com/basin-bultenleri/pegasustan-surdurulebilirlik-kapsaminda-yeni-uygulama-emisyon-dengeleme
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OPERASYONEL VE FINANSAL VERILER

2019
12A
TOPLAM GELIRLER (mlIn Euro) 1,739
YAN GELIRLER (mln Euro) 459
FAVOK (min Euro) 580
FAVOK Marji 33.3%
Net kar/zarar 212
MISAFIR SAYISI (min) 30.8
DOLULUK ORANI 88.6%
ASK (mlr) 43.9
ORT. UCUS MESAFE (ASL, km) 1,266
RASK, (€c) 3.96
CASK, (€c) 3.19
YAKIT HARIC CASK, (€c) 2.06
MISAFIR BASI YAN GELIR (€) 14.9
EUR/USS (ort.) 1.12
EUR/TRY (ort.) 6.35

2021 2022
12A  12A

1,025 2,449

315 626
254 835
24.8% 34.1%
-150 431
20.2 26.9
77.8% 83.6%
33.1 476
1,276 1,479
3.10 5.14
3.15 3.93
2.23  2.18
15.6 233
1.18 1.05
1043 17.34

2019 2019 2019 2019 2022 2022 2022

1 2¢ 3¢ 4C ¢  2¢ 3¢

290 407 647 396 270 504 1,000
93 107 143 116 93 127 214
42 131 314 93 33 104 469
14.5% 32.1% 48.6% 23.5% 12.1% 20.6% 46.9%
-42 59 183 12 60 -40 278

69 7.4 880 7.64 485 65 85
86.9% 87.3% 91.3% 88.4% 80.8% 78.7% 88.0%
9.5 10.8 127 109 84 119 148

1,192 1,275 1,320 1,264 1,399 1,443 1,540

3.07 3.76 5.08 3.62 321 4.22 6.74
324 310 3.10 336 3.57 394 4.02
214 196 195 224 238 2.07 2.06
134 144 163 152 19.2 195 25.2
1.14 112 111 111 112 1.07 1.01
6.09 6.59 630 640 15.60 16.77 18.04

Genel (Public)

2022
ac
675

192
230
34.1%
254
7.09
85.5%
12.5
1,501
5.42
4.05
2.29
27.1
1.02

18.97

2023 2023 2023 3¢/3¢

1 2¢ 3¢ %deg.
442 657 962  -4%
156 206 251  17%
69 221 418 -11%
15.5% 33.6% 43.4% -3.4pp
22 91 253 9%
6.27 7.85 9.67 14%
84.4% 81.3% 87.7% -0.4pp
110 152 175 18%
1,473 1,574 1,583 3%
404 432 551 -18%
4.0 336 3.60 -10%
261 213 213 3%
249 262 259 3%
107 109 109 8%
2021 22.64 29.12 61%

9A
1,344

343
487
36.2%
199
23.1
88.6%
33.0
1,266
4.07
3.14
2.01
14.8
1.12

6.33

2019 2022 2023 9A/9A
9A 9A % deg.
1,774 2,061 16%
434 613 41%
605 707 17%
34.1% 34.3% 0.2pp
177 321 81%
199 2338 20%
83.0% 84.6% 1.6pp
35.2 436 23.9%
1,471 1,551 5%
5.04 4.73 -6%
3.88 3.64 -6%
214  2.25 5%
219 25.7 18%
1.06 1.08 2%
16.80 23.99 43%

flypgs.com



GELIR TABLOSU

Genel (Public)

Gelir Tablosu, milyon Euro 2022 3¢ 2023 3¢ 2022 9A 2023 9A
Hasilat 1,000 962 1,774 2,061
Satislarin maliyeti -555 -592 -1,287 -1,498
Briit Kar 445 370 487 563
Genel Yonetim giderleri -22 -22 -43 -50
Pazarlama giderleri -18 -14 -37 -38
Esas faaliyetlerden diger gelirler 15 1 10 1
Esas faaliyetlerden diger giderler -2 5 -5 -20
Esas faaliyet kari 417 340 412 455
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler 7 9 21 32
Ozkayank yéntemiyle yatirim karlarindan paylar 0 0.4 1 1
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 424 350 434 488
Finansman gelirleri 5 8 12 17
Finansman giderleri -138 -95 -261 -171
Vergi oncesi kar/zarar 291 263 185 334
Donem vergi geliri/gideri 0 0 0 0
Ertelenmis vergi geliri/gideri -13 -10 -8 -12
Dénem kari 278 253 177 321
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BILANCO

VARLIKLAR, milyon Euro 2022 12A 2023 9A  YUKUMLULUKLER, milyon Euro 2022 12A 2023 9A
Donen Varliklar 1,039 1,605 Kisa vadeli yiikiimliilukler 1,041 1,274
Nakit ve nakit benzerleri 530 771 Kisa vadeli bor¢clanmalar 496 578
Finansal varliklar 113 363 Ticari borglar 197 248
Ticari alacaklar 59 78 Mugsteri sozlesmelerinden dogan yikium. 216 293
Diger alacaklar 9 6 Turev araclar 0 1
Turev araglar 13 12 Kisa vadeli karsiliklar 61 71
Stoklar 25 32 Diger kisa vadeli yaktumlaltkler 70 83
Pesin 6denmis giderler 282 340 Uzun vadeli yiikiimluliikler 2,859 3,075
Diger donen varliklar 8 4 Uzun vadeli borglanmalar 2,564 2,766
Duran varliklar 3,767 3,966 Turev araglar 0 0
Finansal varliklar 215 51 Ertelenmis gelirler 62 92
Diger alacaklar 34 39 Uzun vadeli karsiliklar 197 170
Tarev araclar 4 0 Ertelenmis vergi yakimlulugu 36 47
Ozkaynak yéntemiyle deg. yatirimlar 18 19 OZKAYNAKLAR 905 1,222
Maddi duran varliklar 176 307 Odenmis sermaye 61 61
Maddi olmayan duran varliklar 14 16 Paylara iliskin primler 194 194
Kullanim hakki varliklari 2,947 3,172 Diger 24 19
Pesin 6denmis giderler 357 362 Gegmis yillar karlari ve donem kari 627 948
TOPLAM 4,806 5,571 TOPLAM 4,806 5,571
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NAKIT AKIM TABLOSU

NAKIT AKIM TABLOSU, milyon Euro 2022 9A 2023 9A
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 727 739
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 606 680
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 121 59
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -193 -132
Bagska isletmelerin borglanma araglarinin edinimi igin yapilan nakit gikiglari -72 -36
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 37 -13
Alinan faiz 11 25
Nakit avans ve borglardaki degisim -167 -62
Diger nakit giris/cikislar -5 -46
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -376 -349
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 110 209
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari -217 -166
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari -194 -267
Odenen faiz ve komisyon -86 -140
Alinan faiz 11 14
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKiSi 18 -17
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C+D) 176 241
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 475 530
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 651 771
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UYARI

Bu belge Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi (“Pegasus”) tarafindan Pegasus Bilgilendirme Politikasi uyarinca hazirlanmistir. Bu belgede yer alan bilgiler Pegasus’un kendi kayitlarina,
Pegasus’un faaliyet gosterdigi pazarlara ait kendi bilgi ve tecriibeleri uyarinca gerceklestirilen arastirma ve 6ngortlere veya Pegasus’un erisimine sunulan ve tglncu kisiler tarafindan hazirlanan

sektor, piyasa ve benzeri konulara iliskin verilere dayanmaktadir ve dis kaynakh veriler icin kaynak gosterilmektedir. Pegasus dis kaynakli verilerin glivenilir kaynaklardan elde edildigini
degerlendirmekle birlikte bu verilerin dogrulugunu kontrol etmemektedir ve bu verilerin tam veya dogru oldugu veya yaniltici olmadigina dair herhangi bir taahhitte bulunmamaktadir.

Burada yer alan veriler icerik paylasilanlari Pegasus’un faaliyet sonuclari, hedef ve beklentileri hakkinda dogru, acik ve esit kosullarda bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir
yatirim tavsiyesi veya Pegasus tarafindan ihrag¢ edilmis sermaye piyasasi araglarina iliskin bir icap veya icaba davet olusturmamaktadir. Yatirnmcilarin yatirnm kararlarini farkli kaynaklardan
erisimlerine sunulan ve yatirim kararlarini etkileyebilecek diger bilgi, olay ve durumlarin degerlendirilmesi dogrultusunda olusturmalari gerekmektedir.

Pegasus tarafindan hazirlanan yatirmci bilgilendirme belgeleri gelecege yonelik hedef veya beklentiler icerebilir. Bu hedef ve beklentiler bu baslik ile veya “éngdériilmektedir”,
“diisiiniilmektedir’, “tahmin edilmektedir’, “beklenmektedir’ ve benzer ifadeler ile veya gelecek zaman kipi kullanilarak paylasilabilir. Gelecege yonelik hedef ve beklentiler Pegasus’un
operasyonel ve mali performansi, bliylime ve stratejisine ve Pegasus Yonetiminin gelecege yonelik planlama ve hedeflerine iliskin olabilir. Gelecege yonelik hedef ve beklentilere iliskin
aciklamalar heniiz gerceklesmemis konulara iliskindir. Gelecege yonelik hedef ve beklentiler makul varsayim ve tahminlere dayandirilir. Bununla birlikte bu hedef ve beklentiler belirsizlik ve
riskler icermekte olup, duyurunun yapildigi tarih itibariyla gecerli hedef ve beklentileri ifade etmektedir. Bircok etken gelecege yonelik hedef ve beklentilerin 6ngoriilenden 6nemli 6lclide farkl
sonuglanmasina yol agabilir.

Pegasus gelecege yonelik hedef ve beklentiler de dahil olmak Uzere bu belgede yer alan beyanlarin ilgili sermaye piyasasi mevzuatindan dogan yukidmluliiklerin geregi haricinde gilincel
tutulmasi, giincellenmesi, yenilenmesi veya diizenli olarak bildirimi konusunda herhangi bir taahhitte bulunmamaktadir. Bu belgeyi herhangi bir sekilde kullanarak burada yer verilen uyarilari
okudugunuz, anladiginiz ve kabul ettiginiz varsayilmaktadir.
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http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/bilgilendirme-politikasi_91/view.aspx
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