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PEGASUS EK PERFORMANS GOSTERGELERI AIRLINE
SOSYAL PERFORMANS 2021
Toplam Galisan Sayisi
Kadin 1877
Erkek 3947
ise Yeni Alinan Calisan Sayisi
Kadin 162
Erkek 312
Ust Diizey Yénetici Dagilimi (Sayi)
Kadin 2
Erkek 14
Orta Diizey Yonetici Dagilimi (Sayi)
Kadin 16
Erkek 58
Toplam Engelli Calisan Sayisi
Kadin 19
Erkek 68
Calisan Sirkilasyonu (%)
Goniilla 9,2%
Gonililstiz 4,3%
Cinsiyete Gére Ucret Farki Yiizdesi (%) 83,1%
Calisanlarin Ortalama Calisma Siresi (Yil) 5,7
Kaza Siklik Orani (1.000.000 Calisma Saati Bazinda) 16,68
Kayip giinli Kaza Orani (1.000.000 Calisma Saati Bazinda) 4,14
Toplam is Kazasi Sayisi 298
Toplam Oliimle Sonuglanan Kaza Sayisi 0
Toplam Meslek Hastaligi Sayisi 2
Toplam Kayip Giin Sayisi 477
Toplam iSG Egitimi Katilimci Sayisi (Kisi) 3239
Ortalama Kisi Basi Egitim Suresi (saat/kisi) 4,41
Toplam iSG Egitimi Saati (Kisi*saat) 14.292
ISO 45001 Kapsam Orani (%) 97
CEVRESEL PERFORMANS 2021
Toplam Cevre Harcamalari (TL) 604.148,81
NEO Ucaklardan Edilen Gelir Orani (%) 65
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ise Yeni Baslayan Toplam Cevre Egitimi Katilimsi Sayisi
ise Yeni Baslayan Toplam Cevre Egitimi Saati (kisi*saat)
Emisyonlar (tonCO2e)

313
62,6

Kapsam 1 1.791.358,05
Kapsam 2 4.559,14
Kapsam 3 456.641,91
Toplam Atik Miktari (Ton)
Tehlikeli 102,8
Tehlikesiz 118,9
Elektronik 0,269
Toplam Geri Kazanilan Atik Miktari (Ton) 221,63
Toplam Atik Geri Kazanim Orani (%) 99,97
Toplam Su Tiketimi (m3) 9.986
Sebeke Suyu 9.986
Diger 0
Kisi Basi Su Tuketimi (m3/kisi) 0,14
Yolcu kilometresi Basina Ortalama Emisyon (CO2/pkm) 70,80
Cevre ve iSG Kapsaminda Denetlenen Toplam Tedarikgi Sayisi 42
Denetim 8
Anket 34
YONETiSiM PERFORMANSI 2021

Toplam Gelir (TL)

Toplam Dava Giderleri (TL)

Finansal Tablolardaki Dava Karsiliklari (TL)
Dava Giderlerinin Toplam Gelire Orani (%)

10.664.766.707

6.084.766,36
12.667.596
0,06

*Kaza Siklik Orani = Toplam kaza Sayisi/toplam ¢alisma saati*1.000.000.

**Kayip Gunli Kaza Orani = Toplam kayip glinlt kaza sayisi/toplam ¢alisma saati*1.000.000.
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DIGER GOSTERGELER ACIKLAMA (2021)
Esnek Calisma Saati Sirketimizde esnek ¢alisma saatleri uygulamasi ¢alisanlarin kisisel ihtiyag
Uygulamasi ve beklentilerini karsilayarak, motivasyonlarini arttirmak amaciyla

uygulanmaktadir. Esnek calisma saatleri 07.30-09.00 ile 16.30-18.00
arasinda farkli sekillerde uygulanabilmektedir. Esnek calisma saatleri
uygulamamiza ek olarak yapilan ise gore glin sayisi farklilasabilen bir
uzaktan calisma dizeni uygulamasi bulunmaktadir. Calisanlarimiza
tercihlerine gore haftanin belirli giinlerini ofisten, evden ya da uzak
baglanti yapabilecekleri farkh bir noktadan ¢alisma firsatini sunuyoruz.
Ayrica, uzaktan c¢alisma uygulamasini etkili bir sekilde uygulamak
amaciyla; 12.00 — 13.00 saatleri arasinda 6gle yemegi molasi verilerek
toplanti yapilmamasi kural haline getirilmistir. Calisanlarimiz ¢arsamba
glnleri 6gleden sonralari toplanti planlamiyor, iginde bulunulan haftayi
gozden gecirerek yeni hafta icin ajandalar dizenleniyor ve kisisel
gelislerine odaklaniyor. Bunun vyaninda toplantilarimizi 1 saati
gecmeyecek sekilde planlayarak ve her 1 saatte 10 dakika mola vererek
cahsanlarimiz icin toplantilarimizi daha verimi hale getirmeyi
hedefliyoruz.

Calisanlar i¢in Bakim Pegasus olarak calisanlarimizin yasam kalitesini arttirmaya o©nem

Hizmetleri ve Olanaklar vermekteyiz. Bu dogrultuda, tiim calisanlarimiza esnek ve hibrit
uygulamalarin dahil edildigi Ozel Saglik Sigortasi imkani saglyoruz.
Calisanlarimizin birinci derece yakinlarina indirimli bilet hakki taniyoruz.
Yemek kartlari ile yemek 6demelerini her calisma lokasyonunda
sagliyoruz. Farkli lokasyonlara servis imkani taniyoruz. Uzaktan calismaya
uygun degerlendirilen kadrolar igin hibrit ¢alisma modeli uyguluyor,
gorev yeri disinda yurt ici ve yurt disi lokasyonlarda dénemsel ve daimi
¢alisma olanagl taniyoruz. Uzaktan ¢alisma modeline ek olarak
¢ahsanlarimiza uzaktan ¢alisma destegi sagliyoruz. Unvan yapisi 6zelinde
hazirlanan yan haklar paketlerimiz ile sirket araci, benzin ve kurumsal hat
gibi faydalar sunuyoruz. Performans ve prim modelimiz dogrultusunda ve
sirket hedeflerini baz alarak yillik is sonuglarini ve bireysel performansi
odillendiriyoruz. Kadin galisanlarimiz ve esinden bosanmis ya da annesi
hayatta olmayan ve c¢ocugun velayeti baba (zerinde olan erkek
¢alisanlarimizin 0-6 yas araligindaki gocuklariigin ilkdgretime baslamadan
once kres yardimi sagliyoruz. Tim calisanlarimiz i¢in, yilda bir defa olmak
lizere anlagsmali saglk kuruluslarindan Ucretsiz chek-up hakki saghyoruz.
Calisanlarimizin ¢ocuklari oldugunda, dogum altini hediye ediyoruz.
Ayrica, hamile oldugunu beyan eden operasyon ekipleri liyesinin beyan
tarihinden baslayarak vardiyali ¢alisma dizeninden cikarilip sadece
giindiiz calisacak sekilde planlama yapilir. Ucretsiz izne ayrilan kadin
calisanlarimiz licretsiz izinli oldugu siirelerde de 6zel saglik sigortasindan
faydalanmaya devam eder ve bebekleri dogar dogmaz 6zel saghk
sigortasindan faydalanmaya baslar. Kabin ve kokpit ekiplerimizdeki kadin
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calisanlarimizin ¢ocuklari 3 yasina gelene kadar yati planlamiyoruz. Farkl
kurum ve markalarla dénemsel anlagmalar saglayarak ¢alisanlarimiz igin
ek firsatlar sunuyoruz. Universite is birlikleri ile ¢alisanlarimiza egitim
alaninda kolayliklar saglayarak gelisimlerine destek oluyoruz.

i¢ Terfi Mekanizmasi insan sermayemiz ile biiyiime hedefimiz kapsaminda; sirketimizde her yil
Ekim ayinda kapsamli bir terfi slreci isletiimektedir. Toplanan aday
talepleri terfi kriterleri dogrultusunda kontrol edilir. (Performans Puani,
Ogrenim Durumu, Sirket Kidemi, Toplam Pozisyon Kidemi, Teknik Bilgi ve
Beceri, Yetkinlik Seviyesi ve ingilizce Seviyesi.) Calisanin bir iist seviyeye
gecisi icin; mevcut is blyukligi ve sorumluluk alaninin, is degerleme
sonugclarina goére daha Ust seviyeye ulasmis olmasi ya da is degerlendirme
sonuglarina gore daha (st kademede degerlendirilmis baska bir
pozisyona aday olmasi gerekliligi aranir. Terfi slireci organizasyonda yeni
olusturulacak bir pozisyon icin isletiliyor ise mutlaka is degerlemesi
yapilir. Yonetici ve Uzeri pozisyon atamalarinda galisanlar dil sinavina ve
degerlendirme merkezi uygulamasina alinir. Organizasyonel degisiklik
kapsaminda veya yoOnetici ve Uzeri pozisyonlarin bosalmasi durumunda
olacak atamalar ara dénemde de gergeklestirilir. Direktor ve GMY
pozisyonlarina atamalarda i¢c aday degerlendirmesiyle birlikte mutlaka dis
adaylari da degerlendirerek nihai karar verilir. 2021 yilinda Ekim ayinda
isletilen terfi slrecinde 220 idari ve operasyonel kadro atamasi
yapilmistir. Stirdiiriilebilir organizasyon yaklasimimiz kapsaminda ise,
organizasyondaki tim Direktor ve lizeri pozisyonlarin ve unvan bagimsiz
kritik olarak nitelendirilen pozisyonlarin yedekleme galismasi ytrutalr.
2022 yihinda ydratilen yedekleme galismasinda 32 pozisyonun
yedekleme plani olusturulmustur. Pegasus Akademi ekibinin destegiyle
yedek adaylarimiza yonelik kisisellestirilmis gelisim yolculuklar
olusturularak kariyer gelisimleri desteklenir.

Biyogesitlilik Etkilerinin  Ulkemiz ve 6zellikle ana faaliyet issimiiziin yer aldigi istanbul’un farkli

Azaltilmasi kus tirleri icin yasam ve gecis alani olmasi nedeniyle kus ¢carpmalarina
bagh emniyet tehdidi ve ugus operasyonlarinin bu canli tirleri Gizerinde
olusturdugu etki faaliyetlerimiz agisindan 6nem tasimaktadir. Pegasus
Hava Yollari 2021 yilinda bu konuda bagimsiz uzman destegiyle Pegasus
Yaban Hayati Tehlike Yonetimi Planini Tirkiye’de faaliyet gosterdigi
meydanlar icin olusturmustur. Konuyla ilgili alinmasi gereken eylemlerin
etkinligi agisindan havalimani otoriteleri ve diger havayolu isletmelerinin
katilimi 6nemlidir. Sirketimiz bu dogrultuda basta ana tssiimiiz istanbul
Sabiha Gokcen Havalimani Otoritesi HEAS, Sivil Havacilik Genel
Muidirligli ve Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Midirlugi
nezdinde girisimleriyle konu hakkinda is birligi calismalarinin baslamasini
saglamistir. 2021 yilinda istanbul Sabiha Gokgen Havalimani igin
olusturulan ¢alisma grubu faaliyetleri dogrultusunda Pegasus Hava Yollari
Onerisi dogrultusunda bagimsiz uzman destegiyle Havalimani Yaban
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Hayati Tehlike Yonetim Plani ¢alismalari baslatiimis, konuya iliskin 18
adet eylem tarif edilmis ve uygulama igin belirlenmistir. Pegasus Hava
Yollari s6z konusu galismalara analiz, arastirma & gelistirme ve proje

destegi katkisi saglamaktadir.




