PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiIM SiRKETi'NiN 7 NiSAN 2016 TARiHINDE YAPILAN
2015 YILINA iLiSKiN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SIiRKETi'nin 2015 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 7
Nisan 2016 tarihinde saat 10:00'da, Pendik Green Park Hotel, Kaynarca Mahallesi, Erol Kaya Caddesi
No: 204 Pendik, istanbul adresinde, T.C. istanbul Valiligi Ticaret il Midirligi'niin 6 Nisan tarih ve
15136827 sayih yazisiyla gorevlendirilen T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisi Sayin Sabri
KOSE’nin gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana s6zlesmede 6ngorildigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 14 Mart 2016 tarih ve 9031 sayil nishasinin 142 ve 143'lnci
sayfalarinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ("KAP") ilan edilmek suretiyle siiresi iginde yapilmis
olup ayni zamanda Sirket internet sitesinde ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ("EGKS") de
duyurulmustur. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29'uncu maddesinin ikinci fikrasi istisnasi kapsamina
girmeyen paylar ile ilgili olarak pay sahiplerine yazili bildirim geregince yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 102.272.000 TL sermayesine tekabl eden
102.272.000 adet paydan 874.892 TL sermayeye karsilik gelen 874.892 adet payin asaleten, 69.113.898
TL sermayeye karsilik gelen 69.113.898 adet payin temsilen toplantida temsil edildigi ve boylece gerek
kanun gerek ana s6zlesmede 6ngérilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasiimistir. Temsil
edilen paylar icerisinde 4.760.328 TL sermayeye karsilik gelen 4.760.328 adet payin tevdi eden
temsilcileri tarafindan temsil edildigi ve tevdi eden temsilciler tarafindan temsil ettikleri paylar ile ilgili
herhangi bir bildirimin Sirkete iletiimedigi belirlenmistir. Sirket Yonetim Kurulu Baskani Sayin Ali ismail
SABANCI ve Sirket Genel Miduiri Sayin Mehmet Tevfik NANE'nin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi’nin temsilcisi Sayin Cem
TOVIL’in toplantida hazir bulundugu tespit edilmistir.

Toplanti dncesinde Sayin Ali ismail SABANCI tarafindan 18 Mart 2016 tarihi itibariyla 11 yildir Sirket
Genel Mdurltgl gorevini Ustlenen Sayin Sertag HAYBAT In bu gorevinden ayrildigi ve yerine Sayin
Mehmet Tevfik NANE’nin geldigi bilgisi pay sahiplerine hatirlatildi.

Sirketin EGKS hazirliklarini yasal dizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmis olup
toplanti, Yonetim Kurulu Baskani Sayin Ali ismail SABANCI tarafindan fiziki ve elektronik ortamda ayni
anda acilarak glindemin goristlmesine gecildi.

1. Gindemin birinci maddesi kapsaminda, Sirket pay sahiplerinden Esas Holding Anonim
Sirketi'ni temsilen Sayin Sami VODINA Toplanti Baskani icin teklifini acikladi. Onerinin pay
sahiplerinin degerlendirmesine sunulmasi Gzerine Sayin Saim BALADIN’in Toplanti Baskani
olarak goérevlendirilmesine 1 TL olumsuz oya karsilik 69.988.789 TL olumlu oy ile oy¢okluguyla
karar verildi. Toplanti Baskaninin 6nerisi dogrultusunda diger hususlara gegilmeden 6nce
Mustafa Kemal ATATURK ve silah arkadaslari ve sehitlerimiz igin bir dakikalik saygi durusu
gerceklestirildi.
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Genel Kurul Toplantisina iliskin islemlerin saglkli bir sekilde yiratilmesi amaciyla Oy Toplama
Memurlugu icin Sayin Derya KARAGOZ, Tutanak Yazmanhgi icin Sayin Ali UZUN Toplanti
Baskanligi blinyesinde gérevlendirildi. Ayrica Genel Kurul toplantisina iliskin islemlerin EGKS
sistemi (izerinden elektronik ortamda yiiriitilmesi icin EGKS yetkilisi olarak Sayin izzet BAGIS
gorevlendirildi.

Toplanti giindemi Toplanti Baskani tarafindan okutuldu. Mevzuat uyarinca T.C. Gimriik ve
Ticaret Bakanhgl veya T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan goristlmesi
istenen bir husus olmadigi tespit edildi. Gindem maddelerinin gorisilme sirasina iligskin bir
degisiklik onerisi gorilmediginden glindem maddelerinin gérusilmesine ilan edildigi sirada
devam edildi.

Toplanti Baskani, ana sozlesme ve ilgili mevzuat uyarinca oya sunulacak glindem
maddelerinin timd igin Tirk Ticaret Kanunu 418'nci maddesinde belirtilen nisabin gegerli
oldugu, oy vermenin EGKS uygulamasi haricinde el kaldirmak yoluyla yapilacagl ve el
kaldirmayanlarin red oyu vermis sayilacagi hususlarinda pay sahiplerini bilgilendirdi.

Gundemin ikinci maddesi muzakereye acildi. Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi
icin Toplanti Bagkanhginin yetkilendirilmesine 1 TL olumsuz oya karsilik 69.988.789 TL olumlu
oy ile oycokluguyla karar verildi.

Gundemin Gglnclt maddesi miizakereye acildi. 2015 yili faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu
Yillik Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu ve Konsolide Finansal Tablolarin 3 Mart 2016 tarihinde
KAP (zerinden ilan edilmis olmasi ve Genel Kurul toplanti daveti ile eszamanli olarak pay
sahiplerinin yeniden incelemesine sunulmus olmasi dolayisiyla okunmus sayilmasina dair
Esas Holding Anonim Sirketi'ni temsilen Sayin Sami VODINA tarafindan verilen énerge 1 TL
olumsuz oya karsilik 69.988.789 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile kabul edildi. Baska s6z alan olup
olmadigi soruldu. S6z alan olmadi. Madde kapsaminda pay sahiplerinin onayina sunulan 2015
yili faaliyetlerine iliskin olarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu,
Denetgi Raporu ve Konsolide Finansal Tablolarin pay sahiplerine duyuruldugu sekliyle
kabuliine 1 TL olumsuz oya karsilik 69.988.789 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Gulndemin dordiincli maddesi miizakereye acildi. Yonetim Kurulu Gyelerinin 2015 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan dolayi ayri ayri ibra edilmeleri pay sahiplerinin onayina sunuldu. Pay
sahibi Yénetim Kurulu lyesi Sayin Ali ismail SABANCI bu giindem maddesine iliskin olarak
oylamaya katilmadi. Yapilan oylama neticesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin her birinin ayri
ayri ibrasina 22.468 TL olumsuz oya karsilik 69.091.512 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar
verildi.

Gindemin besinci maddesi miizakereye agildi. Yonetim Kurulu'nun 20 Kasim 2013 tarih ve
403 sayil karariyla kabul edilerek 31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina katilan
pay sahiplerince oybirligi ile kabul edilerek yirirlige giren "Pegasus Kar Dagitim
Politikasi"nin Genel Kurul Toplantisina iliskin duyurular kapsaminda pay sahiplerinin bilgisine
sunuldugu goraldi. Yonetim Kurulu'nun 14 Mart 2016 tarih ve 531 sayili karari ile:
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(a) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirketin TFRS hesaplari ve yasal kayitlari uyarinca 1
Ocak — 31 Aralik 2015 doénemine iliskin net dagitilabilir dénem karinin sirasiyla
107.316.646 TL ve 86.397.321 TL olarak tespit edildigi;

(b) Sirket'in bliylime stratejisi dogrultusunda faaliyetlerinin ve bu kapsamda 6zellikle filo
ve ucus aginin genisletilmesine yonelik yatirrmlar nedeniyle 2005 yilindan 2014
yilsonuna kadar birikmis zarar ile faaliyetlerini stirdiirmis olmasi ve bu dogrultuda
gerek devam eden filo yatirimlari gerek yurt ici ve yurt disi ugus ag1 ve operasyonlara
yonelik olarak gerceklestiriimesi hedeflenen yeni yatirimlarin finansmani ve
likiditenin glglendirilerek muhafaza edilmesi ihtiyaglari g6z 6niinde bulundurularak,
pay sahiplerine uzun vadede deger saglanmasi amaciyla 2015 faaliyet yilina ait net
dagitilabilir karin olaganustli yedekler hesabina aktarilmasinin pay sahiplerinin
onayina sunulmasina karar verildigi gorulda.

Bu cergevede 2015 faaliyet yilina iliskin donem karindan kanuni yedek akgenin ayrilarak
bakiye dagitilabilir net donem karinin tamaminin olaganisti yedekler hesabina aktariimasi
sahiplerinin onayina sunuldu. Teklifin kabuliine, 1 TL olumsuz oya karsilik 69.988.789 TL
olumlu oy ile oygokluguyla karar verildi.

Gundemin altinci maddesi miizakereye acildi. Yonetim Kurulu'nun 28 Ocak 2016 tarih ve 520
sayili karariyla kabul edilen ana s6zlesmenin 10 ve 11’inci maddelerine iliskin asagida yer alan
degisiklik teklifinin 29 Ocak 2016 tarihinde KAP ve Sirket internet sitesi Gizerinden ilan edildigi
ve toplanti davetiyle birlikte olarak ayni mecralar ve EGKS (izerinden yeniden pay sahiplerinin
incelemesine sunuldugu, tadil tasarisina iliskin Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 33'lUnci
maddesi hiiklimleri ¢cercevesinde 5 Subat 2016 tarih ve 1448 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu
uygun gorisa ile Turk Ticaret Kanunu'nun 333'Unct maddesi hikiimleri cercevesinde 23
Subat 2016 tarih ve 14043510 sayili T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanlig i¢ Ticaret Genel
Midirligi’niin onayinin alinmis oldugu tespit edildi. ilgili gériis ve onay yazilar Bakanlik
Temsilcisinin incelemesine sunuldu. Ana soOzlesme tadil tasarisinin pay sahiplerinin
incelemesine sunulmus olmasi dolayisiyla okunmus sayillmasina dair Esas Holding Anonim
Sirketi'ni temsilen Sayin Sami VODINA tarafindan verilen énerge 196.866 TL olumsuz oya
karsilik 69.791.924 TL olumlu oyla oy coklugu ile kabul edildi. Baskaca s6z alan olmamasi
Uzerine ana s6zlesmenin 10 ve 11’inci maddelerinin pay sahiplerine duyuruldugu asagidaki
sekilde tadiline 196.866 TL olumsuz oya karsilik 69.791.924 TL olumlu oyla oygoklugu ile karar
verildi.

ESKi SEKIL
PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi
ANA SOZLESMESI
Yénetim Kurulu ve Suresi:
Madde 10:
Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tark Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde secilecek en az bes en ¢ok sekiz Gyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yuratilir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi
ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine
gore tespit edilir. Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok (g yil icin segilebilir. Segim siiresi sona eren
Yénetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilir. Bagimsiz Uyeler i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetim ilkeleri ile getirilen dizenlemeler sakli kalmak lzere Genel Kurul lizum
goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.
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Bir tlizel kisi Yonetim Kuruluna lye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tizel
kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu Gyesi
olan tuzel kisi kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir. Degisiklik tescil ve
ilan olunur.

Yonetim Kurulu tyeliklerinin istifa, 6lim vb. nedenlerle agilmasi halinde agilan Uyelik igin geri
kalan gorev siresini doldurmak ve ilk Genel Kurul toplantisinda segimi onanmak kaydiyla
Yonetim Kurulunca Uye segilir. Bagimsiz Gyelerin bagimsizliklarini kaybetmeleri, istifa etmeleri
veya gorevlerini yerine getiremeyecek duruma diismesi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Gyeleri Genel Kurulun tespit edecegi aylik veya yillik Gicret veya her toplanti icin
muayyen bir 6denek alirlar. Yonetim Kurulu Gyelerine yapilacak 6demeler hususunda Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca uyulmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkelerine uyulur.

Yonetim Kurulunun Yetkileri:

Madde 11:

Yonetim Kurulu Genel Kurulun onayi alinmaksizin kredi saglanmasi igin Sirketin menkul ve
gayrimenkulleri Gizerinde ipotek veya rehin islemleri yapmaya ve bunlari fekke yetkilidir. Ayrica
ilgili mevzuat ve bu Ana S6zlesmede Genel Kurul tarafindan alinmasi gerekli oldugu belirtilmeyen
bltln hususlarda karar almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesi gercevesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca belirlenebilecek sinirlamalara tabi olmak kaydiyla Genel Kurul tarafindan
belirlenecek Ust sinir dahilinde Sirket adina bagista bulunulmasi hakkinda karar vermeye
yetkilidir.

YENI SEKiL
PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi
ANA SOZLESMESI
Y6netim Kurulu ve Siresi:
Madde 10:
Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye
Piyasasl Kurulu diizenlemeleri cergevesinde secilecek en az bes liyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yirGtalir.  Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yénetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine gore
tespit edilir. Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok i¢ yil igin secilebilir. Segim siiresi sona eren Yoénetim
Kurulu Uyeleri yeniden secilebilir. Bagimsiz {iyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkeleriile getirilen diizenlemeler sakl kalmak tizere Genel Kurul lizum goriirse Yonetim
Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Bir tuzel kisi Yonetim Kuruluna Uye secildigi takdirde, tuizel kisiyle birlikte, tizel kisi adina, tiizel
kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Yénetim Kurulu Gyesi
olan tuzel kisi kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir. Degisiklik tescil ve
ilan olunur.

Yonetim Kurulu tyeliklerinin istifa, 6lim vb. nedenlerle agilmasi halinde agilan Uyelik igin geri
kalan gorev siresini doldurmak ve ilk Genel Kurul toplantisinda se¢imi onanmak kaydiyla
Yonetim Kurulunca Uye segilir. Bagimsiz tyelerin bagimsizliklarini kaybetmeleri, istifa etmeleri
veya gorevlerini yerine getiremeyecek duruma diismesi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Gyeleri Genel Kurulun tespit edecegi aylik veya yillik Gcret veya her toplanti icin
muayyen bir 6denek alirlar. Yonetim Kurulu Gyelerine yapilacak 6demeler hususunda Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca uyulmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkelerine uyulur.

Yo6netim Kurulunun Yetkileri:

Madde 11:

ilgili mevzuat ve bu Ana Sbézlesmede Genel Kurul tarafindan alinmasi gerekli oldugu
belirtilmeyen bitln hususlarda karar almaya Yénetim Kurulu yetkilidir.
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Yonetim Kurulu ayrica Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesi gcercevesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nca belirlenebilecek sinirlamalara tabi olmak kaydiyla Genel Kurul tarafindan
belirlenecek Ust sinir dahilinde Sirket adina bagista bulunulmasi hakkinda karar vermeye
yetkilidir.

7. Gindemin yedinci maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi ve gorev
surelerinin tespitine iliskin mizakerelere gecildi. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve ana s6zlesmenin 10'uncu maddesi hiikiimleri ¢cercevesinde
Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi gorisleri dogrultusunda Yonetim Kurulu'nun 28 Ocak 2016
ve 18 Subat 2016 tarih ve 519 ve 524 sayili kararlari ile Sayin Mehmet Cem KOZLU, Sayin Saad
Hassan HAMMAD ve Sayin Conor John McCARTHY’nin bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylari
olarak belirlendigi tespit edildi. Belirtilen adaylar hakkinda herhangi bir olumsuz goris
bildiriimemesine ve Sayin Conor John McCARTHY’nin, bagimsiz yénetim kurulu lyesi olma
kriterlerinin belirlendigi Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.3.6 numarali maddesinin (d)
bendinde belirtilen sartlardan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 6’'nci maddesinin
5’inci fikrasi uyarinca bir yil sireyle gecici olarak mistesna tutulmasina iliskin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 29 Subat 2016 tarih ve 2368 sayili yazisi Bakanlik Temisilcisinin
incelemesine sunuldu. Sirket pay sahiplerinden Esas Holding Anonim Sirketi'ni temsilen Sayin
Sami VODINA, Yénetim Kurulu Gyeleri icin teklifini acikladi. Toplantida hazir bulunmayan
Yonetim Kurulu Gyelerinin Yonetim Kurulu tyeligi adaylk beyanlar T.C. Gimrik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcisi incelemesine ayrica sunuldu. Yonetim Kurulu adaylarinin 6zgegmislerinin
toplanti daveti ile eszamanl olarak pay sahiplerinin incelemesine sunuldugu tespit edildi.
Yonetim Kurulu Uye sayisinin yedi olarak belirlenerek 2016 yilina iliskin olarak diizenlenecek
Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak lizere bir yil sire ile Yonetim Kurulu
tyeliklerine 17398180030 T.C. Kimlik numaral Sayin Ali ismail SABANCI, 37756618586 T.C.
Kimlik numarali Sayin Hiiseyin Cagatay OZDOGRU, 11806775634 T.C. Kimlik numarali Sayin
Sertag HAYBAT ile 19685255438 T.C. Kimlik numarali Sayin Siikrii Emre BERKIN'in, bagimsiz
Yonetim Kurulu tyeleri olarak 49129260384 T.C. Kimlik numarali Sayin Mehmet Cem KOZLU,
12146731960, Birlesik Krallik vatandasi 4560503569 Vergi Kimlik numarali Sayin Saad Hassan
HAMMAD!'in ve irlanda Cumhuriyeti vatandasi 6130732203 Vergi Kimlik numarali Sayin Conor
John McCARTHY’nin secilmelerine 140.884 TL olumsuz oya karsilik 69.847.906 TL olumlu oy
ile oycokluguyla karar verildi.

Pay sahiplerinden Sayin Sevda ALKAN’in EGKS (zerinden Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinin kadin yonetim kurulu {yesi bulundurmaya iliskin esaslarina Sirketin
uyumu hakkinda bilgi talebi {izerine Yénetim Kurulu Baskani Ali ismail SABANCI séz alarak
2016 yili icerisinde Yonetim Kuruluna en az bir Gye daha katilmasinin 6ngorildigini ve esit
adaylar arasinda kadin Yénetim Kurulu Gye adaylarina 6ncelik verilmesinin planlandigini
belirtti.
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8.

10.

11.

Gindemin sekizinci maddesi miuzakereye acildi. Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.5.11'nci maddesi ve Komite Gorev
ve Calisma Esaslari uyarinca belirlemis oldugu ilkeler ve 2016 goérev yilina iliskin olarak
Yonetim Kurulu Gyelerine verilecek Ucretlere iliskin dnerisinin toplanti daveti ile birlikte pay
sahiplerinin incelemesine sunuldugu tespit edildi. Sirket pay sahiplerinden Esas Holding
Anonim Sirketi'ni temsilen Sayin Sami VODINA, belirtilen esaslar cercevesinde Yonetim
Kurulu lyelerine yapilacak 6demelere iligkin teklifini agikladi. icrada gérevli Yénetim Kurulu
Uyelerine Yonetim Kurulu'nda aldiklari goérevler dolayisiyla herhangi bir 6deme
yapilmamasina, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerine katilacaklari her bir
Yonetim Kurulu toplantisi i¢in brit 15.000 €'dan fazla olmayacak sekilde huzur hakki
o6denmesine, bu kapsamda katilimlarina bagli olarak toplanti basina ddenecek huzur hakkinin
Sayin Mehmet Cem KOZLU ve Sayin Siikrii Emre BERKIN'in her biri icin briit 12.000 €, Sayin
Conor John McCARTHY igin briit 15.000 € ve Sayin Saad Hassan HAMMAD igin net 10.000 €
olarak belirlenmesine, ayrica icrada goérevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerine Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulan Komitelerde Ustlenecekleri her bir Baskanlik gorevi icin yillik
briit 10.000 € ve her bir Uyelik gérevi icin yillik briit 5.000 € 6denmesine 1 TL olumsuz oya
karsilik 69.988.789 TL olumlu oy ile oygokluguyla karar verildi.

Gundemin dokuzuncu maddesi miizakereye agildi. Yonetim Kurulu lyelerinin her birine Turk
Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddeleri kapsamina giren islemlerde bulunabilmeleri
icin yetki verilmesine 196.866 TL olumsuz oya karsilik 69.791.924 TL olumlu oy ile
oycokluguyla karar verildi.

Guindemin onuncu maddesi miizakereye acildi. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili ikincil diizenlemeler ¢ercevesinde Sirketin 2016 yili hesap donemine iliskin
konsolide finansal raporlarinin denetlenmesi ve mevzuattan kaynaklanan diger bagimsiz
denetim yukidmluliklerinin karsilanmasi igin Sirket Denetim Komitesi'nin 6nerisi ve Yonetim
Kurulu'nun teklifi dogrultusunda DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi'nin (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Gyesi sirket) Bagimsiz
Denetg¢i olarak segilmesine 22.468 TL olumsuz oya karsilik 69.966.322 TL olumlu oy ile
oycokluguyla karar verildi.

GUndemin onbirinci maddesi mizakereye acildi. Yonetim Kurulu'nun 20 Kasim 2013 tarih ve
403 sayih karariyla kabul edilerek 31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina katilan
pay sahiplerinin oycoklugu ile kabul edilerek yirirlige giren "Pegasus Bagis ve Yardim
Politikasi"nin Genel Kurul Toplantisina iliskin duyurular kapsaminda pay sahiplerinin bilgisine
sunuldugu goralda.

2014 yilina iliskin olarak gerceklesen 31 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19'uncu maddesi ve ana s6zlesmenin 11'inci maddesi uyarinca
toplantiya katilan pay sahiplerinin oygoklugu ile 2015 yili icerisinde Sirket adina yapilacak
bagislar icin st sinirin 500.000 TL olarak belirlenmesine karar verildigi, bununla birlikte Sirket
tarafindan 2015 yil igerisinde toplam 134.645 TL tutarinda bagis ve yardim gercgeklestirildigi
hususlari pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.
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"Pegasus Bagis ve Yardim Politikasi" ile Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19'ncu maddesi ve ana
sozlesmenin 11'nci maddesi uyarinca 2016 yili igerisinde Sirket adina yapilacak bagislar igin
Ust sinirin 5.000.000 TL olarak belirlenmesine iliskin Yonetim Kurulu teklifi pay sahiplerinin
degerlendirmesine sunuldu. Miizakere acildi. S6z alan olmadi. Yonetim Kurulu teklifi
2.435.001 TL olumsuz oya karsilik 67.563.789 TL olumlu oy ile oygokluguyla kabul edildi.

12. Gindemin onikinci maddesi miizakereye acildi. 2015 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
17.1 sayili "Kurumsal Yénetim Tebligi" ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.6'nci
maddesi kapsaminda yonetim kontrollini elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu
Uyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinca, Sirket veya bagli ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapilmadigi, Sirket veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tiridnden bir islemin kendileri veya baskasi hesabina gerceklestiriimedigi ve ayni tir ticari
islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak olarak girmedikleri pay
sahiplerinin bilgisine sunuldu.

13. Gindemin oniglincii maddesi mizakereye acildi. Sirket tarafindan Uglnci kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatlerin pay
sahiplerinin bilgilerine sunulmasi geregine uygun olarak, Sirket adina Sirket Hukuk Danigsmani
Sayin Ali UZUN tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim
Tebligi"nin 12'nci maddesi hikiimleri cercevesinde Sirket'in 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015
Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolarin 17 numarali dipnotunda (Taahhiitler -
Teminat, Rehin, ipotekler) yer alan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verildi.

14. Gandemin ondordiincii maddesi kapsaminda s6z almak isteyen olup olmadigi soruldu. Pay
sahiplerinden s6z alan olmadi.

Baskaca s6z alan olmadigindan Toplanti Baskani Saim BALADIN toplanti siiresince toplanti
nisabinin korundugunu belirterek glindemde baska madde olmamasi nedeniyle toplantiyi
sonlandirdi.

Pendik, istanbul, 7 Nisan 2016, saat 10:51.

TOPLANTI BASKANI BAKANLIK TEMSILCiSi
SAiM BALADIN SABRIi KOSE
OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
DERYA KARAGOZ ALi UZUN
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