PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
UCRET VE TAZMINAT POLITIKASI

Pegasus Hava Yollar Ucret ve Tazminat Politikasi; Yonetim Kurulu (yelerimiz ve ¢alisanlarimizin
temel (cretlendirme esaslarinin yazili olarak belirlenmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde hazirlanmistir.

Genel ilkeler

Pegasus Hava Yollari licret uygulamalari, Sirketin uzun vadeli hedef ve stratejileri dogrultusunda,
adil, seffaf ve rekabetci licret sistemlerinin tasarlanmasi ve hayata gecilmesi, stirdiirilebilir basari
icin gerekli insan kaynaginin Sirkete kazandirilmasi, korunmasi ve o6dillendirilmesi amaglari
dogrultusunda Sirket i¢i diizenlemeler yoluyla hayata gegirilir.

Pegasus Hava Yollar’'nda (cretlendirme uygulamalarinin bu Politika cercevesinde etkin bir
bicimde vyuritidlmesi ve yonetimi Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesinin gozetimi
altinda Genel Mudirlik ve Genel Mudirlige bagh birimler tarafindan gercgeklestirilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ile Gst dizey yoneticilerimize verilen Ucretler ile saglanan diger tiim
menfaatler Sirketimizin yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya acgiklanir.

Yonetim Kurulu i¢in Gegerli ilkeler

Yénetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendirilmesi hususunda 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Kurumsal Yonetim Tebligi dizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulu
Uyeleri Genel Kurulun tespit edecegi aylik veya yillik ticret veya her toplanti icin muayyen bir
o0denek alirlar. Pegasus Ana Sozlesmesi'nin 21'inci maddesi cercevesinde Yonetim Kurulu
Uyelerimize kardan pay verilmesi icin bu hususta Genel Kurul tarafindan karar verilmesi
gerekmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Pegasus
Hava Yollar’nin performansina dayali ddeme planlari kullanilmaz. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin Gcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin lcretlendirilmesine iliskin Olglt ve uygulamalar ile Yonetim Kurulu
Uyelerine verilecek (icretler ve saglanacak menfaatlere iliskin 6neriler, Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan belirlenerek Olagan Genel Kurul Toplantisi Bilgilendirme Notu kapsaminda pay
sahiplerinin degerlendirmesine sunulur.

Calisanlar igin Gegerli ilkeler

Potansiyeli yliksek calisanlarin Sirkete kazandirilmasi, hizmet devamliliginin saglanmasi ve tesvik
edilmesine yonelik olarak sabit Uicret, performansa dayali prim ve yan haklar uygulamalari, yliksek
performansi tesvik edecek, strdirilebilir ve karli bliyiimeyi saglayacak ve sirket performansi ile
uyumlu bir édillendirme yapisi olusturacak sekilde uygulanir.

Sirkette yiiritilen tiim islerin biyukliikleri Pegasus Hava Yollar’na 6zgii is Degerleme ve Kariyer
Mimarisi modeli kullanilarak élgiimlenir. is biyikliikleri ve {icret piyasasi dikkate alinarak ticret
politikalari belirlenir. is Degerleme calismalariyla gérevler, licret ve kademe yapisi sirekli ve
bltlinlesik sekilde gbzden gegirilir.

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ¢atisi altinda, calisanlarin lcret dengelerini gézetecek galismalar
yuratuldr.

Ucret artislari, makroekonomik géstergeler, piyasa egilimleri, bireysel performans sonuclari,
pozisyon kritikligi dogrultusunda diizenli olarak gézden gegirilir.

Genel (Public)



e  Pegasus Hava Yollari biinyesindeki tiim calisanlar ile is s6zlesmesi yapilir. Pegasus Hava Yollari ile
calisanlarimiz arasindaki istihdam iliskisi 4857 sayili is Kanunu'nun 4'tincii maddesinin ilk fikrasinin
(a) bendi kapsamindaki pilot ve kabin memurlarimiz agisindan 6102 sayili Borglar Kanunu ve Tiirk
sivil havacilik mevzuatinin ilgili hiikiimlerine, diger calisanlarimiz agisindan ise 4857 sayili is Kanunu
hikimlerine tabidir. Pegasus, ilgili Calisanlara yapilacak tazminat ddemeleri ile ilgili olarak ilgili
mevzuat hikimlerine uygun hareket eder.

Bu Ucret ve Tazminat Politikasi ve burada yapilacak degisiklikler Kurumsal Yoénetim Komitesinin
uygun gorusl Gzerine Yonetim Kurulu onayindan gectikten sonra gecerlilik kazanir ve Pegasus
Yatinimcl iliskileri internet sitesi tizerinden kamuya aciklanir.

Genel (Public)
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