PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
YONETIM KURULU CALISMA USUL VE ESASLARI
1. AMAC
Bu Prosedur, Yénetim Kurulunun faaliyetlerini seffaf, hesap verilebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yuratmesini amaclamaktadir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevlerine, Yonetim
Kurulu toplantilarina, bu toplantilarda yuratilecek mizakerelere, Yénetim Kurulunun toplanti digi

faaliyetlerine ve karar almasina ve Yonetim Kurulu islem ve kararlarinin yazili kayitlarinin
tutulmasinda uygulanacak kural ve usuller bu Prosedr ile yazili olarak belirlenmistir.

(Referans: KYi 4.2.1 ve 4.4.5)
2. KAPSAM

Bu Prosedur Yonetim Kurulunun ¢alisma usul ve esaslarini yazih olarak belirler.

Bu Prosediir, TTK, SPK, Teblig, KYi, Yénetim Kurulunca uygun gérilen OECD KYi ve benzeri
kurumsal yénetim uygulamalari ile Ana Sézlesmenin ilgili maddeleri gercevesinde hazirlanmistir.

Yoénetim Kurulunun olusumu, yapisi, toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak ilgili mevzuat ve
Ana Sdzlesme hikumleri cercevesinde dizenlenmis bulunan diger usul ve esaslar saklidir.

3. SORUMLULUKLAR
Bu Prosedirin hazirlanmasindan, giincel tutulmasindan ve kontrolinden Genel Sekreterlik
sorumludur.

Bu Prosedir Genel Mudurin teklifi tzerine veya dogrudan Yoénetim Kurulu tarafindan
degistirilebilir veya yururlikten kaldirilabilir.

4. TANIMLAR VE KISALTMALAR

Ana Sozlesme: Pegasus Ana Sozlesmesini ifade eder.

KYIi : Teblig ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerini ifade eder.
OECD KYi : G20/OECD Kurumsal Yénetim ilkelerini ifade eder.

Pegasus veya Sirket : Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi’ni ifade eder.
Proseduir : Yénetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslari Prosedirini ifade eder.
SPK : 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’'nu ifade eder.

Teblig : SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligini ifade eder.

TTK : 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nu ifade eder.

Yonetim Kurulu : Pegasus Yonetim Kurulunu ifade eder.

5. UYGULAMA

5.1. Yonetim Kurulunun islevi

5.1.1. llgili mevzuat ve Ana Soézlesmenin Yénetim Kurulu ve Gyelerinin yetki, gorev ve
sorumluluklari ile bunlarin devrine iliskin amir hikimleri sakli kalmak sartiyla, Yonetim
Kurulu:

i. Alacagi kararlarla, Sirket yonetimine rehberlik ederek ve Sirket ydnetimini
denetleyerek, Pegasus'un risk, blyime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak
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akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Pegasus’un oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gozeterek Pegasus'un girisimci liderligini saglar (Referans: KYI 4.1.1),

ii. Pegasus'un kurumsal stratejisinin uygulanmasina rehberlik eder, Pegasus'un ihtiyag
duyacagi insan ve finansal kaynaklarini belirler ve Sirketin yillik bltgesini onaylar,
cikar catigsmalarini engelleyerek ve Pegasus’a yonelik rekabet halindeki talepleri
dengeleyerek sirketin ve ydnetimin performansini denetler (Referans: KYi 4.1.2,
OECD KYI Bélum VI, Paragraf 3), ve

iii. Pegasus'un faaliyetlerinin mevzuata, Ana SoOzlesmeye, i¢ duzenlemelere ve
olusturulan politikalara uyumunu goézetir (Referans: OECD KYI Bélum VI, Paragraf
3).

EK-B olarak bu metnin ekinde yer alan listede sayilan iglemler, mevzuatin éngdérdagu
istisnalar sakli kalmak kaydiyla, Yoénetim Kurulu yetki ve sorumluluk alanindadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu en az bes liyeden olusur (Referans: KYi 4.3.1, Ana Sdzlesme Madde
10/1). Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢codunlugu, Sirkette baska herhangi bir idari veya icrai
gOrevi veya kendisine bagl icrai mahiyette faaliyet gésteren bir birim bulunmayan ve
sirketin gunlik is akisina ve olagan faaliyetlerine muidahil olmayan, icrada goérevli
olmayan Uyelerden olusur (Referans: KYIi 4.3.2). icrada gérevli olmayan Uyeler arasinda
Teblig ve KYI hikiimlerinde dngériilen asgari say! ve sartlar uyarinca bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyeleri bulunur (Referans: KYi 4.3.3, 4.3.4, 4.3.5, 4.3.6, Ana Sozlesme 10/1).

Ydnetim Kurulu Uyelerinin se¢imini gorlisecek Pegasus pay sahipleri genel kurul
toplantilari éncesinde Yoénetim Kurulunun olusumuna iligkin mevzuatta éngdrilen
gereklilikler gézden gecirilerek Yoénetim Kurulu Uyeligi adaylik ve Ucretlendirme ilke ve
kriterleri Pegasus Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulunca pay sahiplerinin bilgisine sunulur (Referans:
KYi 4.5.11, 4.5.13, OECD KYi VI.D.4, V.D.5, Ana Sézlesme Madde 13/4).

Yonetim Kurulu her yil olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapacagi ilk toplantida
bir bagkan ve yoklugu halinde baskanlik gorevini yapmak tzere bir bagkan vekili seger
(Referans: Ana Sézlesme 13/1).

Yénetim Kuruluna yeni (ye aday gdsteriimesi ve atanmasi SPK, TTK, KYi ve Ana
Sozlesmeye uygun olarak gerceklestirilir. Adaylarin Madde 5.2.2’de belirtilen ve
Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan her yil gézden gecirilen adaylik ve Gcretlendirme
kriterlerine uygun olmasi aranir. Yonetim Kurulu, Sirketin yonetisim ihtiyaglarina uygun
Yonetim Kurulu, tye yetkinlik alanlarini ve kendi tyelerinin yeterliligini bir Yonetim Kurulu
Yetkinlik Matrisi Gzerinden belirler ve potansiyel Yonetim Kurulu Gye adaylarinin tespiti
icin EK-C’de belirtilen sireci isletir.

Pegasus bunyesinde ilk kez gorevlendirilen Yonetim Kurulu tyeleri Sirket faaliyetlerine
iliskin Genel Mudur koordinasyonunda duzenlenen bir oryantasyon programina katilr.
Yeni gbrevlendirilen Yonetim Kurulu tyelerine ayrica Pegasus tarafindan yayimlanmis en
guncel yillik ve ara dénem finansal raporlar, bu Prosedur, Pegasus Acil Durum El Kitab,
Yonetim Kurulu uyelerinin igsel bilgiye erigsim ve gorevleri ile ilgili olarak TTK ve Turk
sermaye piyasasi mevzuati kapsamindaki yukumlultkleri hakkinda gerekli bildirimler ve
Yonetim Kurulu Gyeligi ile baglantih gérev ve sorumluluklarini kapsayan bilgilendirme
paketi iletilir.
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Toplantilarin Zamanlamasi

Yoénetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri [Gzum gdésterdik¢e toplanir; ancak, Yonetim
Kurulunun yilda en az dért defa toplanmasi zorunludur (Referans: KYi 4.4.1 ve Ana
So6zlesme Madde 12/3). EK-A olarak bu metnin ekinde yer alan ¢gizelgede her bir takvim
yiinda yapilmasi gereken asgari sayida toplantinin zamanlamasi ve gundem
maddelerine iliskin planlama belirtiimektedir.

Her bir takvim yili 6ncesinde Yoénetim Kurulu Baskani, bir sonraki takvim yili igerisinde
gerceklestirilecek Yonetim Kurulu toplantilarina iligkin tarih dnerilerini Yonetim Kurulu
Uyelerine iletir. Y1l icerisinde dizenlenecek Yonetim Kurulu toplanti tarihleri ilgili takvim
yili 6ncesindeki son Yoénetim Kurulu toplantisinda belirlenir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Pegasus Ana Sozlesmesinde belirtilen usullere uygun olarak
toplanti tarihinden en az beg gun 6nce toplantiya davet edilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
timunun hazir olmasi halinde toplanti herhangi bir ihbar siresine gerek olmaksizin derhal
yaplilabilir.

(Referans: Ana S6zlesme Madde 12/1)

Yoénetim Kurulu toplantilari Sirket merkezinde veya toplanti davetinde belirtilen yurtiginde
veya yurtdisinda herhangi bir yerde gerceklestirilebilir (Referans: Ana Sézlesme Madde
12/2). Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan davet edilmedik¢e Yénetim Kurulu Gyelerinden
baska kimse Ydnetim Kurulu toplantilarina katilamaz.

Ydnetim Kurulu Gyeleri tim Yonetim Kurulu toplantilarina katilmaya, her bir toplant
oncesinde toplantiya hazirhk icin gerekli slUreyi ayirmaya ve toplantilarda gorus
bildirmeye 6zen gosterir (Referans: KYi 4.4.1). Toplantiya katilamayan ancak gorslerini
yazih olarak Yonetim Kurulu Bagkanina bildiren Gyenin gorusleri en geg ilgili toplantida
diger Uyelerin bilgisine sunulur (Referans: KYi 4.4.3).

Toplanti Gindemi ve Gorusmeler

Yoénetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Gyeleri ve Pegasus Ust yonetimi ile
goruserek Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemini belirler. Pegasus Ust yonetimi
tarafindan gindem dOnerisi planlanan toplanti tarihinden bir ay énce hazirlanarak Yénetim
Kurulu Uyeleriyle paylasilir (Referans: KYi 4.4.1).

Yonetim Kurulu Baskani toplanti gindeminde yer alan konulara iliskin gerekli bilgi ve
belgelerin toplantidan bir hafta 6ncesinde Yonetim Kurulu tyeleriyle paylagiimasini saglar
(Referans: KYI| 4.4.2).

EK-A olarak bu metnin ekinde yer alan ¢izelgede her bir takvim yil i¢in planlanan asgari
sayida Yonetim Kurulu toplantisi igin 6ngoérulen devamh ve 6zel gindem maddeleri yer
almaktadir. Ancak herhangi bir Yonetim Kurulu toplantisi ile ilgili olarak EK-A'da yer alan
cizelgede belirtilen bagliklarda degisiklik yapilabilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda gindemde yer alan konular agikga ve her yonuyle tartigilir.
Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarinda tum Gyelerin etkin katilimini
saglama yonunde en iyi gayreti gosterir (Referans: KYI 4.4.6).

Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve ayrintili
karsi gorisinu toplanti zaptina gegirir (Referans: KY| 4.4.6).

Kararlar

Yénetim Kurulunda her bir tiyenin bir oy hakki bulunur (Referans: KYi 4.4.4).

Genel (Public)



5.5.2.

5.5.8.

5.5.4.

5.6.
5.6.1.

5.6.2.

5.7.
5.7.1.

5.7.2.

5.7.3.

Yoénetim Kurulu kararlarinin gegerliligi Ana Sozlesmede belirtilen (ve ilgili oldugu élgtide
Tebligin dnemli nitelikte islemler ve iligkili taraf islemlerine iliskin emredici hikimleri de
dahil olmak tzere ilgili mevzuatta 6ngorilen 6zel) toplanti ve karar nisaplarinin saglanmis
olmasina baghdir (Referans: KYi 1.3.10 ve 4.4.7, Ana Sézlesme Madde 12/4).

Yukaridaki hikimler sakli kalmak Uzere, Yonetim Kurulu, Uyelerinden biri mizakere
talebinde bulunmadikga, herhangi bir Gyenin belirli bir konuya iliskin olarak yaptigi yazili
teklife en az Uye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay! alinmak suretiyle de karar
alabilir (Referans: TTK 390/4, Ana Sézlesme Madde 14/4).

Yénetim Kurulu tarafindan alinan kararlar yazili hale getirilir, Tirkge ve ingilizce olarak
dizenlenir ve yeterli sayida Uye tarafindan imzalanarak Yonetim Kurulu karar defterine
eklenir.

Toplantilara Elektronik Ortamda Katilim

Gerekli altyapinin kurulmasi ve etkin bir sekilde isleyisinin saglanmasina bagh olarak
Yonetim Kurulu Gyeleri Yonetim Kurulu toplantilarina TTK madde 1527, Gumrik ve
Ticaret Bakanhgi'nin Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi ve Ana Sézlesmenin 12/5'inci
maddesi huktUmleri ¢cercevesinde elektronik ortamda katilabilirler.

Yukaridaki paragrafta belirtilen yasal gereklilikleri saglayan altyapi temin edilene kadar
Yoénetim Kuruluna faaliyetleri ile ilgili galismalara iliskin bilgi ve belgelerin paylasimi ve
Yonetim Kurulu tGyeleriyle toplu iletisim Sirket tarafindan temin edilecek internet tabanli
bir yazilim Uzerinden elektronik olarak gercgeklestirilir. Sistemin yénetimi Madde 12
cercevesinde Genel Sekreterligin sorumlulugundadir.

Cikar Catismasi

Ydnetim Kurulu Uyesi sirket isleri igin yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu tGyesinin baska
bir sirkette yénetici ya da ydnetim kurulu Gyesi olmasi veya bagka bir sirkete danismanlik
hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar ¢atismasina yol agmamasi ve tyenin
Pegasus’taki gorevini aksatmamasi esastir. Yonetim Kurulu Gyesinin Pegasus’taki gorevi
suresince sirket disinda Ustlenecegi bagka bir gdrevin Pegasus’taki goérev ve
sorumlulugunu etkileyebilecegi hallerde bu gdrevi kabul etmeden énce Ydnetim Kurulu
Bagkanina danigsmasi gerekir. Yonetim Kurulu Uyesinin girket disinda aldigi gorevler,
grup ici ve grup digi ayrimi yapilmak suretiyle segiminin gorusuldugu pay sahipleri genel
kurul toplantisinda secime iligkin gindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

(Referans: KYi 4.4.7, OECD KYi VI.E.3)

Yoénetim Kurulu Uyesi kendisinin, akrabalari veya iliskili kisilerinin menfaatlerinin
Pegasus'un menfaatiyle catistigi konulara iliskin muizakerelere katilamaz ve oy
kullanamaz. Bu madde amaglari dogrultusunda (i) akrabalar alt soy, Ust soy, es ile tglncl
dereceye kadar kan veya kayin hisimlarini, (ii) iliskili taraflar ise Yonetim Kurulu Gyesinin
sermaye veya yonetimine katildigi her tarl girisim ve tlzel kigiligi icerir.

(Referans: TTK 393/1 ve KYi 4.4.7)

Her bir Yoénetim Kurulu Gyesi c¢ikar catismasina yol agan durumlar ile ilgili olarak
glindemin paylasiimasinin hemen sonrasinda ve her halilikarda ilgili Yonetim Kurulu
toplantisi baslangicinda Yoénetim Kurulu Bagskanini bilgilendirir. Tereddit uyandiran
hallerde karari Yonetim Kurulu verir. Muzakereye yasak nedeniyle katilmamanin sebebi
ve cikar ¢atismasinin sebepleri ilgili Yonetim Kurulu kararinda belirtilir.
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(Referans: TTK 393/3)

Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan Pegasus’a danigmanlik hizmeti verilmesi her halikarda
Yonetim Kurulu Baskaninin onayina tabidir.

Caligsmalarin Degerlendirilmesi

Yoénetim Kurulu, etkin bir sekilde calisip g¢alismadigini tespit etmek amaciyla bu
Proseduri ve performansini kendi belirleyecegi araliklarla diizenli olarak degerlendirir.
Yonetim Kurulu, bu degerlendirme calismalarinda muteber ve bagimsiz hizmet
saglayicilardan destek alabilir. Degerlendirme sonugclarinda elde edilen énemli tespitler,
bu konularda gelisim ihtiyacina hizmet eden bir eylem planinin hazirlanmasinda ve bir
sonraki degerlendirme dénemi dncesinde uygulanmasinda kullanilir.

Yonetim Kurulu, gerek gordugu siklikta, gecmis Yonetim Kurulu toplantilarinda gorigulen
ve/veya karara baglanan konulari gegmise doénuk degerlendirme yapmak Uzere
belirleyebilir. Bu degerlendirmenin amaci, Sirketin eylemlerinin gerceklesen sonugclarini
karar asamasindaki 6ngorilerle karsilastirmak ve gelecekteki tartisma ve karar konulari
icin icgdri olusturmaktir. EK-D’de belirtilen sablon Ydnetim Kurulu tarafindan bu
kapsamda yapilacak degerlendirmeler icin bir sablon olarak kullanilir.

Yonetim Kuruluna Gonderilecek Raporlar

Yoénetim Kurulu Gyeleri asagida belirtilen konular ile ilgili olarak belirtilen araliklarla
duzenli olarak bilgilendirilir:

i. Her bir takvim ayina iliskin Sirket faaliyetlerine yonelik Genel Midir faaliyet 6zeti
takip eden ay igerisinde;

ii. Her bir takvim ayina iliskin olarak aylik ve dénem sonu itibariyle yonetim tarafindan
hazirlanan operasyonel ve mali sonug dzeti ve biitce ile karsilastirmal FAVOK, VOK,
yan gelirler ve yakit haric CASK verileri takip eden ay icerisinde (Ocak ve Subat
aylarina ait veriler birlikte Mart ayinda);

iii. Her bir takvim ayina iligkin olarak yonetim tarafindan hazirlanan ESG/Surdurulebilirlik
eylemleri hakkinda 6zet bilgi takip eden ay igerisinde;

iv. Pegasus Yatinmci lligkileri tarafindan hazirlanan sektér degerlendirmesi, hisse
performansi ve dederleme carpanlarinin yurtici ve yurtdisinda faaliyet gdsteren
rakipler ile karsilagstirmali degisimi, pay sahipligi oranlarinda 6nemli degisimler,
guncel yabanci yatirnmci orani, analist bilgileri ve fiyat dngéruleri, Sirket tarafindan
gercgeklestirilen ve katilm planlamasi yapilan organizasyonlar, ddnem iginde yapilan
0zel durum agiklamalari ve yatinmcilardan sik iletilen sorulari igeren yatirimci iligkileri
faaliyet raporu, yilda en az doért kez Yonetim Kurulu toplanti sunumu ekinde;

v. Yoénetim Kurulu bunyesinde olugsturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan iki ayda bir hazirlanan ve Pegasus’un varlidini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin teshisi, bunlara iligkin gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve teghis edilen risklerin yonetiimesine iligkin guncel degerlendirmeleri
iceren risk degerlendirme raporu, takvim yilinin ikinci, dérdinc, altinci, sekizinci,
onuncu ve onikinci aylar itibariyla ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
incelenip onaylandiktan sonra (Referans: TTK 378/2);

vi. Taslak finansal sonuglar ve yatirirmci sunumlari, kamuya agiklama yapilmadan énce;

vii. Pegasus tarafindan mevzuat ¢ergevesinde kamuya agiklanan finansal raporlar ve
bunlar esas alinarak hazirlanan yatirimci sunumlari ve bilgilendirme dokimanlari,
kurumsal ydnetim derecelendirmesine iliskin raporlar ve Pegasus’un faaliyet ve
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finansal sonuglarina iliskin hazirlanan diger kamuyu bilgilendirme belgeleri kamuya
duyurulduklar tarihte.

Yukarida belirtilenler haricinde énemli operasyonel konular ve Pegasus Acil Durum
Elkitabi uyarinca belirlenen haller ile Yonetim Kurulu yetki ve sorumluluk alanina giren
konular ile ilgili dnemli gelismelerin ortaya ¢cikmasi durumunda Yonetim Kurulu Gyeleri
mumkuin olan en kisa stirede konu ve bu konudaki gelismeler ile ilgili olarak bilgilendirilir.

Diger Kaynaklar ve Bilgiye Erigim

Yoénetim Kurulu Gyeleri, gerekli gordukleri hallerde Y6énetim Kurulu Bagkanindan, Yonetim
Kurulu toplantilarinda Pegasus yoneticilerinden veya diger Pegasus c¢alisanlarindan bilgi
alinmasi veya ilgili kisilerin Yonetim Kurulu toplantilarina davet edilmesi talebinde
bulunabilir (Referans: TTK 392/1).

Yonetim Kurulu, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordugu konularda bagimsiz uzman
goéruglerinden yararlanabilir. Yonetim Kurulunun ihtiyag duydugu danismanlik
hizmetlerinin bedeli Pegasus tarafindan karsilanir.

Yoénetim Kurulu Baskaninin 6n iznine bagl olarak Yénetim Kurulu toplantilari disinda
Pegasus yonetiminden islerin gidisi ve belirli munferit isler hakkinda bilgi alabilir veya
sirket defter ve dosyalarinin incelemesine sunulmasini talep edebilir (Referans: TTK
392/3).

Sekreterya Hizmetleri

Yonetim Kurulu toplantilari ve kararlarina iliskin kayitlarin tutulmasi Genel Sekreterlik tarafindan
yerine getirilir. Genel Sekreter, Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda iletisimin saglanmasi konusunda
Yoénetim Kurulu Baskanina ve Genel Mudire destek verir, Yénetim Kurulu ve Komite
toplantilarina yonelik hazirliklarin koordinasyonunu saglar ve bu hususlara iligkin resmi
yazismalarin kaydini tutar. Genel Sekreter tarafindan tutulan kayitlar Yénetim Kurulu Gyelerinin
incelemesine agiktir.
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